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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Tata hagyomanyosan térségének kulturalis, gazdasdgi, szolgaltatdé kozpontja. Mara jarasi, varmegyei,
regiondlis és orszagos jelent6ségly funkcioit szoros egylUttmUkodésben latja el a szomszédos
varmegyeszékhellyel, Tatabanyaval az Oroszlany-Tatabanya-Tata varoscsoport és az ahhoz kapcsolodo kisebb
telepilések altal alkotott funkcionalis varostérség részeként.

A varmegyei szintl kdzszolgaltatasok egy része, valamint a térségi ipari munkahelyek jelents része a varosban
talalhatd, de emellett Tata sikeresen megdrizte kulturalis, rekreacios szerepét, jarasi oktataskdzponti funkcioit
is. A varosban két orszagos jelent6ségy intézmény is mikodik: a Magyar Honvédség egyik legnagyobb
szarazfoldi katonai szervezete, a MH Klapka Gyérgy 1. Pancélos Dandér helySrsége, valamint az Eszaknyugat-
magyarorszagi Altalanos Olimpiai Kézpont.

A varost az elmult években szamos dijjal ismerték el, melyek kézil a legjelentésebbek a 2010-ben kiérdemelt
magyarorszagi Biodiverzitas FOvarosa cim, a 2013-ban az Eurdpa Tanacs altal az eurdpai testvértelepilési
kapcsolatok kimagasld apolasaért Magyarorszagon masodikként Tatanak odaitélt Eurdpa-dij, a 2018-ban a
nemzetkdzi jelentdségl vizes élShelyek megdvasanak, rehabilitaciojanak, turisztikai, oktatasi és gazdasagi
szerepének kialakitasaért a vildgon 18 varos altal elnyert Ramsari Varos (Wetland City) cim, valamint a 2022-
ben a varosfejlesztés terén elért eredményeket elismerd TelepUlési Hild Janos-dij.

A varos annak ellenére is infrastrukturalis nehézségekkel kiizd, hogy az elmult években az 6nkormanyzat és az
allam részérdl is kiemelt figyelem Ovezte a telepilésen a kulturalis-k6zOsségi szinterek rehabilitaciojat. A
legnagyobb problémat jelenleg az jelenti, hogy az egykor megyei mlvel6dési kdzpontként is funkcionald, 2020
elétt évente 70-80 ezer fés latogatdi létszammal rendelkezé és még 2022-ben, az energiavalsadg miatt
bevezetett korlatozott nyitva tartas mellett is tobb mint 5o ezer latogatot fogadd Magyary Zoltan Mivel&dési
Ko6zpont leromlott mUszaki allapota miatt ma mar csak részlegesen izemel. Ez sulyosan megneheziti térségi
kdzmivel6dési szerepének betoltését és a tatai és kornyékbeli kdzosségek igényeinek megfelelé kulturélis
helyszin biztositasat.

Részben e helyzet kezelésének szandéka hivta életre a Magyary Zoltan MUvel6dési Kozpont feltjitasanak,
térségi kulturalis és szabadid6kdzpontta torténd atalakitasanak céljabdl az 6nkormanyzat altal 2021-ben ,Tata
Szive” cimmel meghirdetett orszagos tervpalyazatot, amely a varosvezetés erre vonatkozo korabbi fejlesztési
elképzeléseivel 6sszhangban kiterjedt az egykori RendelSintézet szomszédos épiletére és a Var el6tti tér
rehabilitacidjara is, ezzel megadva a lehetGséget a teljes terilet megujulasara.

A Tata Szive Program az emlitett harom elem 6sszekapcsolasaval (Kulturalis és szabadid6kézpont, MUzeum és
szallashely, Rendezvénytér) a Tatai Var mélto kapujaként egy Uj kulturdlis varosrész létrehozasat célozza. A
féként a helyi kulturat és kozmUvelédést kiszolgald projekt ugyanakkor tulnyulik a varos keretein, és nyujtott
szolgaltatdsainak 6sszessége miatt térségi, bizonyos tekintetben orszagos turisztikai attrakcioként is megallja
a helyét.

A program harom projekteleme egy egységben kezelendd, szinergidjuk felismerése, felhasznalasa és
hosszUtavu fenttartasa elengedhetetlen, ez az izemeltetési séma megvalasztasakor is kiemelt szempontként
szolgalt.

A végleges, finanszirozasra elbterjesztett projektnek vilagos céljai vannak. Azonban a vizsgalatunk ramutat
arra is, hogy a finanszirozasi kockazat csokkentése érdekében szikséges lehet a szakaszos megvaldsitas
lehetdségére is felkészilni, a projektelemeket kivitelezés szempontjabdl lehatarolni és amennyiben szikséges
2 szakaszra bontani.
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1.1 A projekt célkitizesei
A projekt kozvetlen célkitizései

- Helyi és térségi kozmUvelGdési feltételek biztositasa

- Atatai varhoz méltd kdrnyezet kialakitasa korszer( varosépitészeti eszkdzokkel

- Tata és Tovaros kozotti terilet atalakitasa Magyary Zoltan elképzelése nyoman

- Uj, kézmUvel8désre és turisztikara épité varosrész kialakitasa

- Tatabrandjének erésitése

- A varos kulturdlis adottsagaira épild, Uj, térségi jelentéségl kiegészitd mindségi turisztikai kinalat
létrehozasa

- Avarosba érkez6 turistak egy fére juto koltésének novelése

- Avarosba érkez6 turistak tobbnapos itt tartozkodasra vald 6sztonzése

- Kozvetlen munkahelyteremtés

A projekt kozvetett célkitizései:

- Ahelyi és kistérségi kulturahoz vald hozzaférés erésitése
- KdézmUvel&dési torvény elSirdsanak magasabb szinvonall biztositasa
- Akérnyezo, szinergiaban lévé turisztikai projektek erdsitése, ezaltal Tata varosimazsanak erésitése

A projekt fébb eredményorientalt rovid tavu célkitizései

- Tatai var kornyezetének mélto allapotba kerUlésével Uj térségi jelentdségy kiegészit6é turisztikai
latvanyossag létrehozasa

- Avaroskulturalis-turisztikai mutatdinak javitasa (kulturalis-turisztikai programok bévitése, kozmuvel6dési
és koznevelési feladatok ellatasa)

- Atatai vonzerékhoz kapcsolddd marketingtevékenység erdsitése

- Kozvetlen munkahelyteremtés

A projekt hosszu tavu célkitGzései:

- Ahelyi és kistérségi kultUrahoz val6 hozzaférés erdsitése

- AkoézmdvelGdési torvény elbirasanak biztositasa

- Tatabrandjének er6sitése

- Avarosba érkez0 turistak tobbnapos itt tartozkodasra valo 6sztonzése
- Akornyezd szinergiaban 1évo turisztikai projektek erésitése

- Kozvetett munkahelyteremtés a turisztika altal érintett szektorokban

A Tata Szive projekt értékelésekor az alabbi szempontokat vettik figyelembe:

o Infrastrukturalis feltételek megteremtése, biztositasa

e Aprojekt szinergikusan kapcsolddjon a mar meglévé és folyamatban lévé kulturalis fejlesztésekhez

e Latogatdszam novelése:
o Acélcsoportok igényeinek megfelel6 szolgaltatasi skala kialakitasa (6vodas kortdl a szépkoruig)
o Az Uj funkciok és szolgaltatasok kulturalis, kozmUvelddési és turisztikai trendekhez valo

illeszkedése és szinergidk kihasznalasa
e Tartozkodasi id6 novelése: az Ujabb kiegészit6 turisztikai latvanyossag megjelenése az ide érkez6
turistakat tobb napos tartdzkodasra 6szténdzze.
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e AzUjszolgdltatasok bevételtermeld funkciojanak realis tervezése, annak érdekében, hogy az egy fére jutd
koltés névekedhessen

A projekt a Tatat és Tovarost 6sszekotod varosrészre kiterjed, magaban foglalja a Magyary Zoltan MGvel6dési
Kozpont és a volt RendelGintézet épileteinek felujitasat, atalakitasat és korszerUsitését, valamint a két épilet
és a Tatai Var altal hatarolt terilet forgalmat bonyolitd Utszakaszanak kivaltasaval egy Uj kozosségi és
rendezvénytér kialakitasat.

1.2 A projekt mUszaki-szakmai tartalma

A Tata Szive projekt kulturalis és turisztikai kinalatfejlesztése — illeszkedve a magyar kormany altal elvart
mindségi turisztikai célkitlzésekhez — a kdvetkezé mlszaki-szakmai tartalommal jon létre.

1.2.1  Kulturdlis és Szabadid6kozpont
A korszerUsitett és kibdvitett épiletben két f6 funkcio koré szervezédnek a helyiségek, a 300 f6 féréhelyes
szinhazterem, illetve a rendezvény/kdzdsségi tér (,agora”). Az alabbifunkciok lesznek elérhetéek az épiletben:

- 300 f6 féréhelyes szinhazterem prébateremmel
- 4600 f6s kozosségi tér/rendezvénytér (,agora”)
- Movészeti galéria

- Rendezvénytermek

- Jatszohaz

- Kertmozi és tet6terasz

- Bufé varpanoramas terasszal

- Raktarhelyiségek

Az épilet két f6 funkcidja, a szinhaz és a rendezvénytér kilon-kilon hasznalhato, elszeparalhato. Az épllet
akadalymentesitése, a tetétérben talalhato probaterem kivételével, minden szinten biztositott.

A megfelel6 térkapcsolatok mind az el6adodi, mind a latogatdi, mind a feltoltési és gépészeti oldalakon
megoldottak. A szinhazhoz ruhatar, sajat, id6szakosan hasznalhato, az emeleti teraszhoz kapcsolodo bifé,
mosdok, szinhazi el6csarnok tartozik.

A rendezvénytér és a szinhdzterem Osszekapcsolhatd. A rendezvénytér mellett taldlhato a 3 multifunkcionalis
terem és a két kozosségi jatéktér. Az els6 emeleten a rendezvénytérhez kapcsolddd galériarol nyilnak a
kil6nbozé funkcidk: jatszohaz, kiallitotér, irodak, mosdok. Az elsé emeletrél megkozelithet6 a terasz is.

A tetGteraszon talalhato a szabadtéri mozi és a hozza tartozo nézotér. A tetOterasz és az els6 emeleti terasz
mindenki szamara megkozelithetd. A teraszok a var el6kapujanak is nevezett térrel szoros kapcsolatban
vannak.

A foldszinten évé kavézd és a hozza tartozd nyilvanos mosddk a rendezvénytér [atogatoi igényeit is kielégitik.
A kavézo is hozzajarul ahhoz, hogy a tér élettel teli legyen.

A pincében taldlhatdak a kiszolgald és technikai helyiségek, feloltési pontok, gépészet, a tér fenntartasat
kiszolgald helyiség és a hazhoz tartozoé fedett biciklitarolo. Utdbbi kialakitasa azért is lényeges, mert az
onkormanyzat altal belterileti kerékparut kialakitasara elnyert 300 millié forintos TOP Plusz tdamogatasnak
készénhet8en kozvetlen dsszekéttetés létesil az Altal-ér vélgyi és a Dunamenti kerékparUt kozétt, amelynek
talalkozasi pontja a Var el6tti terileten lesz.
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A fentiekben leirtak megvaldsulasa esetén létrejon a Magyary Zoltan MUvelédési Kozpont helyén az a Térségi
Kulturalis és Szabadidékozpont, ami lehetévé teszi, hogy a létesitmény a jovében a kdzmivelddési
alapszolgaltatasok elldtasa mellett a szellemi és fizikai rekreacidval kapcsolatos tevékenységet is végezzen,
ezaltal megfelelve a tataiak altal megfogalmazott igényeknek, vonzobba téve az intézményt a fiatalok,
gyermekek és csalddok szamara, elérhetévé téve a fogyatékkal éléknek is és a piacképes szolgaltatasok
nyUjtasaval biztositva a fenntarthaté mikodést.

1.2.2  Kuny Domokos MUzeum

A volt RendelGintézet atépitésével a Kuny Domokos Muzeum tovabbi részei is atkoltoznek az épiletbe, az
eddig a Tatai Varban rendelkezésre allo terek és helyiségek ez eddigiekhez képest nagyobb terileten kapnak
helyet itt.

A muzeum Uj épilete a tér fel6l megkozelithetd. Az alabbi funkcidk lesznek elérhetéek az éplletben®:

e Galéria és szekcioterem

e Latvanyraktar kiallitotér:
o Tataifajansz és népi keramia gyGjtemény
o Etnoldgiai gydjtemény
o Paleobotanikai és asvanygyljtemény

e Muzeumpedagogia foglalkoztato

e Konyvtar

e Hattérirodak

e Raktarak
e Laborok
e Szallasfunkcio
e Etterem

Az épulet érdekes térjatéka, hogy a Varalja utca a rendezvénytér feldl szinteltolassal kozelithetd meg. Az utca
feldli foldszint szabadtérre nyilik, mig a bels6é traktusa mar alagsorként funkcional, részben az épilet
konturjabdl kilépé, tér alatti helyiségekkel. Erre a szintre a tovabbiakban -1. szintként vagy alagsorként
hivatkozunk. Az épulet foldszintjén az étterem, illetve kiszolgalo helyiségei és a konyha taldlhato, valamint
hozza kapcsolodo terasz. A terasznak fontos szerepe van a tér és az étterem kozotti intenzivebb kapcsolat
megteremtésében. A Varalja utca fel6li bejaraton keresztil elérheték az étterem alagsori kiszolgald terei,
irodai, illetve a gépészeti helyiségek is innen nyilnak. Ezen a bejaraton keresztil torténik az étterem feldltése,
illetve az itt talalhato lépcs6hazi mag menekild lépcséhazként is funkcional.

A hosszUtavu gazdasagi fenntarthatosag és a turisztikai igények kielégitése érdekében egyedi, a muzeum
kulturalis kiallitasi anyagara épilo és azzal szervesen dsszekapcsolodo szallashely 1étesil az épllet emeletén
és tetGterében. A kialakitott egyedi stilusjegyekkel rendelkezé ifjusagi szallas megkilonbozteti a szallashelyet
a kornyezd Uzleti vagy turista szallashelyektdl, kilonleges élményt nyujtva a kultura irdnt fogékony
kozonségnek. A koncepciodterv alapjan a szallo 29 darab kétagyas szobaval, 2 darab 4 személyes apartmannal
és g darab 4 agyas tetétéri szobaval Uzemelhet majd.

A pinceszinten taldlhato, tér alatti bévitésben kap helyet a biciklitarold. A Varalja utca fel6l megkozelithetd
kiltéri lépcs6 6sszekoti a biciklitarolot és a szallo lobbyjat a térrel.

L A funkciék kifejtését lasd Melléklet
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1.2.3 K0z0sségi és rendezvénytér

A két épiletet és a Varat 6sszekoto részen jon létre elkeriilé Ut épitésével a kulturélis negyed kdzéppontjat
alkoto zoldfelUlet és kozosségi tér, valamint a varfal melletti parkositott pihen6zona. A téregyrészt végre méltd
kdrnyezetet biztosit a Tatai Varnak, hiszen teljes pompajaban errél az oldalrdl lathato, masrészt az
autosforgalom atszervezésével olyan méret( parkositott kozosségi és rendezvényteret biztosit, amely
lehet6vé teszi az Oreg-td partjanak, kiemelten a jelenleg nagyrendezvényeknek helyszint biztositd Kastély
térnek részbeni kivaltasat, illetve tehermentesitését.

Atéren megjelend f6 funkcidk:

e Parkositott pihenézona a vararok mentén:

o pihendterasz

o ivokut
o parafuvok a var alaprajzi megjelenitésével
o infopont

e Dotto megallohely
e Varfal sétany

e Rendezvénytér

e Szabadtéri szinpad

Kozbsségi és rendezvénytér Tata és Térsége Kulturdlis és Kuny Domonkos Muzeum
Szabadidékozpont

Forrds: FBIS és Garten Studio Tata Szive kiadvanya Forras: FBIS és Garten Studio Tata Szive kiadvanya

Forrds: FBIS és Garten Studié Tata Szive kiadvdnya

1.3 Projekt kdzvetlen célcsoportjai

A projekt elsésorban az alabbi célcsoportoknak kinal kulturalis-turisztikai élményt, a projekt kozvetlen
célcsoportjai az alabbiak:

e Tata lakossaga, kistérség/ftérség lakossaga

o

O O 0O 0O O O

kis-, és nagycsalddosok

6vodas (3-6 év) korosztaly

altaldnos iskolas didkok

kozép- és felsGoktatasi intézményben tanuld diakok

kozép- és fels6foku végzettséggel rendelkezd aktiv dolgozok
aktiv fiatalok (19-35 éves korosztaly)

aktiv id6sek
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o tatai német, lengyel és roma nemzetiségek (Tatan a német, a lengyel és a roma kisebbség
rendelkezik kdzdsségformald erdvel)
o {Uzleti utazdk
e egyéb turisztikai céllal ide latogatdk

Kozvetett célcsoport:

e Tata gazdasagi szerepl6i
e tatai munkavallalok
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1.4 A projekt eredmény és output indikatorai

Megvaldsitasi és fenntartasi idészak
o B ~ ©
g i 3 | 8 | 8 M 3‘, - a . | B
2 s | % | 3 |3 |E|E|E|E| |
c Q v -0 -0 © © © ] ] S
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] a @ @ 3 2 g g g 9 g 5
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Ujvonzerd
létrehozésa (Uj .
s . i Output Sajat
regionalis jelentéségl L db o o 2
. e indikator adat
kulturdlis turisztikai
vonzer6 jon létre)
Megujult zoldfelilet
(A
forgalomeltereléssel o
kialakitott park Output o] Sajat
. L m2 o 0 ©
felUjitasa kapcsan indikator S adat
16.000 m2 zoldfelilet
és burkolt felilet
kiépitése torténik.)
Fenntarthato
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturalis 6rokségnek, ,
. Intéz
illetve . o o o o o L
A , Eredmény ,, <] o IS) <) <) ményi
latvanyossagnak s fé o o o 9 o] 9 9 Q .
o indikator 3 S 8 8 3 statisz
mindsilé tamogatott tika
helyszineken tett
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szamanak
novekedése
Uj munkahelyek Intéz
szama Eredmény s o o o o o o o o ményi
indikator 3 3 3 3 3 statisz
tika
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1.5 A projekt koltsegvetése

A projekt beruhdzasi koltségeit az aldbbi tablazat mutatja be, éves bontasban. A projektkoltség Osszes
beruhazasi tétele elszamolhato koltségnek tekinthetd. Az igényelt tdmogatasi 6sszeg — 100% intenzitas
mellett — brutto 17 882 406 450,- Ft

Magyary Zoltdn Mivel6dési Kézpont feldjitdsdnak és dtalakitdsdnak el6készitése 2024 2025 2026 2027
Mértéke az
dsszes
Elszamolhato kéltségek elszamolhatd Netto Ft Afa Brutt6 Ft Brutt6 Ft Brutté Ft Bruttd Ft Bruttd Ft
koltségre
vetitve
Projekt el6készités, tervezés 5% 685 000 000 184 950 000 869 950 000 0 779 462 500 85 725 000 4762 500
(E;gfdelyj: ,tl,e,rv,eko fz,abaq(;dfk(,’;pom 1,00% 140 295 000 37879 650 178 174 650 0 178 174 650 0 0
pitesi, eplitesi es Oroksegvedelmi
Engedélyes tervek - Muzeum és
szalisshely  (Epitési,  Utépitési  és 0,70% 98505 000 26 596 350 125101350 0 125101350 0 0
Orokségvédelmi)
Kiviteli tervek - Szabadidékozpont 1,37% 192 347 500 51933 825 244 281325 0 244 281325 0 0
Kiviteli tervek - Muzeum és szallashely 0,96% 135052 500 36464 175 171516675 0 171516675 0 0
Eisoep‘;esze“ koncepcid  (Szallashely, 0,06% 9000000 2430000 11430000 0 11430000 0 0
etterem
::::r‘:;esze“ Kiviteli tervek (Szalldshely, 0,14% 20000 000 5400 000 25 400 000 0 25 400 000 0 0
Marketingstratégia 0,02% 2500 000 675 000 3175000 0| 3175 000 0 0
Részletes (izemeltetési koncepcid 0,04% 5500 000 1485 000 6985 000 0| 6985 000 0 0
KivitelezGi tender tervez6i el6készitése 0,05% 6 800 000 1836 000 8 636 000 0| 8 636 000 0 0
Kozbeszerzési szolgaltatas és eljarasi dijak 0,53% 75 000 000 20 250 000 95 250 000 0 4762500 85 725 000 4762500
Beruhazashoz kapesoléds koltségek 87,12% 12267 635000] 3312 261450] 15 579 896 450 0 0 4802782813] 10777113638
‘T,,e'“‘et et“’k,ets,z'[f,sl ’ “eg:,skzet'b 'fe‘taras’ 0,25% 35000 000 9450000 44 450 000 0 0 44 450 000 0
oszermentesites, Toldmunkak stb.,
Epités - Szabadidskozpont 43,20% 6 082 240 000 1642 204 800 7724 444 800 0 0 3862 222 400 3862 222 400
Epités - Muzeum 20,04% 2822 395 000 762 046 650 3584 441 650 0 0 896110413 2688331238
Epités - Kornyzetrendezés 19,37% 2 728 000 000 736 560 000 3464 560 000 0 0 0 3464 560 000
Eszkozbeszerzés - Szabadidskozpont 1,78% 250 000 000) 67 500 000 317 500 000 0 0 0 317500 000
Eszkozbeszerzés - Mizeum 2,49% 350 000 000) 94,500 000) 444500 000 0 0 0 444 500 000
::::‘g’:;'at;:zivalémés“‘” kapcsol6dd| 1 15, 158 000 000 42 660 000 200 660 000 0 0 66 886 667 133773 333
Mszaki ellenér 0,94% 133 000 000 35910 000 168 910 000 0 0 56303333 112 606 667
Marketing szolgaltatas igénybevétele 0,18% 25 000 000 6 750 000 31750000 0 0 10583 333 21166 667
Projektmened 2,271% 320 000 000 86 400 000 406 400 000 58057 143 116114 286 116114 236 116 114 286
:;;’iﬁzz:ifgz:gf::z‘i; igénybevett 2,27% 320000 000 86400 000 406 400 000 58057 143 116 114 286 116 114 286 116 114 286
Tartalék 4,62% 650 000 000 175 500 000 825500000 117928571 235 857 143 235 857 143 235 857 143
Osszesen: 14080 635 000| 3 801 771 450] 17 882 406 450| 175 985 714| 1 131433 929| 5307 365 908| 11 267 620 899
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1.6 A projekt pénzigyi fenntarthatosaga

A pénzigyi elemzés az intézmények eddigi mikodésének adatait alapul véve (MUvelddési Kozpont és muzeum), a fejlesztend6 épiletek adottsdgainak
figyelembevételével, a jovébeni izemeltetés szempontjabol keriltek szamitasra. Az eddig nem létezd, bevételt nem termeld projektelemek esetében (szallas és étterem
funkcid) varhato pénzigyi mutatoit a tervezdi koltségbecslések, valamint piaci benchmarkok és jogyakorlatok felhasznalasaval kalkulaltuk.

A projekt fenttarthatésagi vizsgalatat 15 éves id6szakra elvégezve a projekt egyértelmien fenntarthato, hiszen a nettd halmozott pénzigyi pénzéram egyik évben sem

negativ.
Pénzigyi fenntarthatdsag
| om | s T

3-2-1H : Z-3-4 : 6-7-8-9-10-11-12
1, Beruhdzdsi kiltség 175985714)  1131433929]  5307365908] 11267620899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Milkadgsi koltseg 0 0 0 0 895706881 931535156 968796562 1007548424) 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149 1205836715 1274870184 1325864991 1378899591
3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Hitel kamatdnak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Kiaddsi pénzaram 1+243+4+5 175985714) 1131433929|  5307365908| 11267620899 895706881)  931535156| 968796562 1007548424| 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
7. Pénzilgyi bevétel 0 0 0 0 898314647 934247233  971617122) 1010481807| 1050901080 1122937123 1134854608 1180248792 1227458744 1316557093| 1385219377 1383628152
8 Kormanyzati tamogatds 175985714)  1131433929]  5307365908| 11267620899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9, Sajat forrds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 8001664083
11. Bevételi pénzéram 7+§+3+10 175985714) 1131433929]  5307365908| 11267620899 898314647\ 934247233 971617122 1010481807 1050901080) 1122937123| 1134854608) 1180248792 1227458744 1316557093| 1385219377 9385292235
12. Nettd Gsszes pénziigyi pénzéram 116 0 0 0 0 2007767 2712077| 2800560  2933383)  3050718| 33172747) 1499657  1550643]  1622029)  41686910| 59354386 8006392645
13. Nettd halmozott pénziigyi pénzéram 0 0 0 0 2007767 5319844| 8140404 11073787 14124505 47297252 48796909 50356552 51978580 93665490 153019877 815941252
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2 PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

2.1 Projektgazda

A projektgazda, Tata Varos Onkormanyzata (2890 Tata, Kossuth tér 1.), a helyi dnkormanyzatokrdl sz616 1990.
évi LXV. torvény 1. § (1) bekezdése szerinti telepilési 6nkormanyzat.

e Aprojektgazda jogi statusza: Helyi onkormanyzati kéltségvetési szerv (KSH 321)
e Aprojektgazda f& tevékenységének bemutatdsa: TEAOR'08: 84.11 — Altalanos kézigazgatas

Tata Varos Onkormanyzata 1990-ben alakult. Képvisel6-testiletének munkajat 2 dllandd bizottsag és a Tatai
Koz8s Onkormanyzati Hivatal tébb mint 81 fés apparatusa segiti. Az Onkormanyzat mikédési terilete: Tata
Varos kozigazgatasi terilete, emellett Tata varosa jarasi és kistérségi kdzpont is. A képvisel6-testilet — a
torvény altal meghatarozott keretek k6zott — a feladat- és hataskorébe tartozo egyedi Ugyekben szabadon
donthet, tovabba a torvény felhatalmazasa alapjan sajat feladatkorében rendeletet alkothat. Az 6nkormanyzat
legfébb szerve Tata Varos Onkormanyzatanak 12 f8s képvisel6-testilete. Az énkormanyzat 6nalldan, a
demokratizmus és a széles korl nyilvanossag biztositasa mellett intézi az dnkormanyzat hataskorébe tartozo
koézugyeket, gondoskodik a telepilés egészére, vagy nagy részére kiterjedd kotelezd feladatok ellatasarol, a
korzeti jellegy kdzszolgaltatasok megszervezésérdl, valamint az dnként vallalt feladatok ellatasarol, mikodteti
a feladatellatasat végzd intézményhalozatot és mas szervezetét.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari elldtasrol és a kozmivel6désrél sz616 1997. évi CXL. térvény
(késébbiekben torvény.) 76. § (1) bekezdése alapjan a telepilési 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi
kdzmivel6dési tevékenység tamogatdsa. A telepllési Onkormanyzat e feladatat kozmUvel6dési
alapszolgaltatasok megszervezésén keresztil végzi. A torvényi felhatalmazas alapjan az 6nkormanyzat a
feladat ellatasara kézmivel6dési megallapodast két. Tata Varos Onkormanyzat KépviselS-testiletének a
kdzmivelédésrdl szold 12/2019.(1V.25.) sz. dnkormanyzati rendelete hatarozza meg a feladatatado altal
kotelezben ellatandd kozmUvelbdési alapszolgaltatasokat és feladatokat, valamint a feladatellatast végz6

szervezeteket.

A projektgazda korabbi fejlesztései

Tata Varos Onkormanyzata az elmdlt években szdmos fejlesztést hajtott végre, eurdpai unids és kormanyzati
kilsé forrasok és onrész felhasznalasaval. Ezek megvaldsitasa soran a varosvezetés elGtérbe helyezte a
telepilésének élhetdségének javitasdt, a varosban élék igényeinek kielégitését, tovabba megalapozta a
turizmus fejlédését is.

Az alabbi tablazat Tata Véaros Onkormanyzata Unids forrasbol megvaldsuld, Széchenyi 2020 2023-ban
megvaldsult palyazatait foglalja dssze:

JHelyi identitas és TOP-5.3.1-16-KO1- 2018.09.01- Tamogatasi intenzitas: | Tamogatas: 54.998.975,- Ft
kohézio erdsitése” 2017-00002 2023.03.29. 100%
Tata és kornyéke
borvidékén
Tata varos csapadékviz | TOP-2.1.3-16-KOz1- 2023.09.30. Tamogatasi intenzitas: | Tamogatas dsszege:
elvezetésének 2021-00039 100% 1.172.067.073 Ft
fejlesztése
Inkubatorhaz épitése TOP-1.1.2-16-KO1- 2018.08.01- Tamogatasi intenzitas: | Tamogatas: 399.459.125,- Ft
Tatan 2017-00002 2023.05.31. 100%
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Haranglabtdl- TOP-3.1.1-16-KO1- 2018.02.01- Tamogatas: 332.264.212,- Ft

Agostyanig, Tata, 2017-00004 2023.08.31. Projekt 6sszkoltsége:

Orszaggyulés tértdl 349.597.103,- Ft

Agostyan varosrészig

létesitendd kerékparit

I. Gtem

CULTPLAY —Interaktiv | SKHU/1601/1.1/209 2018.02.01- 85% ERFA | A projekt 6sszkoltsége:

tematikus parkok 2023.06.30. hozzdjarulas, 10% | 2.873.580,06 EUR

|étrehozasa, a Magyar Allam | Ebbél Tata kéltsége:

kulturadlis 6rokség hozzdjaruldsa és 5% | 343.849,00 EUR

innovativ hasznalata onrész.

Angolkert Malomkert TOP-1.2.1-16-KO1- 2018.04.01- Tamogatas: 595.308.528,- Ft

— Angolkerti 2017-00003 2023.06.30. Oneré: 12.540.495,- Ft

rehabilitacio Ill. Gteme Projekt
Osszkoltsége:607.849.023,-
Ft

A kovetkezd tablazat Tata Varos turisztikai cély és kozmivelddést érint6 palydzatait foglalja dssze 2012-tdl

napjainkig:
Atadas: Projekt neve: Palyazat: Projekt kéltsége: Megjegyzés:
2012 Tatabanya — Vértessz6l6s — KOZOP-3.2.0/c-08-2010-0003 479 486 050 Ft Megvalosult
Tata telepiléseket 6sszekotd
kozlekedési célt kerékparut
épitése az Altal-ér mentén
2013 “Az Oreg tavi Okoturisztikai KDOP-2.1.1/B-09-2010-0002 Tamogatasi intenzitas: Megvaldsult
Kozpont kialakitasa a 75,486642%
csatlakozo kerékparutak Elszamolhato koltségek:
feltjitdsaval Tatan és tematikus £420.120.350,- Ft
aktiv turisztikai fejlesztések a Oneré: 100.485.922,- Ft
kistérségben” Tamogatas: 317.134.743,- Ft
2014 A tatai Réti 8-as szamu to KEOP-7.3.1.2/09-11-2011-0023 Tamogatasi intenzitas: 85% Megvalosult
természetes vizi él6hellyé Palyazati 6neré: 1.905.000 Ft
torténé rehabilitacidja” Tamogatas: 10.795.000 Ft
Projekt 6sszes koltsége:
12.700.000 Ft
2014 ,Okoturisztikai tanésvény KDOP-2.1.1/B-12-2012-0046 184718 583 Ft Megvalosult
kialakitasa a tatai Fényes Firdd
teriletén”
2014 Tatai Angolpark rehabilitacioja KDOP -2.1.1/B-2f-2009-0002 Tamogatasi intenzitas: 81,45% Megvalosult
Elszamolhato koltségek:
528.617.574,-Ft
Tamogatas: 430.559.014,- Ft
2015 A tatai angolkert természeti és KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013- Tamogatasi intenzitas: 99,16% Megvalosult
kulturalis 6rokségének 0043 Elszamolhato koltségek:
helyreallitasa 245.982.851,- Ft
Tamogatas: 243.906.401,- Ft
2015 Tata, Kossuth tér varoskozpont | KDOP-3.1.1/A-09-2f-2011-0001 | Tamogatasi intenzitas: 82,09% | Megvalosult
értékmeg6rzé rehabilitacioja Elszamolhato koltségek:
826.998.817-, Ft
Tamogatas: 678.932.673-, Ft
2018 .Peron Music Kénny(zenei EFOP-4.1.7-16-2017-00181 118.189.968,- Ft Megvalosult
Tehetséggondozo és Képz6
Kozpont létrehozasa Tatan”
2019 ,Konyvtarfejlesztés Tatan” EFOP-4.1.8-16-2017-00080 45.611.425,- Ft Megvalosult
2020 Tata Epit8k Parkjaban varosi TOP-2.1.2-15-KO1-2016-00002 | Elszamolhato koltségek: Megvalosult
z6ld infrastruktura fejlesztés” 524.637.428,- Ft
Tamogatds: 524.637.428,- Ft
Projekt 6sszkoltsége:
648.773.743,- Ft
2022 A tatai Kéfarago-haz TOP-1.2.1-15-KO1-2016-00005 | Tamogatas: 385.023.094,- Ft Megvalosult
kézmuives és aktiv Projekt 6sszkoltsége:
Okoturisztikai 570.684.065,- Ft
latogatokozpontként valo
rehabilitacidja és a Kélvaria-
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domb egységes turisztikai
termékcsomagként vald
bemutatasa”

2023 CULTPLAY - Interaktiv SKHU/1601/1.1/209 A projekt 6sszkoltsége: Megvalosult
tematikus parkok létrehozasa, 2.873.580,06 EUR
a kulturalis 6rokség innovativ Ebbdl Tata koltsége:
hasznalata 343.849,00 EUR

2023 Angolkert Malomkert — TOP-1.2.1-16-K0O1-2017-00003 Tamogatas: 595.308.528,- Ft Megvalosult
Angolkerti rehabilitacio Ill. Onerd: 12.540.495,- Ft
Uteme Projekt

Osszkoltsége:607.849.023,- Ft

Haranglabtol-Agostyanig, Tata, | TOP-3.1.1-16-KO1-2017-00004 Tamogatas: 595.308.528,- Ft Megvalosult

Orszaggyulés tért6l Agostyan
varosrészig létesitendd
kerékparut . item

Onerd: 12.540.495,- Ft
Projekt
Osszkoltsége:607.849.023,- Ft

2.2 EgyUttmUkodési lehetéségek a projektgazda szamara

A varosban szamos kdzmUvel8dési szintér megtalalhatd. Ezek kozil a legjelentésebbek: a Kuny Domokos
Muzeum és kiallitohelyei, az Esterhazy-kastély, a Magyary Zoltan MivelG6dési Kozpont, a Magyary Zoltan
Tudaskozpont és Varosi Konyvtar, a volt Piarista rendhaz. Ezen kivil jelent8s kulturdlis szintérnek szamit az
angolkerti Malomkert és Jené malom, az Esterhazy Nyari lak, a Tatai Szabadtéri Szinpad, a Ké6faragd haz, az
Okoturisztikai Kézpont, a Posztoczky Kéroly Csillagvizsgéld és MUzeum, a Szabadtéri Geoldgiai MUzeum, az 6t
templom és az egyhazak kdzosségi hazai, de a GUntner Aréna varosi sportcsarnok és az iskolak disztermei, aulai
is alkalmasak kulturalis célokra. A varosi kdzmUvelédési rendezvények szervezésében jelentds szerepet
vallalnak az egyesiletek és alapitvanyok is, melyekbdl a birdsagi nyilvantartas szerint tobb mint 160 mikadik
Tatan, s amelyeknek kozel felével folyamatos kapcsolatban all az nkormanyzat.

Az 6nkormanyzat kozmUvel6dési feladatainak ellatdsaban egyUttm(kddd partnerek:

e  Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt.,

e  Tatai Rend-haz Nonprofit Kft.,

e  Kuny Domokos Muzeum,

e atelepllésen mUkodé koznevelési intézmenyek.

e az Onkormanyzat kézigazgatasi teriletén tevékenységet folytatd kozmivelGdési célu tarsadalmi és civil
szervezetek,

e anémetéslengyel nemzetiségi nkormanyzat,

e a kozmdivelédési feladatokat elldtd orszagos, varmegyei és févarosi, jarasi szervek, szervezetek,
intézmények, 6nkormanyzatok,

e  avarosban kulturalis és kozmUvel6dési tevékenységet végzd gazdasdgi tarsasagok, maganszemélyek,

e  azegyhazak.

Tatai Varoskapu K6zhasznu Zrt.

Tatai Varoskapu Kézhaszny Zrt. a Tata Véros Onkormanyzataval kétott szerz8dése alapjan latja el a véros
kdzmivelddési kotelezé feladatainak javarészét. Ennek alapjan végzi kézmivel6dési tevékenységét a tatai
MUvel6dési Kozpont. KozmUvelbdési szintér tovabba a Zrt. Gzemeltetésében |évé Nyari lak, vagy mas néven
Kiskastély, az Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kézpont kiallitdterei, a Kéfaragé haz, a Malomkert, valamint a Fényes
tandsvény.

Az intézmény alapelve a mivel6déshez és kulturdhoz vald jog biztositasa, valamint figyelmet fordit a kulturalis
értékek kozvetitésére, elsésorban a helyilakossag iranyaba. Célja a helyi és kdrnyékbeli lakosok mUveltségének
novelése szinhazi el6adasok, kézmives, képzb-és alkotomivészeti kidllitasok, komoly- és konnyizenei
eléadasok, néphagyomanydrzé programok szervezésével és bemutatdsaval, minél szélesebb kulturalis paletta

URBA NG

PROJECT

Urban PM Kft.
1054 Budapest, Alkotmany u. 16

MANABGEMENT www.urbanpm.hu



tarsadalmi megismertetése. Fontosnak tartja a sérilékeny tarsadalmi csoportok, igy az idések és gyermekek,
fogyatékkal élék, mozgaskorlatozottak hozzaférhetéségét a kulturadhoz.

Kuny Domokos MUzeum

A KunyDomokos Muzeum tevékenységét harom miemléki épiletben és kiallitohelyen végzi: a tatai varban, a
Német Nemzetiségi MUzeumban (Nepomucenus malom és magtar), és a volt zsinagdga épiletében.

A Kuny Domokos Mlzeum 2013. janudr 1-tél Tata Varos Onkormanyzata fenntartasaban mikédik. A
fenntartovaltassal a varos hosszu évek utan Ujra a sajatjanak tekintheti a muzeumot, és ezzel lehetdsége nyilt
a varos torténelmi, kulturalis értékeinek tovabbi gazdagitasara.

A Kuny Domokos Muzeum varmegyei hatokor( varosi mizeum, amely Komarom-Esztergom varmegye egyik
legrégebbi muzeumakeént a tatai piarista gyUjteménybdl alakult ki. A Kuny Domokos MUzeum, mint varmegyei
hatokorl varosi muzeum feladata a kulturalis javak helyi védelmének telepilési szintet meghaladd, jelen
esetben Komarom-Esztergom varmegye kdzigazgatasi teriletére kiterjedé biztositdsa. KézgyUjteményként
feladata, hogy gyUjtSteriletén a régészeti, a néprajzi, a torténeti, a numizmatikai, a képz4-és iparmivészeti,
valamint a természettudomanyos emlékeket, mint kulturalis 6rokség elemeit 6sszegyUjtse, rendszerezze,
Orizze és hozzaférhet6vé tegye a kutatok és a nagykdzonség szamara, igy megismertesse velik a varmegye,
de kilondsen Tata varos multjat, torténelmi értékeit, hagyomanyait. Tudomanyos mUhelyként a fentebbi
szakteriletek munkatarsai kutatasokat folytatnak és ezeket kozzéteszik.

Kiallitdhelyein programokat kinal a varos, illetve a varmegye lakdinak, Ugy a fiataloknak, mint a felnétt
kézénségnek, ezzel erdsitve a helyi kdzdsségi identitast, a patriota szellemet, valamint a varos kdézépkori
multjanak megismerését. Szakmai moddszertani kdzpontként segiti a varmegyei muzedlis intézmények
munkajat.

A kulturalis javak egységes szaktudomanyos szempontok szerint, tudomanyos szaktevékenység keretében
kialakitott, nyilvantartott és dokumentalt egyiUttesét 6rzi, gondozza és kiallitdason bemutatja, biztositja a
kulturdlis javakhoz kapcsolodé kutatasi tevékenység lehet6ségét.

Tatai Rend-haz Nonprofit Kft.

A Tatai Rend-haz Kft.-t 2018-ban Tata Varos Onkormanyzata alapitotta a Piarista rendhazban zajlé oktatasi,
kulturdlis munka 6sszefogasara és az épllet Uzemeltetésére, valamint képzések, kulturalis és oktatasi
rendezvények szervezésére.

A Tatai Rend-haz Kft. megkeresésekre és a helyi k6zosségi igényekre is reagal, részt vesz zenei fesztivalok
szervezésében és megvaldsitasaban, sajat szervezésl zenei sorozata a ,Tanoda a Tanoda téren” Hang-Rend
ahol kilénbozé koncertekkel, filharmoniai, opera, zongora és kdruskoncertekkel szolgdl, szines
programkinalattal all rendelkezésre.

A Tatai Kozosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpont mellett a haz ad otthont a Magyary Zoltan Népféiskolai
Tarsasagnak, a Peron Tehetségkdzpontnak, a Mecénas Kozalapitvanynak, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
képzéseinek, a Digitalis Jolét Pontnak. 2019-t6l az Agostyani Csaladi Rendezvényhazat is Uzemelteti. A
Magyary Zoltan Tudaskdzpont és Varosi Konyvtar is a fenntartasa alad keril a Magyary Haz 2024-es atadasat
kovetden.
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Ko6zgyUjteményi Tanacsado Testilet

Tata varos kulturalis és kozgyUjteményi intézményeinek, a Kuny Domokos Muzeum és a Méricz Zsigmond
Varosi Kényvtar szakmai munkajanak és mikodésének tdmogatdsa érdekében Tata Varos Onkorményzat
Képvisel6-testilete a 396/2014. (XI.27.) sz. hatdrozata alapjan KozgyUjteményi Tanacsado Testiletet hozott
létre. A testiletnek véleményezési és javaslattételi joga van.

Feladatai:

e Figyelemmel kiséri és elemzi, javaslataival tamogatja a kozgyUjteményi intézmények szakmai
tevékenységét.

e Ertékeli és véleményezi a kozgyUjteményi intézmények éves programjat.

e Javaslatot tesz és véleményezi a kozgyUjteményi intézményekhez kapcsolddd beruhdzasi, fejlesztési
elképzeléseket.

e Részt vesz a kozgyUjteményi intézmények rendezvényeinek el6készitésében, szervezésében és
lebonyolitasaban.

o KozremuUkodik a szakteriletekhez két6d6 palyazatok, pénzigyi forrasainak felkutatasaban, projektek,
fejlesztések tervezésében.

e  Erdsiti és tamogatja a kdzgylUjteményi intézmények helyi, megyei és orszagos kapcsolatait.

o A kulturdlis érdekérvényesités és a kozgyUjteményi, kozmUlvelddési tevékenységek Osszehangolasa
érdekében eldsegiti ezen intézmények egyittmikodését.

e  TataVaros Onkormanyzata éltal a Kuny Domokos Mizeum és a Mdricz Zsigmond Varosi Kényvtar részére
biztositott pénzigyi tamogatas felhasznaldsat és a vagyoni eszk6zok célszerd hasznalatat a vonatkozo
dontések, illetve az éves dnkormanyzati koltségvetési tervezet és a zarszamadas alapjan figyelemmel
kiséri, véleményezi.

e EgyittmGkodik a kézgyljteményi tanicsadd testiletet létrehozé Tata Véaros Onkormanyzataval,
félévenként beszamol a végzett munkajarol.

A szervezet mUkodésének eredményei nem elérhet6ek, azonban a muzeum kielégité mikodéséhez fontosnak
[atjuk a feladatkorét.

Ko6zmuvel6dési Kerekasztal

A tatai K6zmdvel&dési Kerekasztal alapito tagjai a muzealis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kdzmuvel6désrdl szold 1997. évi CXL torvény 82-83. § alapjan végzi tevékenységét. A Kerekasztal Tatan
mUkodo kozmivelddési tevékenységet végzd civil és gazdasagi szervezetek egyeztetd, érdekképviseleti és
tanacskozo foruma. Kerekasztal célja, a miUkodési teriletén 1évé kulturalis és kozmivelddési tevékenységl
szervezetek Osszefogasa, partneri viszony, egyittmikodés kialakitdsa a Kerekasztal tevékenységének
hatékony megvaldsitasa céljabdl; csatlakozo szervezetek- kdzotti parbeszéd, egyittmuikddés, informacidcsere
biztositasa. A hasonlo profilu szervezetek kozotti kapcsolatok kialakitasanak segitése; kozmUvelSdési
tevékenységet végzo szervezetek érdekeinek megjelenitése, jogaik teljesebb érvényesilésének elésegitése;
hatékony informacidaramlas és konzultacids lehetdség biztositasa; varos kozmivel6dési tevékenységet végzo
szervezeteket érint6 kezdeményezések tdmogatasa, figyelemmel kisérése; folyamatos egyittmikodés Tata
Varos Onkormanyzataval; kézés rendezvények szervezésének el8segitése, szilkség esetén koordinaldsa;
szakmai hattér biztositasa, a kozmUvel6dési tevékenységet végz6 szervezeteket érinté helyi hatarozatok,
dontések eldkészitéséhez és véleményezéséhez. A Kerekasztal véleményt nyilvanithat és javaslatot tehet a
telepilés kozmuvel6dési tevékenységével kapcsolatos valamennyi kérdésben.
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Civil szervezetek, egyéb kozosségek kulturalis tevékenysége

Tatéra jellemz6 a pezsgd civil élet, szamos egyesilet és szervezet tevékenykedik, ezek kozUl kiemelkedd a
kulturadlis és a sport tevékenységet ellatd szervezetek munkaja. A birdsdg 105 tatai egyesiiletet és 58 alapitvanyt
tart szémon. Tata Varos Onkormanyzata szoros kapcsolatban all a helyi egyesuletekkel, alapitvanyokkal,
amelyekkel k6zds programokat szervez, illetve palydzatain keresztil, vagy koltségvetésébdl tdmogat. A
kulturdlis egyesiletek kozott vannak, amelyek tevékenységiket a kozmUvelSdés keretei kozott folytatjak, de
az amator mdlvészeti csoportoknak, kluboknak és hobbikoroknek fontos szerepik van a felnétt és az ifju
korosztaly kulturalis szokasainak kialakitasaban, a kozizlés formalasaban és a szabadidé hasznos eltéltésében
egyarant.

Tata Varos Onkormanyzata az alabbi szervezetekkel ktott kdzmUvel&dési megallapodast:

e Tatai,Kenderke” Néptanc Egyesilet

e  Po&torke Népmivészeti Egyesilet

e  Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag

e  TIT Koméarom-Esztergom Megyei Egyesilete
e  Peron Tehetségkdzpont

e  Tata Rend-haz Nonprofit Kft

e  Tatai Varoskapu K6zhasznu Zrt.

Rendezvényszervezék

A varosi rendezvények nagy részét nem az 6nkormanyzat, vagy a kézmivelédési feladatokkal megbizott
onkormanyzati tarsasagok szervezik, hanem civil szervezetek, piaci szereplék. A velik valé egyittmUkodés
nagyon fontos, hogy elkerilhetd legyen az egy célcsoportot érinté események, rendezvények egymasra
torlddasa.

A Tatan m{kodo rendezvény- és programszervezd szervezetek az alabbiak:

e  ZOFIRendezvényszervezo Kft.,
e  Concerto Nonprofit Kft.,
e Viz, Zene, Virdg Nonprofit Kft.

2.3 A projektmenedzsment-szervezet bemutatasa

Jelen projekt el6készitésével és lebonyolitdsaval a projektgazda a Tatai Kézés Onkormanyzati Hivatal
Varosfejlesztési és Projekt Irodajat bizta meg. Az Iroda a projektdtlet megfogalmazasatol kezd6dben részt vett
az el6készitésben. A projektmenedzsment tevékenység tervezetten a projekt Tamogatoi Okiratanak alairasa
utan kezdddik el.

Kapcsolattarté személyek Somogyi Laszld varosi fomérnok és Lakos Zsuzsanna Varosfejlesztési és Projekt
Iroda irodavezetdje.

A projektmenedzsment-szervezet tervezett struktUrajahoz rendelt feladatkoroket és kompetenciakat a
kovetkez6 tablazat tartalmazza:

| Projektben betdltott szerep | Feladat
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projektmenedzser

Projektjavaslat el6készitése és a projekt végrehajtasanak
koordinalasa, el6rehaladas ellen6rzése

Maodszertani irdnyitas, minéségbiztositas

Kapcsolattartas az egyittmUkodé partnerekkel

Folyamatos kapcsolattartas a projekt csapat és szakmai
megvaldsitd csoport tagjaival, a programban résztvevé szallitokkal,
szervezetekkel

Feladatok szakmai iranyitasa, a projekt csapat és a megvaldsitok
munkajanak koordinalasa, ellenérzése

Szakmai feladatok teljesitésének igazolasa

A projekt-terv, mikodési rend és eréforras-keretek betartatasa
Kapcsolattartas az Iranyitdo Hatdsag munkatarsaival, a tdmogato
képviselbivel

Részvétel az ellenérzéseken

Valtozdsmenedzsment

projektasszisztens

Projekttel kapcsolatos adminisztrativ és szervezési feladatok
ellatasa

Egyeztetések és konzultaciok megszervezése

A jelentések id6ben torténd elkészitése

pénzlgyi menedzser

A tdmogatd szervezet felé elszamoldsok Osszeallitasa és
benyujtasa,

Vallalkozasi szerzédések el6készitése, ellenbrzése;

Pénzigyi dokumentacio vezetése,

Kapcsolattartas a palyazo szervezet pénzigyi csoportjaval,
Szamldk - szerzédések - kifizetések — teljesitésigazolasok
0sszhangjanak ellenérzése,

Projekt pénzigyeinek naprakész nyilvantartasa.

mUszaki menedzser

MUszaki vonatkozasU feladatok koordinaldsa, végrehajtasa,
ellendrzése az el6készités és végrehajtas soran,

Tervezés és engedélyeztetés koordinaldsa,

Kivitelezével és a mUszaki ellendrrel valo kapcsolattartas,

A beruhazas célokhoz és a meglévé infrastruktUrahoz illeszkedd
kivitelezésének ellenérzése,

Visszacsatolas,

Kockazatmenedzsment.

3 A MEGBIZAS BEMUTATASA

A varos annak ellenére is infrastrukturalis nehézségekkel kizd, hogy az elImult években az 6nkormanyzat és az
allam részérdl is kiemelt figyelem ovezte a telepilésen a kulturalis-kdzosségi szinterek rehabilitaciojat. A
legnagyobb problémat jelenleg az jelenti, hogy az egykor megyei mivelédési kézpontként is funkcionald, 2020
elétt évente 70-80 ezer fGs latogatdi létszammal rendelkez6 és még 2022-ben, az energiavalsdg miatt
bevezetett korlatozott nyitva tartds mellett is tébb mint 5o ezer latogatot fogadd Magyary Zoltan Mivel6dési
Kozpont leromlott mUszaki allapota miatt ma mar csak részlegesen Gzemel. Ez sUlyosan megneheziti a térségi
kdozmivel6dési szerepének betdltését és a tatai és kornyékbeli kozésségek igényeinek megfeleld kulturalis

helyszin biztositasat.
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Részben e helyzet kezelésének szandéka hivta életre a Magyary Zoltan MGvel6dési Kozpont feltjitasanak,
térségi kulturdlis és szabadid6kodzpontta torténd atalakitasanak céljabol az 6nkormanyzat éltal 2021-ben , Tata
Szive” cimmel meghirdetett orszagos tervpalyazatot, amely azonban a varosvezetés erre vonatkozo korabbi
fejlesztési elképzeléseivel 6sszhangban kiterjedt az egykori Rendel6intézet szomszédos épiletére és a Var
el&tti tér rehabilitaciojara is, ezzel megadva a lehetdséget a teljes terilet megujulasara.

A Tata Szive Program az emlitett harom elem Gsszekapcsolasaval (Kulturalis és Szabadid6kdzpont, Muzeum
és szallashely, Koz0sségi és rendezvénytér) a Tatai Var mélto kapujaként egy Uj kulturdlis varosrész
létrehozasat célozza. Féként a helyi kulturat és kozmuvelddést kiszolgalod projekt ugyanakkor tulnyulik a varos
keretein, és nyujtott szolgaltatasai miatt térségi, bizonyos tekintetben orszagos turisztikai attrakcioként is
megallja a helyét. A projekt jol el6készitett, az elmult 15 évben az alabbi mérféldkovek valdsultak meg a Tata
Szive Program részeként:

2008: A Tatat és Tovaros 1938-as egyesilését megvaldsitd tatai szarmazasu kézigazgatasi szakember Magyary
Zoltan két vilaghabory kozotti elképzelése nyoman mar a varos 2008-as kozép- és hosszu tavu fejlesztési
megfogalmazddott a varosvezetés és a Tatan él6k szandéka nemcsak a Magyary Zoltan Mivel6dési Kézpont —
tartalmi megujulast is magaban foglald — feltjitasara, hanem az épilet el6térben Iévé, orszagos, illetve
nemzetkdzi hirG rendezvényeknek helyet biztositd terilet atgondolt és egységes fejlesztésére. Ezt a
varosfejlesztési stratégia egyik f6 iranyaként jelolte meg az dnkormanyzat. Mar ekkor egyértelmuvé valt, hogy
a Tata és Tovaros kozotti terilet kezelése szorosan dsszefiigg a Tatai Var sorsanak alakulasaval, és mar ez a
dokumentum kimondta, hogy a Magyary Zoltan Mivel6dési Kozpont és az akkori RendelGintézet helyén
kialakitando egy, a kor igényeit kiszolgalo kulturalis rendezvény- és konferenciakdzpont, valamint egy olyan
szallashely, amely kihasznalja a Var és az Oreg-td kdzelségébdl fakadd elénydket. Ugyancsak 15 évvel ezelStt
megszUletett mar az a gondolat, hogy a méltd kdrnyezet megteremtése érdekében el kell terelni a Var melletti
forgalmat, ott parkositott sétanyt kell [étrehozni, a Var elétti teret pedig igényes burkolatokkal és berendezési
targyakkal, megtervezett zoldfelilettel kell a varosi rendezvények megtartdsara még inkabb alkalmas
helyszinné alakitani.

2015: A Magyary-terv 2015-ben kiadott Uj valtozata is tovabbvitte a két varosrész kozétti terilet, , Tata Szive”
Uj életre keltésének, a kultura, a vendéglatds, a turizmus és az idegenforgalom szolgalataba allitasanak
gondolatat, az aktudlis viszonyoknak megfelel6en azonban mar felvetette, hogy a tataiak és az érintettek
bevonasaval végig kell gondolni a fokozatosan megiresedé RendelGintézet és MUvelSdési Kézpont épiletének
hasznositasat.

2015: Ennek megfeleléen a szakrendel6 2015-ben kikoltozott az épiletbdl és azt kovetden Tata Varos
Onkormanyzata hasznalati jogot kapott az épiletre a tulajdonos magyar allamtél. Az addig teljes egészében a
Tatai Varban m(kod6é Kuny Domokos MUzeum része szamara a varos a volt Rendelintézet épiletében
bocsatott rendelkezésre helyiségeket, hogy ott az évtizedek ota problémas irodahelyzetre megoldast kinaljon
az intézménynek. Ezzel az 6nkormanyzat egyfeldl fontos lépést tett 2008-ban megfogalmazott céljainak
megvaldsitasa felé, masfeldl arra is lehetséget biztositott, hogy a Varban lévé muzeumi kiallitoterek
felszabaduljanak a raktarozas és az irodai funkcidk ellatdsa aldl. A volt RendelSintézetbe valo részleges
atkoltozés tovabbi elénye volt, hogy az épilet kézponti fekvésénél fogva kedvezGen tudja betdlteni az
0sszekoto szerepet a Kuny Domokos Muzeum kidllitohelyei, vagyis a Var, a Német Nemzetiségi MUzeum és a
volt Zsinagdga kiallitohely kozott.

2015: Tata Véaros Onkormanyzatanak képvisel6-testilete 2015. szeptemberi rendes Ulésén a 344/2015. (X.1.)
Kozpont kapcsan e dokumentum is rogzitette, hogy a megfelel6 szinvonaly, folyamatos miUkddéshez
elengedhetetlen az épilet korszerUsitése, felujitasa, amire vonatkozdan az dnkormanyzat intézkedési tervet
készittetett.
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2016: Az Onkormanyzat ennek alapjan 2016-ban sikeres palyazatot nyujtott be kozdsségi szinten irdnyitott
varosi helyi fejlesztések megvaldsitasara a TerUlet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében,
amelynek kulcsprojektje a Tudaskozpont kialakitasa volt az egykori Hely6rségi Klub épiletének egy részében.
Tata Varos Onkormanyzata az épuilet nagyobbik részébe tervezte athelyezni a Méricz Zsigmond Varosi
Kényvtart a Magyary Zoltan Mivelédési Kézpontbol. Ekkor ugyan a varosi kdnyvtar Uj helyszinen térténd
kialakitasdra még nem allt rendelkezésre a teljes 0sszeg, de a TOP-os palyazat elnyerése nyoman mégis
id6szer(vé valt a mivel6dési kozpont jovébeni mikddeésének, épitészeti fejlesztésének atgondolasa.

2018: A Magyary Zoltan Mivel6dési Kézpontot Uzemeltetd Varoskapu Zrt. ezért a képvisel6-testilet felkérése
alapjan 2018 szeptemberére 6sszefoglald tanulmanyt és koncepciot készitett a létesitmény aktualis helyzetérd|
és annak jovéjérdl. Az ehhez lefolytatott kozel 2000 fés kozvéleménykutatasbol kiderilt, hogy az éplletet tobb
mint 70 ezren latogatjak évente, hasznaloi érzelmileg kotédnek hozza, ezért lebontasat nem tamogatjak,
atépitését, felvjitdsat viszont igen. A valaszadok tobbsége azt is megfogalmazta, hogy Tatan olyan kozponti
létesitményre van szikség, amely elsésorban a gyerekeknek, fiataloknak, csaladoknak biztosit kikapcsolodasi
lehetéséget. Mindezek figyelembevételével a Varoskapu Zrt. egy kozmUvel6dési alapfeladatokat is ellatd
szabadid6kodzpont létrehozasara tett javaslatot a jelenlegi helyszinen az épilet Uj funkcidknak megfelel6
atalakitasaval, ugyanakkor a szinhazterem és kiszolgalo helyiségeinek megtartasaval.

2018: Az dnkormanyzat képvisel6-testilete 2018. szeptemberi Ulésén elfogadta a Véroskapu Zrt. altal a
Magyary Zoltan MUvel&dési Kozpont kulturdlis és szabadid6kdzpontta torténd atalakitasara vonatkozd
elGterjesztését, és felkérte a polgarmestert, hogy készittessen megvaldsithatosagi tanulmanyt és épitészeti
koncepcidtervet az épilet feltjitasara.

2019: A koncepcidterv elkészittetése érdekében a tervezé kivalasztdsara az onkormanyzat versenyeztetési
eljarast folytatott le, melynek eredményeként 2019-ben Sikldsi Jozsef tervezének adott megbizast annak
Osszeallitasara.

Az 1710/2020. (X. 30.) Kormanyhatdrozattal Magyarorszag kormanya a tatai Mdricz Zsigmond Varosi Konyvtar
Uj elhelyezése céljara 890 millié forint kozponti koltségvetési tdmogatast nyuUjtott Tata Varos
Onkormanyzatanak, aminek készénhet6en megkezdédhettek a kényvtér Uj helyszinen térténd elhelyezéséhez
és kialakitasahoz kapcsolddo tervezési, majd kivitelezési munkalatok.

2020: Egy Ujabb l|épéssel kozelebb kerilt a varos a 15 évvel ezel6tt megfogalmazott elképzelések
megvaldsitasahoz, amikor a kulturalis fejlesztések el6készitéséhez és tervezéséhez szikséges forrasok
biztositasardl szold 1747/2020. (XI. 11.) Kormanyhatédrozat alapjan a Kormany 200 millié forint forrast
biztositott Tata Varos Onkormanyzata szamara annak érdekében, hogy a Magyary Zoltan M{vel&dési Kézpont
feltjitdsanak és kulturalis és szabadid6kozponttd torténd atalakitasdnak vizsgalati és vazlattervei egy
egységben a volt RendelSintézet és az épileteket korilvevs tér fejlesztésének terveivel egyitt
elkészilhessenek.

2021: a Tatai Varoskapu KozhasznU Zrt. Varkanyar turisztikai térfunkciok cim( dokumentumban
OsszegyUjtotte a Varkanyar utcai varosrehabilitacionak a programlehetdségeit. Ezzel céljuk, hogy a jovGben
létrejové szabadid6kozpont, a rendeldintézetbdl kialakitandd muzeumi kidllitotér és szallashely, tovabba a
varmegyei muzeumként mikodo tatai var ovezte terilet, mind a turisztikai mind a régiodban él6 lakossagot
tekintve gyalogos kozlekedési szempontbdl Tata legfrekventaltabb helyévé valjon. 2021. januar 12-én kiadott
gyUjtésében a Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. Gsszegezte az Uj mivelddési haz (szabadid6kdzpont) funkcioit.

2021: A 1747/2020. (XI. 11.) Kormanyhatarozat értelmében Tata Varos Onkorményzata Tata Szive cimmel

orszagos épitészeti tervpalyazatot hirdetett 2021 februarjaban. Ennek targya a Tatai Var elé 1969-ben épitett

Magyary Zoltan MUvelédési Kozpont Ujjaépitése, a kornyezetbe ill§, kulturdlis és szabadid6kdzpontta

fejlesztése volt a var el6tti terlleten a mUemléki kornyezethez mélto, széleskorl hasznositast biztosito,
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tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasaval, valamint a térhez kapcsolddd volt RendelGintézet funkcionalis
megujitasanak koncepcionalis javaslataval.

2021: Az év juniusaban az FBI Studio és a Garten Studio kozds palyamUve nyerte el a Tata Varosa altal kiirt
orszagos tervpalyazat els6 helyezését. Ennek alapjan az énkormanyzat kézbeszerzési eljardsban tervezdi
szerzGdést kotott a nyertes cégekkel, amelynek keretében a vizsgalati szakasz lefolytatasara és vazlatterv
készitésére adott szamukra megbizast. Ezek teljesitése szerzdés szerint 2022. julius végéig megtortént, a
kovetkezd szakaszok, az engedélyezési és kivitelezési terv, engedélyezés, feltételes kozbeszerzés kiirasara
azonban az ezekhez szikséges pénzigyi forrasok hianyaban ezidaig nem kerilhetett sor.

2023: Szeptember 13-an Tata Varos Onkormanyzata a 2020. novemberi kormanyzati tamogatas terhére
megbizta az Urban PM Kft-t a Tata Szive cim( varosrehabilitacids tervére vonatkozd fenntarthatdsagi-
megvalosithatosagi tanulmany elkészitésével. A megbizas keretében a tanulmany a Tata Szive projekt harom
elemét, a Magyary Zoltdn Mdivel6dési Kozpontot, a volt Rendelintézetet és a kialakitando
kozosségifrendezvényteret egységben vizsgalja. A tanulmany célja a projekt hosszutavu fenntarthatosaganak
vizsgalata, a projektelemek részletes koncepcidjanak kidolgozasa, a projekt pénzigyi Utemezésének
elkészitése, a finanszirozas szikségességének bemutatasa. A dokumentum alapjan a 3 elembdl allo, de szerves
egységet alkotd Tata Szive programot a finanszirozasi viszonyok figgvényében 2 kivitelezési szakaszra lehet
bontani.

A 2017-ben elnyert TOP-os palyazati forrasnak és a kormany altal 2020-ban az 6nkormanyzat rendelkezésére
bocsatott tamogatasnak koszonhet6en 2023. november végén lezarultak az egykori Helydrségi Klub
épuletének atalakitasi munkalatai, igy 2024 els6 honapjaiban megkezdddik a kdnyvtar kikoltozése a Magyary
Zoltan MUvelédési Kozpontbdl. Ennek nyoman az épilet tobb mint 5oo négyzetméter alapteriletl része
Uresedik meg, ami ismét sirget6 modon veti fel a feltjitasanak és funkciovaltasanak Ugyét. Tovabbi valtozast
jelent az is, hogy a volt Helydrségi Klub a Magyary Haz nevet kapta, ami magaban foglalja a Magyary Zoltan
Tudaskozpont és Varosi Kényvtar tereit, igy a mUvel6dési kozpont megnevezésébdl kikeril Magyary Zoltan
neve, amir6l az dnkormanyzat képvisel&-testilete fog donteni.

Varhatdan 2025-tél a jelenleg még a volt RendelGintézet épiletében mikodé gyermek és felnétt haziorvosi
rendel6k egy Fels6-Tatan kialakitandd Uj egészségigyi kézpontba fognak atkoltézni az dnkormanyzat altal
2022 novemberében elnyert 5oo millid forintos TOP Plusz palyazati tamogatasnak kdszonhetden. Az
onkormanyzat szandéka tovabba az is, hogy kils6 befektetd bevonasaval tovabbi harom fogorvosi rendel6t is
létesitsen ugyanezen ingatlan hatso részén, ami lehetévé tenné, hogy az egyészségigyi funkcid teljesen
kikeriljon az egykori Rendel8intézetbdl, és az épllet egésze a Kuny Domokos Muzeum rendelkezésére
bocsathatova valjon.

Az itt bemutatott intézkedéseken tulmenden a Tata Szive Program tovabbi lépéseinek, a Kulturdlis és
Szabadidé Kozpont kialakitasanak, a volt Rendeléintézet teljes funkcidvaltasanak és a Var el6tti kbzosségi és
rendezvénytér létrehozdsanak finanszirozasara az Onkorményzat nem rendelkezik sajat forrassal, a 15 évvel
ezel6tt Utjara inditott projekt tehdt a tamogatds megitélésekor, a tdmogatasi keret terhére tud tovabb
folytatodni.

3.1 Aszolgaltatas keretei

A tanulmany elkészitéséhez hatdsvizsgalatot, statisztikai elemzést, SWOT elemzéseket készitettink,
benchmarking kutatast végeztink, egyeztettink a projekt el6készitésben és megvaldsitasban érintett helyi
szervezetek képviselGivel, valamint a vazlatterv tervez6jének képviselGivel. A helyszin bejarasaval
megismertik az épuletek és a kornyezet jelenlegi allapotat.

A szakmai interjuk soran a kovetkezé szervekkel és személyekkel egyeztettink:
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név képviselet szervezet témakor
. s . . , muzeum, régészet
dr. Schmidtmayer Richard | igazgatd Kuny Domokos Muzeum o, reg !
helytorténet
Berczelly Attila Ugyvezetd Tata Rendhaz Nonprofit Kft. mUvel&dési haz program

Cseh Georgina

vezérigazgatd

Varoskapu Zrt.

kézmivel6dés

Magyarics Gabor

Ugyvezet6

TDM

idegenforgalom,
turisztika, szallasok

Szabéné Csernai Eva

Uttervezé

Utfalozat Kft.

kozlekedés, kozmivek

Kamaras Dorottya

varosi fGépitész

Tata Varos Onkormanyzata

varoskép

Vastagh Gabriella Ugyvezet6 Garten Studio tajépitészet
Fernezely Gergel igyvezetd . .
jezely hergely vgyvez . FBIS Architect tervezés
Grosz Kitti épitész tervezd
dr. Horvath Jozsef jegyz6 Tata Véros Onkormanyzata altalanos kérdések

tervpalyazat, altalanos

Tata Varos Onkormanyzata .
Ugyek

Somogyi Laszlo varosi fomérnok

* Garten Studio képviselGje oktober 2-ai kzos megbeszélésen részt vett, de az elkészilt Tata Szive koncepciot
Fernezely Gergely képviselte.

Tata Varos Onkormanyzata (2890 Tata, Kossuth tér 1.) képviseletében tébb kérben egyeztettink dr. Horvéth
Jozsef jegyzd Urral, Somogyi Laszldval, valamint Lakos Zsuzsannaval. Kapcsolattartd személyek Somogyi
L3aszl6 és Lakos Zsuzsanna.

Az dnkormanyzattal folytatott egyeztetés soran a kdvetkezd erésségeket, problémakat, hianyokat emelték ki:

e  ATataivarbenne van a kastélyprogramban, de a program leall

e A Kossuth tér az egyetlen nivos tér a varosban, részben zoldfelilet funkciot 1at el és nem elsédleges cél,
hogy nagyrendezvények helyszineként hasznaljak

e Az Oreg-t6 népszer(, tisztitasra szorul

e Atémegrendezvények résztvevSinek szama viszonylag magas (Viz Zene Virag Fesztival — korabban napi
£40.000 f0)

Elényként jelolték meg:

e Tata és kdrnyéke mar nem egynapos varos
o egyre népszer(bb, jelentds turistaforgalommal bir
o mUemlékekben bévelkedik
o z0ld varos: Tovaros, Angolkert, tandsvények
o Neszmélyi borvidék kdzpontja
e  Szines kulturalis és sportprogramok, versenyek jellemzik
o futoverseny
o vizisport (sup, kajak, sarkany, vitorlas; Tata-Duna viziUt létrehozasa jovébeli cél)
o kerékpar (kerékpar utak, Gerecse tura, Tata-Tatabanya)
o események, programok tobbsége nem dnkormanyzati fenntartasu
e nem koézismert (kiaknazatlan)
o zsido temetd
o katonaidiplomacia
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A hatasvizsgalatok és elemzések alapjat az orszdgos és nemzetkozi statisztikak mellett a varosi
dokumentumok, az Gzemeltet6k altal rendelkezésre bocsatott informaciok, az épitészeti palyazat anyaga és a
szakmai egyeztetések adtak. Ezek:

e Magyary-tervi.o. 2008

e Magyary-terv 2.0. 2015

e Tata Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja

e Tata Varos Telepilésfejlesztési Koncepcidja 2021

e Tata. Az 6nkormanyzat beszamoldja 2014-2019.

e Tata Varos Zenei Koncepcidja 2021-2027;

e Tata Varos Zenei Koncepcid helyzetelemzés 2021-2027;

e Tata Varos Kulturalis Koncepcidja 2021-2027;

e Tata Varos Sportkoncepcidja 2020- 2023;

e Varoskapu Zrt. beszamoloi

e  FBIStudio altal rendelkezésre bocsatott koncepcio tervek

e Tata Szive kiadvany

e Tatai Varoskapu K6zmuUvel&deési, Turisztikai, Palyazatkoordinald és Kommunikacios Kézhasznt Nonprofit
Zrt.: 2020-2021. évi beszamolo6 a Tata Varos 2020-2025 Kulturalis koncepcidjahoz. 2021.

3.2 Avizsgalat keretei

A Tata Szive projekt egyrészt féként kulturalis, a helyi/kistérségi lakossagot kiszolgald projekt. Masrészt a
projekt komplexitdsa, az Uj szolgaltatasok létrejotte, a Tatai Varral szoros egységben létrejovo Uj kulturalis
negyed térségi szintl turisztikai attrakciova is emeli a projektet, igy ennek a kettGsségnek a
figyelembevételével kell vizsgalnunk a fejlesztésre hatd tényezdket. A projektelemek szinergidinak
azonositasa, felhasznaldsa és hosszutavu fenntartasa elengedhetetlen.

Tata Szive projekt célja kettds. Egyrészt Tata és kistérségének lakossaga felé tolt be kozmUvel6dési feladatokat
a Szabadidé Kozponttal és a MUzeummal, masrészt turisztikai szerepet is ellat a Muzeummal, a kapcsolodo
szallashellyel és a rendezvénytérrel. A kialakuld tér mindkét cél szolgalja: mint koztér k6zdsségi talalkozasi
helyszin, rendezvénytérként pedig turisztikai feladatokat lat el. A tér az, ami egységet termet azzal, hogy
Osszekoti a projektelemeket, a Tatai var mélto elGterét adja és megteremti a szinergiat, nem csak a két masik
projektelem, de a Tatai Var bevonasaval is. EQy vonzo tér identitasépitd, 6sztonzi az embereket a hasznalatra,
ezzel névelve a forgalmat a kapcsolddo vendéglatéegységekben és szolgaltatd helyeken.

A varos célja belakhato kdz0sségi teret és infrastrukturat biztositani egyesileteinek, polgarainak, fiataljainak
és mivészeinek. Az 6nkormanyzat a projekttel elsésorban a tatai lakossagot szeretné megszalitani, figyelmet
forditva a fogyatékkal él6k igényeire, kisebbségekre és a fiatalok megszolitasara is.

A lakossag szadmara prioritast élveznek a kozosségi terek, mint kdzdsségi jatéktér, multifunkcionalis termek,
rendezvénytér, amelyek a Kulturdlis és Szabadid6 Kozpontban kaptak helyet. Ezeket téritésmentesen;
téritésmentesen és foglalas alapjan; foglalas alapjan és térités ellenében vehetik igénybe. A hasznalat fontos
6szténz6je a kulturalt, magas mindségl kornyezet.

Szolgaltatasokat tekintve a szinhaz és a kertmozi, ami mUsoraival els6sorban a helyi és kistérségi lakossagot
szolitja meg. A Varoskapu Zrt. feladata, hogy valtozatos, magas minéségl programokat szervezzen,
eléadasokat hivjon meg/fogadjon be a Kulturalis és Szabadidékdzpontba. A szabadid6kdzpont programijai
tervezésénél, Osszeallitasanal fontos a valds igények felmérése, programok Osszeegyeztetése, kielégito
mennyiség megteremtése, kivald minéségés és valtozatossag biztositasa, érzékenyités és a nevelés.
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A Tata Szive program keretében tervezett Uj kidllitohelyekkel a varos kozelebb kerilhet ahhoz, hogy a muzeum
a lokalis identitas megélésének egy Uj kozpontja lehessen. Ha a varos szempontjabodl egyedilallo gyGjteményi
egységek is bemutatasra kerilnek, a varmegyei muzeum a varos és a varmegye polgarai szdmara hasonld
viszonyuldsi pontot tud majd jelenteni, mint a Német Nemzetiségi Muzeum a magyarorszagi német
kozosségek szamara.

A muzeum és a hozzd szervesen kapcsolddo szdllashely egyittmiUkodésével egy egyedi, Magyarorszagon
kevésbé jellemzé megoldas alakithatd ki. A mUzeum kulturalis értékeit visel6 egyedi stilusjegyekkel rendelkez6
kis szobaszamu szallas olyan szint hoz a varos életébe, amely mélté ehhez a frekventalt helyszinhez, és
illeszkedik a torténelmi-kulturalis miliébe. Az épiletben helyet kapd étterem kiszolgalja a szallas étkeztetési
feladatait, a tér hasznaldit, turistakat és a lakossagot. A szall6 és mizeum kozos, kiallitdtérként mikodo lobbija
csalogato lehet atérre érkez6 turistak szamara és rendezvény helyszinként is funkcionalhat, pl. eskivéi tanctér,
alléfogadasok stb.

A kialakuld tér be tudja fogadni a varos tomegrendezvényeit, fesztivaljait, sportrendezvényeit, az idészakos és
eseti rendezvényeit, vasarait. Az eseményeken résztvevok szama idedlisan napi 4-5000 f6. Minden szinhazi,
illetve zenei rendezvény tervezése esetén felmeril a korszer( szinpad és nézétér igénye. A sikeres
megvaldsitasahoz érdekében szilkséges programokat illeszteni a terilethez. A programokhoz dedikalt szinpad
a tér északkeleti végébe keril. A teret hasznalok részére pihenési, vizvételi lehetdséget és kerékpartarolot,
parafuvot alakitottak ki.

A projekt sikerének kulcseleme a megfeleld infrastruktUra biztositasa, magaba foglalva a kozlekedési,
varosfejlesztési, infokommunikaciods, informatikai, adat és human infrastrukturat.

A végleges, finanszirozasra elGterjesztett projektnek vilagos céljai vannak, azonban szikséges vizsgalni a
szakaszos, tobbitemU megvalositas lehetéségét is. A projektelemek gazdasagi fenntarthatdsaganak feltétele
a korszer( szolgaltatasok, fejlédés lehetGsége és megujulas feltételeinek biztositasa. A projektelemek
fenntartdja Tata Véros Onkormanyzata, megbizésaban Uzemeltetéje a Varoskapu Zrt. és a Kuny Domokos
Muzeum.

3.3 A projekt résztvevdinek bemutatasa

A projekt el6készitési szakaszaban részt vett az 6nkormanyzat, jegyzd, Varosfejlesztési és Projekt Iroda, és a
Tatai Kézés Onkormanyzati Hivatal dsszes irodaja, a varosi féépitész, varosi fémérnék, Uttervezd. A
megvaldsitasi szakaszban bekapcsolddik az épitész, tajépitész. A fenntartast és Uzemeltetést az 6nkormanyzat
hataskorében a Varoskapu Zrt. és a Kuny Domokos Muzeum viszi.

A vizsgalatba bevont személyek a kézmivel6désért felel8s szervek képviselSi részérdl dr. Schmidtmayer
Richard (Kuny Domokos Muzeum), Berczelly Attila (Tata Rendhaz Kft), dr. Cseh Georgina (Varoskapu Zrt),
turisztikai szakértéként Magyarics Gabor (TDM), a tervezéi oldalrol Fernezely Gergely, Grosz Kitti (FBIS
Architec).

képviselet szervezet témakor

alpolgarmester Tata Varos Onkormanyzat altalanos kérdések

. . Tatai Kéz6s Onkormanyzati A o

jegyz6 Hivatal altalanos kérdések
Varosfejlesztési és Projekt Tatai Kéz6s Onkormanyzati tervpalyazat, altalanos Ggyek
Iroda irodavezetdje Hivatal !

varosi fémérnok Tata Véaros Onkormanyzat tervpalyazat, altalanos Ggyek
igazgato Kuny Domokos Muzeum muzeum, régészet, helytorténet
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Ugyvezet6 Tata Rendhaz Kft mUvelédési haz program

vezérigazgato Tatai Varoskapu Kézhaszni Zrt kozmUGvel6dés
. « idegenforgalom, turisztika
Ugyvezetd TDM 9¢ 9 ! !
szallasok
Uttervezé Uthalozat Kft. kozlekedés, kdzmUvek
varosi fGépitész Tata Varos Onkormanyzata varoskép
Ugyvezet6 Garten Studio tajépitészet
Ugyvezetd . .
9y FBIS Architect tervezes

épitész tervezo

4 AFEJLESZTESIIGENY MEGALAPOZASA

4.1 Helyzetértékelés
Torténelmi 6sszefoglalo

Tata a11. szazadban keletkezett nagyobb telepilés, mez&varos az Oreg-td koril. A telepilés térténetének elsé
aranykoraban, Luxemburgi Zsigmond és Hunyadi Matyas kirdlyok alatt Tata kiralyi birtok, a Tatai var kiralyi
nyarald, a torok idében végvar. Tata 1727-t6l az Esterhazy csalad birtokkdzpontja. Az 1867-es kiegyezés utan
kezd6dott meg Tata és az akkor még kilénallé Tovaros nagyaranyu varosiasodasa, kisebb gyarak épitése.
1883-1884-ben épilt meg a Komarommal és Budapesttel 6sszekétd vasutvonal, az allomassal. Tatat és
Tovarost 1938-ban egyesitették, a telepilés neve 1939-ben modosult Tatéra. A ll. vildghdbord eseményei Tatat
sem kimélték, az 1945-0s orosz megszallas utan a fejl6dés csak 1954-ben indulhatott meg, amikor Tatat varosi
rangra emelték.

Elhelyezkedés, megkozelités

Tata Komarom-Esztergom varmegyei, észak-dunantuli telepilés, kozel a szlovak hatarhoz és kb. 70
kilométerre északnyugatra Budapesttdl. A varos az Oreg-té koéré épilt. Tata autdval egyszerlen
megkdzelithetd, mivel az M1-es autdpalya mellett fekszik.

ATata Szive projekt elsédleges terileti célcsoportja Tata és kistérsége. Barmelyik térségi telepUlésrél 30 percen
belUl elérhetd autdval a varoskdzpont. A Tata 100 km-es korzetébe esé jelentdsebb telepilések a kovetkezdk:
Budapest, Tatabanya, Gy6r, Komarom, Esztergom, Székesfehérvar, Veszprém, Velencei-tavi telepilések.

Tata a forgalmas 1-es szamu vasuti févonal menti megall6, amelyen keresztil az orszag északnyugati részét
lehet elérni. Vasuttal Budapestrél jellemz8en 5o perc a menetidd. Oranként kettdé kozvetlen vonatjarat van
Budapestre. A varoshoz legkozelebbi légikikotd a Liszt Ferenc repil6tér (kb. 100 kilométer Tatatol).

Gazdasagi kdrnyezet

A 2008-2012-es gazdasagi valsagot kdvetGen Tata is intenziv gazdasagi fejl6désen ment keresztil, folyamatos
csokkenés utan 2016 ota 3 szazalék koril mozog a regisztralt allaskeresék gazdasagilag aktiv népességen belili
aranya. A munkanélkiliség 2022-ben ismét rekord alacsony szintre esett vissza a varosban, a 14.851 f6
munkavallalasi koru tatai k6zil minddssze 395 6 keresett munkat.

Ezzel parhuzamosan a jovedelmi viszonyok is jelentésen javultak a moégottink hagyott idészakban. Az egy

lakosra jutd SZJA addalapot képezé belfoldi jovedelem az elmult évtizedben folyamatosan nétt Tatan, és a

2013-as 1.047.801 forintrdl 2021-re 2.385.835 forintra emelkedett. Ez a Komarom-Esztergom varmegyei
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(2.140.219 forint) és az orszagos (1.883.003 forint) értéknél is magasabb. A telepllésen élék pénzigyi-
fogyasztasilehetGséget jol jelzi az is, hogy a GfK 2022-ben és 2023-ban is a 9. helyre sorolta Tatat az 5000 fénél
nagyobb telepilések (Budapesten kivil) kozott az egy fére jutd vasarloer6 orszagos atlagahoz viszonyitott
aranya alapjan. E kutatas szerint 27,5%-kal magasabb a vasarléer6 Tatan, mint az orszagos atlag.

A vallalkozoéi hajlanddsag erésodésének koszonhetben a regisztralt gazdasagi tarsasagok szama a 2014—2023
kozotti idészakban 4957-r6l 600-ra emelkedett a varosban. A 2015 és 2022 kdzotti id6szakban 1821 vallalkozas
szUnt meg, mikdzben 1872 Uj vallalkozast alapitottak Tatan. A helyi gazdasag erejét jelzi, hogy 2022-ben mar7
tatai vallalkozas szerepelt a 100 legnagyobb arbevételi Komarom-Esztergom varmegyei cég kozott.

A helyi adobevételek 2011 dta tobb mint megduplazédtak, a 2011., évi 1,9 millidrd forintrél pedig 2022-re 3
milliard forintra emelkedtek. Ennek 2022-ben kozel 8o szazalékat tette ki az iparizési add. Mindezt Ugy sikerilt
elérni, hogy 2012 dta a tatai polgarokat és vallalkozasokat érintéen az adomértékek nem néttek, Uj telepilési
adonem bevezetésérdél nem dontdtt a képvisel6-testilet és a korabbi mentességek, kedvezmények sem
szUntek meg, tehat az emelkedés az ad6zdok névekvd szamabal, az adémoral javulasabdl és az dnkormanyzat
hatékony ellenGrzési és behajtasi tevékenységébdl fakadt. A Tatan eltoltdtt vendégéjszakak szamanak
novekedésével és az idegenforgalmi add kétszeri (2016. és 2023. évi) mddositasaval egyitt a varos
idegenforgalombdl szarmazo addbevétele is jelentésen nott; a 2014. évi 33,6 millid forintrol 2022-re tébb mint
65 millié forintra emelkedett. A ndvekv6 adobevételek nyoman ugyanakkor Tata varosa 2023-ban mar 487,1
millio forint szolidaritasi hozzajarulast fizetett be a kdzponti koltségvetésbe, ami a 2024-es évben varhatdan
eléri majd a 700 millié forintot is.

Tarsadalmi-kulturalis kornyezet

Az elmult tobb mint tiz évben — a korabban elkészilt tervekre alapozva — jelentGs kils6 (eurdpai unids -és
allami) fejlesztési forras segitségével nagyszabasu fejlesztési program indult a varosban, melyet az
onkormanyzat megndvekedett bevételei is tamogatni tudtak. A program kiterjedt a varoskdzpont
rehabilitacidjara, a humaninfrastruktira intézményeire, a varos gazdasaganak, kézmuiinfrastrukturajanak,
Uthalozatanak fejlesztésére, és nem utolsdsorban a természeti kornyezetének megdrzésére. Kiemelt figyelmet
kapott az oktatasi, nevelési, egészségigyi, kulturalis intézmények fejlesztése is.

Tata hagyomanyosan térségének kulturdlis, gazdasdgi, szolgaltatd kdzpontja. Mara jarasi, varmegyei,
regiondlis és orszagos jelentéségl funkcidit szoros egyuttmikodésben Ilatja el a szomszédos
varmegyeszékhellyel, Tatabanyaval az Oroszlany-Tatabanya-Tata varoscsoport és az ahhoz kapcsol6do kisebb
telepUlések altal alkotott funkcionalis varostérség részeként.

Avarmegyei szint( kozszolgaltatasok egy része, valamint a térségi ipari munkahelyek jelentds része a varosban
taldlhatd, de emellett Tata sikeresen megdrizte kulturalis, rekreacios szerepét, jarasi oktataskdzponti funkcidit
is. A varosban két orszagos jelent6ségl intézmény is mUkodik: a Magyar Honvédség egyik legnagyobb
szarazfoldi katonai szervezete, a MH Klapka Gyorgy 1. Pancélos Dandar helyérsége, valamint az Eszaknyugat-
magyarorszagi Altalanos Olimpiai Kézpont.

A varost az elmult években szamos dijjal ismerték el, melyek kozil a legjelentésebbek a 2010-ben kiérdemelt
magyarorszagi Biodiverzitas Févarosa cim, a 2013-ban az Eurdpa Tanacs altal az eurdpai testvértelepilési
kapcsolatok kimagasld dpolasaért Magyarorszagon masodikként Tatanak odaitélt Eurdpa-dij, a 2018-ban a
nemzetkdzi jelent6ségl vizes él6helyek megovasanak, rehabilitaciojanak, turisztikai, oktatasi és gazdasagi
szerepének kialakitasaért a vilagon 18 varos altal elnyert Ramsari Varos (Wetland City) cim, valamint a 2022-
ben elnyert Telepilési Hild Janos-dij.

Tata vitathatatlanul kiemelt kulturdlis szereppel bir, nemcsak szlkebb kdrnyezetében, hanem a K&zép-
Dunantuli Régiot tekintve is. Tobb egyedi kulturalis helyszin és program teszi kedveltté a helyben és a

28 /188 oldal

U R_B A N Urban PM Kft.

1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu

PROJECT MANAGEMENT



térségben éI6k, valamint a turistak szamara is. Ezek kozé tartozik a vildg legfontosabb vizes éléhelyeinek
védelmét biztosité Ramsari-egyezmény hatalya ald tartozd Oreg-t6 és Fényes Forrasvidék, a 14. szazadi vizi
var, az orszdg elsé tajképi kertjeként szamon tartott Angolkert, a 2021-ben részben feltjitott Esterhazy-kastély,
valamint a régio egyik legnagyobb, tébb 10 ezer f6t vonzd nyari rendezvénye, a Viz-Zene-Virag Fesztival,
Kozép-Europa legnagyobb torok-kori torténelmi fesztivédlja, a Tatai Patara és Magyarorszag legnagyobb
természet- és madarvédelmi eseménye, a Tatai Vadlud Sokadalom. Az emlitett nagy hagyomannyal biro
programok mellett mar az Ujabb kezdeményezések kozé tartozd orszagos kitekintési események is egyre
nagyobb érdeklédésre tartanak szamot a térségben. llyen a Balaton-parti telepilések mellett 2020 6ta évente
Tatéra is elldtogatd Klassz a pARTon! klasszikus zenei fesztival, valamint az immar két alkalommal Tatan
megrendezett Stilusos Vidéki Ettermiség Gasztroinnep is. A felsoroltakon kivil természetesen nem
maradhatnak emlités nélkdl az évrdl évre Tatan megrendezett orszagos és nemzetkozi sportversenyek sem,
igy a Tatai Minimaraton és Félmaraton, az Old Lake Man Révidtavu Orszagos Bajnoksag, a Strandréplabda
Orszagos Bajnoksag, az Ujabb kezdeményezések kozil pedig a 2023-ban a kontinensinkon elészor Tatan
megvaldsitott OCR Eurdpa-bajnoksag.

Az elmult idészakban Tata a gasztrondmia terén is egyre inkdbb orszagos, s6t nemzetkdzi szerepet vivott ki
maganak, ami elsédlegesen a 2022-ben, majd 2023-ban is elsé magyar étteremként két Michelin-csillaggal
elismert Platan Etterem folyamatos fejl6désének és sikereinek készénhetd.

A nemzetkdzi és orszagos események soran tulmenden a varos kiemelt kulturalis jelent6ségét tamasztja ald az
is, hogy az elmult 10 évben a koronavirus-jarvanyt megel6z6 idészakban 2013 és 2019 kozott atlagosan 325
ezer f6 volt a kulturalis rendezvényeken résztvevék szama évente, és az egy rendezvényre juto latogatok szama
szinte minden évben magasabb volt, mint a vdrmegyeszékhely Tatabanyan.

A széles programkinalat mellett a helyi kozmUvel6dés aktivitasat jelzi még az is, hogy a rendszeres muivel6dési
formakban résztvevok 100 lakosra vetitett szama a koronavirus-jarvany el6tti 2019-es évben (13 f6) és 2021-
ben (8,1) is magasabb volt, mint a vdrmegyeszékhely Tatabanyan (10,4 és 5,4 f6), vagy a varmegyei jogu varos
Esztergomban (1,2 és 1 f0).

Tata a Tatai kistérség kozpontja. A varos sajatos kulturalis intézményi strukturaval rendelkezik, egyszerre
varosi, kistérségi és varmegyei szerepkoroket lat el. A varos kotelezé feladatainak ellatasa érdekében
intézményeket tart fenn, varosi kényvtarat, valamint varmegyei hatdkor( varosi mizeumot muikodtet. Tata
kulturdlis szolgaltatasait igénybe vevdk kore javarészt a varosban é16 lakossagot foglalja magaban, azonban
potolhatatlan szerepet jatszik a kozmUvel6dési feladatellatas teriletén a kistérség mind a tiz telepUlésnek (Baj,
Dunaalmas, Dunaszentmiklds, Kocs, Naszaly, Neszmély, Szomdd, Tardos, Tata, Vértestolna) az életében.
Térségi szerepét jol jelzi az is, hogy a 27 telepUlést és 589 hegykozségi tagot tomorité Neszmélyi Borvidék
kozpontja is egyben.

Tatai kistérség:

telepilés rang koz6s hivatal lakénépesség terilet (km2)
(2022)
Tata jarasszékhely Tata 23.881 78,15
Baj kozség 2888 21,13
Dunaalmas kozség Tata 1727 14,80
Dunaszentmiklds kozség Tata 544 7,77
Kocs kozség 2635 58,27
Naszaly kozség 2369 30,22
Neszmély kozség Tata 1349 27,76
Szomdd kozség 2304 28,34
Tardos kozség 1635 23,32
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Vértestolna kozség 571 16,95
289,76 km2

A Tatai jaras lakossaga 2022-ben 39.903 f6 volt. Tata lakdnépessége (23.881 f6) a kistérséghez képest
kiemelkedéen magas, a varos a Kdzép-Dunantuli Régio nyolcadik, Komarom-Esztergom varmegye harmadik
legnépesebb telepllése. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2023. januar 1-jén Magyarorszag 5o legnépesebb
telepUlése kozott tartotta szdmon, jelentds belfoldi vandorlasi tobbletének koszonhetéen Tata
lakonépességének szama 2017 o6ta folyamatosan nétt, és 2022 végén mar meghaladta a 2011. évi
népszamlalaskor regisztralt lakdnépességet (23.708 f6). A lakdnépesség csokkenésére a belfdldi vandorlasbdl
szarmazo varhato nyereség miatt az elkdvetkez6 években sem szamit a varosvezetés.

Tata lakdnépességének korcsoportonkénti megoszlasa megfeleltethetd a varmegyei és orszagos aranyoknak,
és az Un. Gregedési index (65 éves és annal id6sebb népesség a 14 éves és annal fiatalabb népesség
szazalékaban) alakuldsa is a varmegyei és orszagos tendenciat kdveti.

Egy 2021-es térségi vizsgalat alapjan ugyanakkor az is megallapithato, hogy az ezredforduld ota eltelt két
évtized alatt a Tatai jaras lakonépessége kevésbé fogyott, mint az orszagos atlag, és bar az idések aranya az
orszagos atlagnal jobban nétt a jarasi népességen belil, a 0-17 éves korosztaly tagjainak szama az orszagos
atlagnal 5 szazalékponttal kisebb mértékben csdkkent, s6t az also tagozatos tanulok szama 15%-kal nétt,
mikdzben orszagos szinten szamuk mar majdnem egytizeddel csékkent.

A lakdnépesség iskolazottsagi szintjére vonatkozoan a 2022. évi népszamlalasi adatok alapjan kijelenthetd,
hogy az egyetemi, féiskolai vagy egyéb fels6foku oklevéllel rendelkezdk aranya (27,9%) Tatan tovabbra is
magasabb az orszagos atlagnal (22%), az érettségivel rendelkez6k aranya (33,8) megfeleltethetd az orszagos
viszonyoknak (33%), a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k viszont a lakonépesség kisebb
hanyadat (16,7%) alkotjak, mint Magyarorszagon (23%). A képzettségi adatokat megerdsiti az is, hogy a magas
presztizsl foglalkoztatottsagi csoportokban foglalkoztatottak aranya a telepilésen 2021-ben (33,6%) és 2022-
ben (33,8%) mar 30% folé emelkedett, ami a varmegyei (20,6 és 21%) és az orszagos (25,8 és 26,4%) aranyt is
meghaladja.

A varosban harom bolcsodei ellatasi hely és két csaladi bolcséde, tiz 6voda, hét altaldnos iskola és hét
kozépiskola mUkodik. A bélcsédékben 2022-ben 6sszesen 150 beiratott gyermek volt, az dvodakat 2021-ben
740 gyermek, az altalanos és kozépiskoldkat pedig 3689 tanuld latogatta. Tata oktatasban betdltott térségi
kdzponti szerepét jelzi, hogy a varmegye legnagyobb létszdmu &ltaldnos iskolaja (Vaszary Janos Altalanos
Iskola) és szakkozépiskolaja (Tatabanyai Szakképzési Centrum Blathy Ottd Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium) is Tatdn muikddik tobb, mint 1000 tanuldval. A telepilés jelentds szerepét a térség oktatasaban
igazolja tovabbd, hogy a mas telepilésekrdl bejard altalanos iskolasok és kozépiskolasok szama is
folyamatosan nott az elmult években, és mindkét iskolafokon szamottevonek mondhatd (altalanos iskola: 20%
kordl; kozépiskola: 60% korll) az ardnyuk. Térségi 0sszevetésben ez azt jelenti, hogy a varmegyei jogu varos
Esztergomhoz (203,3 f6) és a varmegyeszékhely Tatabanyahoz (336,2 f6) viszonyitva is nagyobb szamban
jartak be mas telepilésekrdl a tatai alséfoku iskolakba (387,2 f6) atlagosan az elmult évtized egésze soran.

A fels6oktatas az dnkormanyzat tulajdonat képezé volt Piarista Rendhaz épiletében létrehozott K6zdsségi
FelsGoktatdsi Képzési Kozpont keretei kdzott van jelen a varosban 2017 ota. Az 6nkormanyzat a kozpont
létrehozasakor a Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Karaval, az Edutus Egyetemmel és a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel alakitott ki egyUttmUkodést. Azdta a Soproni Egyetem Csecsemd- és
kisgyermeknevelG BA, illetve Gyogypedagogiai BA képzése permanensen mikddik azintézményben 2022-ben
mar 130 fés induld évfolyammal, és szintén tavaly Gsszel kezdte meg g9 f6 a Magyar hagyomany6rzés
mesepedagogiaval pedagogus szakvizsgara felkészit6 szakiranyu képzést.
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Tatan a fentieken tul harom mivészetoktatasi intézmény is mikodik. A tébb mint 500 gyermek klasszikus zenei
és képzémuivészeti képzését végzd Menner Bernat Alapfokd Mivészeti Iskola, a harom tancmivészeti agban
(néptanc, moderntanc és tarsastanc) és trombita tanszakon Gsszesen mintegy 400 tanuléval rendelkezé
Kenderke Reformatus Alapfoku MUvészeti Iskola, tovabba a 2019-ben indult, orszagosan egyedilallé és immar
kozel 150 diakkal mUkddd Peron Kénnylzenei Tehetségkdzpont.

Egy, a tizezer f6 feletti magyar varosok kulturalis szolgalatasainak kinalatat és azok eloszlasat vizsgald, a
telepilések kulturalis kinalatat (kdnyvtari, mizeumi szolgaltatas), kozosségi mivelédési (alkotd kozosségek)
és el6adomUvészeti tevékenységét (szinhdz, koncertek), egyéb szorakozasi lehetbségeit (cirkusz, mozi
fesztivalok), valamint épitészeti orokségét, mUemlékeit 6sszegzd kutatas Tatat a mintadban szereplé 141
telepUlés kozil 25 masik varossal egyitt a , funkcidhianyos kulturélisan aktiv” varosok kozé sorolta.

A vizsgalt telepilések alig 20 szazalékat kitevo, ,funkcichianyos kulturalisan aktiv” csoportjaba azok a 10-30
ezer lakosU kis- és kozépvarosok tartoznak, amelyek altaldban tavolabb helyezkednek el a
megyeszékhelyektdl, de a kulturalis kinalatuk lehetGségeikhez képest jelentds. Ezek a telepiléshierarchiaban
betoltott szerepikbdl, illetve viszonylag alacsonyabb lakossagszamukbdl fakadéan nem rendelkezhetnek
minden kulturélis funkcioval (nincs allatkertjiuk, szinhaz csak két helyen és mozi is csak néhany varosban —
koztuk Tatan —taldlhato), de a meglévd kulturalis intézményeik adta lehetéségeket minél jobban kihasznaljak.
Ennek koszonhetden a konyvtari és muzedlis intézményekhez kapcsolddd tevékenységiket tekintve ezek a
varosok a legaktivabbak, kulturalis kindlatukban meghatarozdak a fesztivaljaik, és jelentGs épitészeti
orokséggel, illetve miemlékvagyonnal is rendelkeznek. Mindezek alapjan az ebbe a csoportba sorolt varosok —
koztik Tata — egyéb funkcidikat és a telepiléshierarchiaban elfoglalt helyiket tekintve hatranyos helyzetbdl
indulnak, de foldrajzi elhelyezkedésik, torténelmi multjuk, jelentds oktatadsi vagy helyi népmivészeti
hagyomanyuk 0sztonzéje és alapja a kultura tovabbi fejlesztésének.

Természeti er6forrasok

Szdmos turisztikai desztinacio épiti az idegenforgalmat a kozelében fekvd természeti eréforrasra (pl. folydk,
tavak, hegyek vagy termalvizforrasok), ami a latogatoknak gyakran a legfontosabb déntési szempont az Uti cél
megvalasztasanal. Tata, az ,Elévizek varosa”, felszini és felszin alatti vizekben gazdag telepilés, a Tatai-arokba
torkollik a Tatabédnya fell érkezd, az Oreg-tavat taplald, majd annak vizét a Dunéba vezetd Altal-ér, kisebb
patakok is (Fényes-patak, Mikoviny-arok). Az drokban észak-északnyugat felé folyd patakok vizét Tata és
alatta Naszaly hataraban halastavakba vezetik; ezeket k6z0s néven Tatai-tavaknak nevezzik.

A tatai Oreg-t6 Magyarorszag legidésebb mesterséges tava, kdzel 250 hektaros. 2018 dta a vildg legfontosabb
vizi él6helyeinek védelmére sziletett nemzetkozi, Un. Ramsari-egyezmény hatalya ala tartozik. A t6 és a hozza
tartozd mocsarrendszer a Tatai var védelmét szolgalta, vizében kezdetben a Dunabdl szarmazd halakat
taroltdk. 18. szazadban alakult ki a kdrnyék mocsarainak lecsapolasaval ma is meglévé térendszere. Europa
egyetlen olyan varosi tava, melyen az 6szi és téli honapokban vadludak és mas kolt6z6 madarak tizezrei
talalnak atmeneti menedéket. A to vizisportokra és egyéb szabadidds tevékenységek eltdltésére is lehetséget
ad.

A vdros a Gerecse Naturpark része, tobb orszagos és helyi jelent6ségl természetvédelmi terilettel bir,
fokozottan védett barlangokkal rendelkezik. Erinti a Gerecse kijel6lt turaltvonala, a Gydngyok Utja
zardndokut, a Gerecse Naturpark egyik tandsvénye és tobb kerékparos Utvonal (pl.: Altal-ér vélgyi kerékparit)
is. Horgasztavak, lovardak és kilonbozd turisztikai szolgaltatok (szallashelyek, vendéglatohelyek, kerékpar-,
e-moped-, segway- kdlcsonzd, varosnézd kisvonat, sétahajo stb.) varjak a vendégeket. Tata része a Neszmélyi
borvidéknek is. A varosban tébb helyszinen késtolhatok és vdsarolhatok helyi termékek. A természeti
kornyezet mellett az épitett értékekkel és ezeknek megfelel6 felhasznaldsaval a varos képes megragadni a
hazai és a kilfoldi turistak kdzonségét is a helyi lakossag mellett.
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A Fényes lapréteinek és laperdGinek karsztforrasai a tatabanyai szénbanyaszat miatt 30 évre kiapadtak,
azonban annak rendszervaltaskori ledllta utan, a kétezres években ismét megindultak. A forrdsokbdl enyhén
szénsavas, 20-22°C hémérsékletl viz tor fel. A térség egyedilallé novénytarsuldasoknak és allatvilagnak ad
otthont, megtalalhato itt tobbek kozt a fokozottan veszélyeztetett Pokbango, a Fehér tindérrdzsa és a
Selymes boglarka. Ezenkivil jelentds a helyi madarfauna: az Erdei filesbagoly és a Pettyes vizicsibe mellett
megfigyelhet6 a fokozottan védett Ciganyréce is.

A tatai Angolkertet tartjdk szamon Magyarorszag els6 tajképi kertjeként. A Cseke-to mellett létesitett
angolkert kil6nallo testet alkot a telepUlésen belil, amitdl kékerités valasztja el. Esterhazy Ferenc grof a kert
terveinek elkészitésével az uradalom fémérnokét, Bohm Ferencet bizta meg az 1780-as évek elején. A kert
kialakitdsa tobb évtizedet vett igénybe. Az épitkezés a bonyolult vizrendszer megtervezésével és
megépitésével indult, melynek soran kiépiltek a bdvizi forrasok medencéi és az ezeket 0Osszekdtd
patakmedrek, majd a mdbarlang is kiegészilt.

4.2 Projekt érintett helyszinei
Varosszerkezeti helyzet

A terUlet Tata két torténeti telepilésmagjanak, Tata varos és Tovaros kozott, hataran helyezkedik el. A két
barokk formanyelv( terilletrész karakterében enyhén eltér6, de a jellemzd stilusjegyeket hordozza. A
buszvégallomas kornyékén nagyobb témegu, szabadon all9, keritéssel nem hatarolt telkeken all6 épiletek
jellemzdek. A tervezéssel érintett terlet atmeneti zonaként értelmezhet6 a markansan elkilonilo karakter(
varosrészek kozott. Az Uj tér és a megujuld épiletek a kozépkorivar, a barokk telepilésmagok és XX. szazadban
beépilt terllet kozott keresik helyiket.

A Tata és Tovaros egyesitésével létrejové varos koncepcidja Magyary Zoltan nevéhez fUzédik, akinek
munkdssaga révén a két telepilés 1938-ban egyesilt. A jeles kdzigazgatasi szakember a két vilaghaboru
kozotti idészakban megalmodott tervének célja a jogi és kozigazgatasi feltételek megteremtése utan a valds,
gyakorlati telepilésegyesités volt. Magyary Tata és Tovaros talalkozasanal valodi, kozigazgatasi, kozosségi és
funkcionalis tereket, intézményeket tervezett, fébirdsagot, oktatasi intézményeket, uszodat, nagy és tagas
féteret, végil pedig egy , kulturpalotat”. Utdbbi a jaras kozmUvelddési kdzpontja lett volna, helyet adva a varos
muzeumanak is. Masik, mai napig megvaldsitatlan terve egy olyan térkompozicio létrehozasa volt, melynek
szerepe a var mUemléki komplexumanak kiemelésére fokuszalt volna, egy, a var el6tt elhelyezett arkadsor és
nagy sétalotér létrehozasaval.

Elképzelései nyoman, 1969-ben kezd6dtek meg a Magyary Zoltan MUvel6dési Kozpont megépitésének
munkalatai. 1977-ben épilt mellé a Rendeldintézet. Az elmult fél évszazad alatt mindkét haz mUszaki allapota
jelentésen leromlott. Az épiletek funkcionalis, épitészeti Ujragondolasanak igénye mar a 2010-es évek elején
megfogalmazddott. Mig a RendelSintézet még jelenleq is elldtja feladatat, addig a mivelédési kozpont mar
csak részben tudja betdlteni eredeti funkcidjat. Habar az épiletet még nem zartdk be véglegesen, a
kozszolgaltatasi funkcidt korlatozottan latja el, a konyvtar is hamarosan kikéltozik.

A Tata Szive projekt harom projektelembdl all 6ssze, amelyek:

e aMagyary Zoltan Mivel&dési Kozpont és kdrnyezete;
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e avolt RendelGintézet;

e aVaralja utca és az épiletek altal kdzrefogott kdzterilet.

A fejlesztési terilet az Oreg-t6 északi partan ll6 Tatai Var és a varos egyik f6 kozeledési tengelyét add Majus
1- Ut kozé esik. Elhelyezkedése a telepUlésszerkezetben kivald, a lakossag szdmara gyalogosan,
tomegkozlekedéssel is egyszerlen elérhet6. A var, amely Magyarorszag egyetlen vizi varaként kiemelt
jelentéségl mUemlék, Tata ikonikus épUlete, a varos jelképe, dnmagaban is értéket képvisel, és erdsiti Tatanak
a térség kulturdlis életében betdltott szerepét. A varudvar, mint frekventdlt kdzpark, helyszint biztosit a
fesztivalok, a Kuny Domokos MUzeum és egyéb kozosségek altal szervezett rendezvényekhez. A var elétt
huzdodo Varalja utca athaladd forgalmat bonyolit, a mellette kialakult kézterek parkoldoként funkcionalnak,
zoldfelileti min6ségik alacsony. A var kornyezetében megkérdéjelezheté a buszpalyaudvar és az
élelmiszerbolt épiletének szikségessége. A var épitett kdrnyezete a varos torténelmi, turisztikai
jelentéségéhez és identitasteremtd helyzetéhez képest méltatlan.

A Magyary-terv 2.0 igy mutatja be a kialakult helyzetet: ,A Tatai var rekonstrukciéja elodazhatatlan, a
varkanyar (Varalja utca) és a varudvar méltatlanul elhanyagolt. A vararok szintén lehangold allapotd, az ott lévé
funkcid idegen a kozcéltol és a mUemlék mélto érvényesilésétdl is. A var és kornyezete jelen allapotaban
méltatlan ehhez a nagy multU és orszagos hird mUemlékhez. Nem tudja teljes mértékben betdlteni azt a
kulturdlis és mlvészeti szerepkdrt sem, amelyre hivatott.” > Az allapot rendezésére mar a 2008-as Magyary-
tervis javaslatot tett:, A Var Varalja Ut fel6li megjelenése a legméltatlanabb, az itt —a Varhoz tul kozel — létesilt
épuletek (a mUvel6dési haz és a szakrendeld) a forgalmas Utkanyarulattal a Var mélto megkdozelitését zavarjak.
A Var melletti forgalmat mindenképpen el kell terelni, itt parkositott sétany kialakitasat tartjuk indokoltnak.”3

2 Magyary-terv 2.0, 42.0.
3 Magyary-terv, 72.0.
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A projekttel érintett terilet

Az érintett ingatlanok: Magyary Zoltan MUvel6dési Kdzpont (Tata, Varalja u. 4, 2890, hrsz: 1441/10); Rendeld
(Tata, Varalja u. 6, 2890, hrsz: 1877/18)

Az érintett helyrajzi szamok: 1441/10, 1877/18, 1868, 1892/1, 1441/11, 1416(3, 1869/2, 1877/14, 3103, 3104, 1907,
1908, 1441/5, 1892/1, 1417/5, 1417/2, 1416/2, 1415, 1877/15, 1877/16, 1892/3

Az érintett helyrajzi szamok:

hrsz. cim ingatlan adatai terilet (ha m2) megjegyzés

1441/10 Varalja Ut 4. kivett kulturhaz 2820 Régészeti lelGhely

1877/18 Varalja Ut 4. kivett korhaz 5341 MGemléki jelentéségi
terilet

1868 “felGlvizsgalat alatt" Kivett kozterilet 2941 MGemléki jelentéségi
terUlet, muéemléki
kornyezet
Hidrogeoldgiai
védbovezet "B"
véddézéna

1869/2 - Kivett kozterilet 3453 MGemléki jelentéségi
terlet, mUemléki
kornyezet, Régészeti
lel6hely
Hidrogeoldgiai
védbovezet "B"
védézona

1892/1 - Kivett kozterilet 3765 MGemléki jelentéségi
terUlet, muéemléki
kornyezet,
Hidrogeologiai
védbovezet "B"
védbzona

1416/3 Varkapu utca. Kivett kozterilet 836 MGemléki jelentéségy
terilet, Régészeti
lel6hely

1877/14 - Kivett kozterilet 228 MGemléki jelentéségi
terilet

1441/11 - Kivett kozut 1009 Régészeti lelGhely

3103 - Kivett helyi kozit 2085 MGemlék
MGemléki jelentéségu
terUlet, mdéemléki
kornyezet, Régészeti
lelGhely

3104 - Kivett diszkert 1721 MGemléki jelentéségi
terUlet, muéemléki
kornyezet, Régészeti
lelGhely

1907 - Kivett beépitetlen | 15 MGemléki jelentéségl

terilet terilet, mGemléki
kornyezet,

1908 - Kivett kozterilet 173 MGemléki jelentéségy
terilet, mUemléki
koérnyezet,

1441/5 - Kivett 205 MGemléki jelentéségi

transzformatorhaz terilet, miemléki
kornyezet, Régészeti
lel6hely
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Hidrogeoldgiai
védGovezet "B"
véd6zona

Erintett helyrajzi szamok tulajdonlapjainak 6sszefoglaléja:

hrsz

tulajdonos

ingatlan adatai

terilet (hm m2)

1416/3

Tata Varos
Onkormaényzata 1/1

Kivett kozterilet

836

vezetékjog:

0,4 kV-0os kozcély
kabelhalozat a vazrajz
és  terUletkimutatas
szerinti 2 m2 teriletre
jogosult:

E.ON Eszak-dunantuli
Aramhalézati Zrt.

1441/5

Magyar Allam

Kivett transzformatorhaz

205

E.ON Eszak-
Dunaantuli
Aramhalézati Zrt 39
m2 teriletre

1441/10

Tata Varos
Onkormanyzata 1/1

Kivett kultUrhaz

2820

keletkezett a tatai
1441f7 hrsz. ingatlan
megosztasaval -
2014.05.05.

1441/11

Tata Varos
Onkormanyzata 1/1

Kivett kozut

1009

keletkezett a tatai
1441/7 hrsz. ingatlan
megosztasaval
banyaszolgalmijog:
valtozasi vazrajz és
teriletkimutatas
szerinti 240 m2-es 6-
442010

jogosult:
EGAZ-DEGAZ
Foldgazeloszto Zrt.
vezetékjog:
E237/25/2010.
munkaszamu valtozasi
vazrajz és terilet-
kimutatds szerinti 14
m2-re

vezetékjog:

0,4 kV-os  kozcélo
kabelhalozat a vazrajz
és  teriletkimutatas
szerinti 135 m2
teriletre

jogosult: E.ON Eszak-
dunantuli
Aramhélézati Zrt.
jelzélog: 42.932.406 Ft
jogosult:

Nemzeti  Fejlesztési
Ugynokség

1868

Tata Varos
Onkormanyzata 1/1

Kivett kozterilet

2941

vezetékjog:

20 kV-os foldkabel az
Eo37/25/2010.
munkaszamu valtozasi
vazrajz és terilet-
kimutatas szerinti 35
m2-re
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0,4 kV-os  kozcélu
kabelhalozat a vézrajz
és  teriletkimutatas
szerinti 70 m2 teriletre

jogosult:
E.ON Eszak-dunantuli
Aramhalézati Zrt.

1869/2 Tata Véros | Kivett kozterilet 3453 vezetékjog:
Onkormanyzata 1/1 0,4 kV-os  kozcélo
kabelhalozat a vazrajz
és  terUletkimutatas
szerinti 319 m2
teriletre

jogosult:
E.ON Eszak-dunantuli
Aramhalézati Zrt.

1877/14 Tata Varos | Kivett kozterUlet 228 vezetékjog:

Onkormanyzata 1/1 0,4 kV-0os kozcély
kabelhalozat a vazrajz
és  terUletkimutatas

szerinti 127 m2

teriletre

jogosult: E.ON Eszak-

dunantdli

Aramhélézati Zrt.

1877/18 tulajdonos: ~ Magyar | Kivett korhaz 5341 banyaszolgalmi jog: 6-

Allam 46/2010. szamu
vagyonkezel6:  Tata valtozasi vazlatrajz és
Varos Onkormanyzata tertlet-kimutatas

szerinti 537 m2

teriletre

jogosult:

EGAZ-DEGAZ

Foldgazeloszto Zrt.

vezetékjog:

0,4 kV-os  kozcélu
kabelhalozat a vazrajz
és  teriletkimutatas

szerinti 134mM2

terUletre

jogosult: E.ON Eszak-

dunantuli

Aramhalézati Zrt.

1892/1 Tata Véros | Kivett kozterUlet 3765 vezetékjog:

Onkormanyzata 1/1 20 kV-os foldkabel az

Eo37/25/2010.

munkaszamu valtozasi
vazrajz és terilet-
kimutatas szerinti 444
m2-re

0,4 kV-0os kozcély
kabelhalozat a vazrajz
és  terUletkimutatas
szerinti 662 m2
terUletre

jogosult:

E.ON Eszak-dunantuli
Aramhalézati Zrt.
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Tata Varos

1907 Kivett beépitetlen terilet 15
Onkormanyzata 1/1
1908 Tata Varos | Kivett kozterilet 173
Onkormanyzata 1/1
3103 Tata Varos | Kivett helyi kozut 2085 vezetékjog:
Onkormaényzata 1/1 0,4 kV-os  kozcélo
kabelhalozat a vazrajz
és  teruletkimutatas
szerinti 134mM2
teriletre
jogosult: E.ON Eszak-
dunantuli
Aramhalézati Zrt.
3104 Tata Varos | Kivett diszkert 1721
Onkormanyzata 1/1

Tervezéssel lehetségesen érinett teriletek helyrajzi szam szerint:

Amennyiben a tervezés soran szikségessé valik az alabbi helyrajzi szamok érintettsége, Ugy az alapfeladat
(kifejezetten az elker(l6 Ut vonatkozasaban) teljesitéséhez szikséges minimalis terilti igénybevétellel
tervezéssel érintetett telkekké valnak: 1415, 1416/2, 1417/2, 1417/5, 1876/3, 1877/15,1892/3, 1892/4. 1893. A
Majus 1. Ut kozmU, kdzuti és forgalomtechnikai csomopontjanak tervezése nem része a tervezési feladatnak.
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1. dbra: FBIS Architect tervpdlyazatahoz készitett terilet lehatdroldsa

Tervezéssel esetlegesen érintett teriletek tulajdonlapjainak 6sszefoglaldja:

hrsz

tulajdonos

ingatlan adatai

tertlet (hm m2)

1415

Tata Varos
Onkormanyzata 1/2

Kivett kozterilet

199

vezetékjog:

0,4 kV-0s kozcély
kabelhalozat a vazrajz
és  teruletkimutatas
szerinti 59 m2 teriletre
jogosult:

E.ON Eszak-dunantdli
aramhalozati Zrt.

1416/2

Tata Varos
Onkormanyzata 1/2

Kivett kozterilet

19

vezetékjog:

0,4 kV-0os kozcélu
kabelhalozat a vazrajz
és  teruletkimutatas
szerinti 9 m2 teriletre
jogosult:

E.ON Eszak-dunantili
Aramhalézati Zrt.

1417/2

Tata Varos
Onkormanyzata 1/2

Kivett Ut

630

kialakitva 1417/1 hrsz-
b6l —1999.01.22.
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1417/5

Volanbusz Kozlekedési
Zrt. 12

Kivett maganut

276

kialakult a tatai 1417/1
hrsz-0 ingatlan
megosztasaval -
2019.12.17.

1876/3

Tata Varos
Onkormaényzata 1/1

Kivett k6zut

194

nem tartalmaz
bejegyzést

1877/15

Tata Varos
Onkormaényzata 1/1

Kivett beépitetlen tertlet

762

banyaszolgalmi jog: 6-
46/2010. szamu
valtozasi vazlatrajz és
terilet-kimutatas
szerinti 212 m2
jogosult:
EGAZ-DEGAZ
Foldgazeloszto Zrt.
vezetékjog:

0,4 kV-os  kozcélu
kabelhalozat a vazrajz
és  teruletkimutatas
szerinti 129 m2
teriletre

jogosult:

E.ON Eszak-dunantdli
Aramhalézati Zrt.

1892/3

Tata Varos
Onkormaényzata 1/1

Kivett kozut

377

vezetékjog:

20 kV-os foldkabel az
Eo37/25/2010.
munkaszamu valtozasi
vazrajz és terilet-
kimutatas szerinti 63
m2-re

0,4 kV-0os kozcély
kabelhalozat a vazrajz
és  terUletkimutatas
szerinti 63 m2 teriletre

jogosult:
E.ON Eszak-dunantuli
Aramhaldzati Zrt.

1892/4

Tata Varos
Onkormanyzata 1/1

Kivett kozut

141

nem tartalmaz
bejegyzést

1893

tulajdonos:

Magyar Allam 1/2
vagyonkezel6:
Eszak-Dunantuli
Vizigyi lgazgatdsag

vezetékjog:

20 kV-os foldkabel az
Eo37/25/2010.
munkaszamu valtozasi
vazrajz és terilet-
kimutatas szerinti 30
m2-re

jogosult:

E.ON Eszak-dunantdli
Aramhalézati Zrt.
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A projektben szerepl6 ingatlanok jelenlegi helyzete:

A Tata Szive projekt harom elembdl, a Magyary Zoltan Mével6dési Kozpont atalakitasabol és kornyezetének
rendezésébdl, a volt RendelGintézet éplletének felUjitasabdl, valamint a kozdsségi és rendezvénytér
kialakitasabol épul fel.

Volt Rendeléintézet

Magyary Zoltan Mlvel6dési Kézpont

Varalja ut Varalja Ut

Magyary Zoltan MUvel6dési Kdzpont

A Magyary Zoltan MUvel6dési Kozpont muszaki és esztétikai allapota, infrastrukturaja mara elavult, a XXI.
szazad kovetelményeinek és a funkcidjanak sem felel meg. A 2021-22-es energiavalsag hatasara az épilet
tavasztol-6szig Uzemel, mUszaki dllapota miatt ebben a réviditett szezonban is csak részlegesen. A jelenleg
még az épiletben helyet kapo varosi kényvtar hamarosan kikoltozik, ezzel az épilet jelentds része kitril, az
épulet tovabbi allagromlasa varhato. A kézmivelédési feladatat korlatozottan latja el, de a kozdsségi
szintérként valé mikodése létkérdés lenne az aktiv tatai kozosségek szamara. A nem megfeleld viszonyok
ellenére a tarsadalmi szervezetek és a rendezvények, programok latogatoi sokaig igazoltak jelenlétikkel a
muUvel6dési haz létjogosultsagat.
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Maga az épulet olyan, még mindig népszerd funkcidkkal bir, amit nem lehet mas mddon kivaltani. llyen példaul
az évi 20 ezer latogatdt vonzo, 300 néz6t is befogado, kivald szinpadi rendszerrel rendelkez szinhazterem.* Az
épulet miszaki dllapota valsagos, viszont alapteriletét, méreteit, elrendezését, befogadoképességét tekintve
alkalmas arra, hogy a megfelel6 volumen( atalakitdssal egy, a célnak kivaléan megfelelé létesitmény
alapjaként szolgaljon.

A mUkodtetd Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt. tapasztalatai, és az dnkormanyzat megbizasabdl megkérdezett
tataiak véleménye alapjan a megoldast egy, a jelenlegi helyszinen megfelel6é modon Ujjaépitett épilet
jelentené, ami valdoban a tatai csalddok, kozdsségek, fiatalok igényeire épilé tartalmat kinal. A konyvtar
kikoltozése a felszabadult tér mas célra torténd felhasznalasat teszi majd lehet6vé.

Volt Rendeléintézet (Kuny Domkos MiUzeum)

2013. oktdber 1-jén a rendeldintézet Varalja utcai épiletébdl kikoltoztették az egészségigyi alapellatasokat.
Azdta kap itt helyet a Kuny Domokos MUzeum igazgatdsaga, a tudomanyos konyvtar és az irodak a tobbi
kidllitohely célszery kiszolgalasara. A kozeljovében a szakrendelében maradt egészségugyi funkcio is egy Uj
(tervezett) egészséqgigyi alapellatd kozpontba kerll majd at.

Ennek kdszonhetben a var helyettimmara mizeum allandé és idGszaki kidllitasai is itt kaphatnak helyet. Ehhez
megfeleld lehetdséget biztosit majd a volt rendelSintézet funkcionalisan atalakitott épilettémbje. Ide kerilnek
a népszerl muzeumpedagogia foglakozasok is, amik térbeli kapcsolatban allnak majd a latvanytarakkal, ahol
lehet6ség adodik a tatai fajansz és népi keramia, az etnoldgiai és paleobotanikai és asvanygyUjtemény
bemutatasara. Az épiletben elhelyezendé tovabbi, a mizeumhoz kdthetd funkciok: a galéria és szekcidterem,
hattérirodak, valamint laborok.

Mivel a muzeum terei nem teljesen toltiki ki az épUletet, ezért az épilet kiegészitd és téle fuggetlenitheto
elemekkel egészil ki, mint az étterem és szallashely funkcid.

Az Uj funkcidok befogadasan tul a volt rendeldintézet épllete kozponti fekvésénél fogva kedvezden tudja
betodlteni az 6sszekdtd szerepet is tovabbi muzeumi kidllitohelyek, vagyis a var, a Német Nemzetiségi Muzeum
és a volt Zsinagoga kiallitohely kozott.

K6z6sségi és rendezvénytér

A Magyary-terv 2008-as valtozata szerint ,a Var Varalja Ut fel6li megjelenése a legméltatlanabb, az itt — a
Varhoz tul kdzel —étesilt épiletek (a mUvel6dési haz és a szakrendeld) a forgalmas Utkanyarulattal a Var mélto
megkozelitését zavarjak. A Var melletti forgalmat mindenképpen el kell terelni, itt parkositott sétany
kialakitasat tartjuk indokoltnak."s

Jelenleg a fejlesztendd kozosségi tér helyszinén a forgalmas Varalja utca és a volt RendelGintézet épiletének
parkoloi taldalhatoak, mintegy 3 felé vagva a fejlesztési terGletet. A jelenlegi forgalmi megoldas mind autds,
mind gyalogos szempontbdl elénytelen, nem beszélve arrdl, hogy Tata f6 latvanyossaganak, a Tatai varnak
méltatlan elGtere.

A hdrom projektelem kozUl a tér kialakitdsa jar a legnagyobb atalakitassal, mivel a Varalja utca elterelésével és
Uj nyomvonalanak kialakitasaval egyutt valdsulhat csak meg. A két éplletet és a Varat 6sszekoto részen jon
létre elkeril6 Ut épitésével a kulturdlis negyed kdzéppontjat alkotd zoldfelllet és kdzdsségi tér, valamint a

4 Varosi rendezvényterek és befogaddképességik: Nyari lak 40-50 f6, sportcsarnok 1000 f6, szabadtéri szinpad 400 f6, Peron Music Club
100 f6
® Magyary-terv, 72.0.
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varfal melletti parkositott pihenézdna. Az autésforgalom atszervezésével olyan méretl kozosségi és
rendezvényteret biztositunk, amely a varosban eddig nem allt rendelkezésre.

4.3 Keresletelemzés
Keresleti trendek a térségben
A turizmus aktualis globalis valtozasat illetéen 10 olyan turisztikai megatrend azonosithaté be, amelyek a
turizmus fejlédését és a turisztikai fejlesztéseket kozép- és hosszitdvon leginkdbb befolyasoljdk. Az
alabbiakban bemutatott trendek kdzil 6t a turizmus keresleti (1-5), 6t pedig a turizmus kinalati (6-10) oldalan
jelenik meg a kovetkez6 években.

1. Trend: szenior utazok

2. Trend:Y ésZ generacid

3. Trend: ndvekvé kdzéposztaly

4. Trend: Uj Uticélok

5. Trend: politikai helyzet és terrorizmus

6. Trend: forradalmian Uj technoldgiak

7. Trend: digitalis csatornak

8. Trend: fogyasztoi hiség

9. Trend: egészség és egészséges életmod

10. Trend: fenntarthatdsag

A fejlesztés szempontjabdl kilondsen az 1, 2, 3, 4, 6, 7 és 10-es trendek kihasznalasa lehet relevans, a
termékfejlesztésnél és a marketing stratégia tervezésénél érdemes ezeket kiemelten kezelni.

A fejlesztés kornyezetében a hasonlo létesitményeket (muzeumok) elsGsorban a magas kultUrafogyasztasu,
specifikus érdeklédéssel bird magyar kdzénség veszi igénybe:

Jellemzéik:

e Az atlagosnal tudatosabb szegmens
e Azatlagosnal kicsivel magasabb koltési potencial
e Magas minGségi elvarasok

A fébb elvarasok:

e Azérdekl6dés folyamatos fenntartasa

e Rendszeres rendezvények

e Min6ségi kornyezet

o Nagykozonség szamara is élvezhetd kiallitasok és rendezvények
e  Utazas esetén kényelmesen elérhet6
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e Tobbnapos rendezvények esetén szallaslehetdség a helyszinen vagy a kézelben

A tematikaban hasonld létesitményeket (muzeumok, mUvelGédési hazak) a tudatos, torténelem irant
érdekl6ddk veszik igénybe, igy e szegmens jellemzdit és igényeit is meg kell vizsgalnunk.

Jellemz6ik:

e Kifejezetten tudatos, torténelmi kotddéseket, gyokereket keresé szegmens vagy kifejezetten
,mindenevék”

e Szélesinformacidobefogadasi hajlanddsag

e  Viszonylag rovid tartdzkodasi idd, azon belUl az adott Iétesitményre fokuszald program

A fébb elvarasok:

e Szakmailag magas szinvonaly, hiteles bemutato hely
e Szdrakoztato, emészthetd tartalom
o Kiegészit6 szolgaltatasok megléte a helyszinen vagy a kdzelben

A Kulturalis és Szabadidékozpont célkdzonsége szegmentaltabb célcsoportot jelent, ahol egyrészt a fent mar
jelzett kultura irant érdekl6dé célkozonség, masrészt a Kulturdlis és Szabadidékozpont kozosségi
szolgaltatasait igénybe vevd széles célcsoport jelenik meg.

Jellemzéik:

e Kifejezetten ,mindenevdk”, a kozosségi szolgaltatasok irant érdekl6dd széles korcsoport, a
gyerekprogramoktdl a szenioroknak sz6l6 programokig

e Afiatal korcsoport kozdsségi talalkozohelyre ésfvagy fokuszalt programra vald igénye

e Szélesinformacidbefogadasi hajlanddsag

e Viszonylag rovid tartézkodasi id8, azon belUl az adott Iétesitményre fokuszald program

A fébb elvarasok:

e Szakmailag magas szinvonaly, hiteles programok és szabadon hasznalhato kdzdsségi helyszin
e Szdrakoztato, érdekes, emészthet6 tartalom
o Kiegészit6 szolgaltatasok megléte a helyszinen vagy a kdzelben

Kuldé terilet
A Tatai Var a térség torténelmében jatszott szerepet, ezért a kommunikacioban ez az elsédleges célterilet.
A Tata Szive projekt térségi jelent6ségU fejlesztés, igy elsésorban az alabbi telepilésekre koncentralunk:

e Tata

e Baj

e Dunaalmas

e Dunaszentmiklds
e Kocs

e Naszaly

e Neszmély

e Szomadd

e Tardos
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e Veértestolna

A kereslet esetén fontos megjegyezni, hogy a marketingkommunikacio eszkozeivel a kereslet kifejezetten
bovithet6, az igény azilyen jellegl helyszinek latogatasara megteremthet6 és novelhetd.

Afejlesztés szolgaltatasi korének meghatarozasakor és arszinvonalanak kialakitasakor kifejezetten figyelembe
kell venni a térség altalanos gazdasagi tényez6it: jovedelem, szabadon elkdlthetd jovedelem nagysaga.

Célcsoportelemzés
A projekt elsésorban az alabbi célcsoportoknak kinal turisztikai élményt:
a projekt kdzvetlen célcsoportjai:

e Tata lakossaga, kistérség/ftérség lakossaga
o kis-, és nagycsaladosok
ovodas (3-6 év) korosztaly
altalanos iskolas didkok
kozép- és felsGoktatasi intézményben tanuld diakok
kozép- és felséfoku végzettséggel rendelkezd aktiv dolgozdok
aktiv fiatalok (19-35 éves korosztaly)
aktiv idések
tatai német, lengyel és roma nemzetiségek (Tatan a német, a lengyel és a roma kisebbség
rendelkezik kdzdsségformald erével)

O O O 0O O O O

o  (zleti utazok
e  egyéb turisztikai céllal ide latogatok

Kozvetett célcsoport:

e Tata gazdasagi szerepl6i
e tatai munkavallalok

Az alabbiakban a kézvetlen célcsoportot részletesebben is bemutatjuk:

Célcsoport Altalanos jellemzék Motivacio Kildéterilet

pl. kor, kereslet, koltési

hajlandésag
Csaladok - elsédleges | 18-45 kor kozotti dontéshozok, | Sajat varosuk torténelmének | Tata és térsége
célcsoport alacsony vagy kozepes koltési | megismerése, egy fontos helyi emlék,

hajlandoésag kikapcsolodas
Gyermek- és | 4-19 éves korig Jatékos tanulas Tata és térsége
diakcsoportok,
pedagdgusok -
elsédleges célcsoport
Varosrész lakossaga - | teljes Sajat lakokornyezetének | Toévaros
elsédleges célcsoport Ujrafelfedezése
Aktiv fiatalok - | 19-35 kor kozotti, kozepes | Sajat varosuk torténelmének | Tata és térsége
elsédleges célcsoport vagy magas koltési | megismerése, egy fontos helyi emlék,

hajlandoéséag kikapcsolodas, k6zosségi élmény
Aktiv idések - els6dleges | 65 év felett, alacsony vagy | Sajat varosuk torténelmének | Tata és kistérsége
célcsoport kozepes jovedelem és koltési | felelvenitése, egy fontos helyi emlék,

hajlandoésag kikapcsolddas, kozosségi

Osszetartozas
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Uzleti utazok - | 30-55 év kozétti vezetk és | Uzleti 0t élményekkel torténd | Magyarorszag, kilféld

elsédleges célcsoport kozépvezetok, magas | kiegészitése, kényelem,
jovedelmi és koltséi | szolgaltatasok
hajlandésag
Tata varosaba turisztikai | Teljes Az orszag kultUrdjanak- | Tata éstérsége
céllal latogatok— torténelmének megismerése, egy
elsédleges célcsoport fontos helyi emlék, jellemzéen tobb

napos tartdzkodassal a  varos
attrakcidinak megismerése

Varos és kornyékének | 25 év folottiek, kozepes vagy | rendezvényszervezés, csapatépiték Tata és térsége
vallalkozdi,  gazdasagi | magas koltési hajlanddsaggal

szerepléi - masodlagos

célcsoport

4.4 Kinalatelemzés
4.4.1  Fejlesztési stratégiak

Egy turisztikai desztinacionak ahhoz, hogy kiemelkedjen a tdmegbdl és megkilonboztethets legyen a
versenytarsaitol, magas elismertséggel bird és egyedi pozicionalast elésegit6 imazst/brandet kell megalkotnia
sajat maga szamara.

Tata a Magyary-Terv 2.0, a készil6ben |évé Magyary-Terv 3.0 tarsadalom és telepilésfejlesztési,
igazgatasszervezési és helyi gazdasagfejlesztési tervvel, kilonbozd koncepcidkkal és stratégidkkal késziti el6
rovid és hosszutavu fejlesztési terveit, szandékait. Ezek kozé tartozik a Telepilésfejlesztési Koncepcid, a
Kulturalis Koncepcid, a Zenei Koncepcid, a Sportkoncepcio és a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia.

4.4.2 Program és rendezvény®

Tata sokszinU programkinalata jelenleg is vonzd, killondsen a csaladosoknak, és a tatai turisztikai szakemberek
tapasztalata és a programokon részt vevék szama is azt mutatja, hogy Tata az elmult id6szakban az egynapos
desztinaciobdl atlépett a két- vagy tébbnaposba.

KozmUvel6dés

A varos kdzmivel&dési jogkorét és feladatait Tata Varos Onkorményzat Képviseld-testiletének 12/2019.
(IV.25.) 6nkormanyzati rendelete irja el, részint a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
sz0lo 1997. évi CXL. torvény 83/A. §-aban kapott felhatalmazas alapjan, részint a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban meghatarozott
feladatkorében eljarva.

A rendelet célja, hogy Tata Varos polgdrainak érdekeit szem el6tt tartva, a helyi tarsadalom muvel6dési
értékeinek és kulturalis szikségleteinek figyelembevételével rendeletben hatarozza meg az 6nkormanyzat
kdzmivel6dési feladatait, az ellatandd kozmUvelGdési alapszolgaltatasok korét, a feladatellatds formajat,
maodjat és mértékét. A rendelet hatdlya kiterjed az Onkorményzat kézigazgatasi terUletén taldlhatd
kozmUGvel8dési intézményre, annak fenntartéjara, mikodtetbjére, az Onkormanyzattal kététt kozmivel6dési
megallapodas alapjan kozmUvelddési alapszolgaltatast nyujtd jogi vagy természetes személyekre, a
kdzmivel6dési alapszolgaltatast igénybe vevékre.

 Amelléklet tartalmazza Tata rendezvényszervezésben érintett szerveit, civil szerepldit, kdzdsségeit, nevelési-oktatasi intézményeit, tatai
programhelyszineket, 6koturisztikai programokat, varos nagyobb zenés rendezvényeit, Tata programlistajat
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A varosban szamos kdzmUvel6dési szintér megtalalhatd. Ezek kozil a legjelentésebbek: a Kuny Domokos
Muzeum és kiallitdhelyei, az Esterhazy-kastély, a Magyary Zoltan Mivel&dési Kozpont, a Magyary Zoltan
Tudaskozpont és Varosi Konyvtar, a volt Piarista rendhaz. Ezen kivil jelent8s kulturdlis szintérnek szamit az
angolkerti Malomkert és Jené malom, az Esterhazy Nyari lak, a Tatai Szabadtéri Szinpad, a Ké&farago haz, az
Okoturisztikai Kézpont, a Posztoczky Kéroly Csillagvizsgéld és MUzeum, a Szabadtéri Geoldgiai MUzeum, az 6t
templom és az egyhdzak k6z0sségi hazai, de a GUntner Aréna varosi sportcsarnok és az iskolak disztermei, aulai
is alkalmasak kulturalis célokra. A varosi kézmUvel6dési rendezvények szervezésében jelentds szerepet
vallalnak az egyesiletek és alapitvanyok is, melyekbdl a birdsagi nyilvantartas szerint tébb mint 160 mikadik
Tatan, s amelyeknek kozel felével folyamatos kapcsolatban all az 6nkormanyzat.

Tatai rendezvények

Tata fesztivalokban, programokban gazdag varos. Programkinalata a helyi vagy a régioban él6 lakossagot
megmozgato, kisebb rendezvényektdl az orszagos és nemzetkozi vonzerdt képvisel6 fesztivalokig terjed. A
varos természeti kdrnyezetének és épitészeti 6rokségének kdszonhetéen minden évszakban lehetéség nyilik
érdeklédésnek megfelel6 programot talalni.

A varos nagyobb rendezvényei:

e Viz, Zene, Virag Fesztival

e Tatai Patara Torokkori Torténelmi Fesztival

e Tatai Sokadalom

e Tatai Barokk Fesztival és ,Schiffer Ervin Nemzetkozi Zenei Mesterkurzus”
e Oreg-Tavi Nagy Halaszfesztival

e Tatai Vadlud Sokadalom

e Tatai Minimarathon Nemzetkozi Utcai Futoverseny

Egyéb varosi rendezvények:

e  Civil napok

e  Varosi Unnepségek, jeles napok
e BorUnnep és Halnapok,

e Stilusos Vidéki Ettermiség

e Klassz a pARTon Fesztival

e Adventi Orémok

Sportrendezvények:

e  Tatai Toatuszas

e  Old Lake Man Révidtavu Triatlon Orszagos Bajnoksag és Kozéptavu Magyar Kupa
e  Tatai Minimaraton és Félmaraton

e Strandroplabda Orszagos Bajnoksag

Zenei élet

Tata varos popularis, klasszikus és népzenei programkinalatanak mennyisége és mindsége is jonak bizonyul. A
varosban a népzenei programok képesek minden generaciét megszdlitani egyidejileg. A kdnnyUzene azonban
inkabb a fiatalokat, fiatal felnétteket, mig a komolyzene Tatan is tobbnyire a felnétteket, az idésebb réteget
vonzza.
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A kilonboz6 zenei stilusok, mUfajok kozotti széles egyittmUkodés igényes, mindségi programkinalatot
eredményez. Azonban a hasonld mUfaju rendezvények sokszor atfedik egymast, mivel hidnyzik a haldzati
egyUttmUkodés, az egyeztetések, amellyel ez jobban kikiszobolhetd. Emellett a klasszikus zene tovabbi
népszerlsitésére és a helyi, tehetséges, feltérekvé zenekarok bemutatkozasi lehetdségeinek bévitésére lenne
szikség.

Sportélet

Tata sportélete a varosi sportkoncepcio alapjan az utdbbi években jelentds valtozason, fejlédésen ment
keresztil, amely egyrészt a helyi sportegyesiletek eredményes szakmai munkajanak, masrészt pedig a
varosban mar megvalosult és jelenleg is folyd sportlétesitmény-fejlesztéseknek kdszénhetd. Ennek tudhatd be,
hogy immar 47 sportegyesiletben 49 sportagat Uzhetnek a tataiak, és a varosban az igazolt sportolok szama
meghaladta a 4000 f6t.

Tata varos szandéka, hogy hosszabb tavon minden tatai szamara elérhetévé tegye a sportolasi lehet6ségeket.
Ennek érdekében hajtotta végre, és kivanja folytatni a telepUlésen a sportfellletek, jatszoterek fejlesztését,
bovitését, de az infrastrukturalis feltételek biztositasan tul célul tizte ki a szemléletformaldst, a mozgdasban
gazdag életmddra nevelést. Ezentul szUkségesnek latja tovabbi autondm szabadidésport szervezetek
megalakulasat és a szabadidésport-rendezvényeken résztvevok létszamanak bovitését. Ez utdbbiban jelentds
szerepet szan az Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kézpontnak és fenntartdjanak a Tatai Varoskapu Zrt-nek, amely a
K&kuti Iskola udvaran taldlhatd sport- és jégsatort is Gzemelteti.

Nemzetiségi kozosségek és testvérvarosi kapcsolatok

Tata Véaros Onkormanyzata a kulturalis rendezvényeken, Unnepi eseményeken teret biztosit arra, hogy a
helyben él6 nemzetiségek megmutatkozhassanak, sajatos kulturdjukat a tobbségi tarsadalom elétti
hovatartozasukat biszkeséggel képviselhessék.

Nemzetkozi viszonylatban a testvérvarosi kapcsolatok, testvérvarosi rendezvények is befolyasoljak a kulturalis
turizmus alakulasat. A helyi kulturalis élet szerepléi kifejezetten torekednek arra, hogy egymas tevékenységét
megismerjék, egymas telepilésein bemutatkozhassanak. Intézményeik, civil szervezeteik és egyéni alkotdk,
maganszemélyek s igen jelentds szamban vettek eddig is részt a testvérvarosi kulturalis programok, projektek,
események megvalositasaban, nézéként, hallgatésagként.

Tata varos testvérvarosai: Alkmaar, Arenzano, Dammarie-les-Lys, Gerlingen, Magyarkanizsa, Montebelluna,
Pinczéw, Szovata, Szégyén.

Egyéb

Tata torténelmi varosképe kedvelt helyszine a filmforgatasoknak, és a varos eskivdi helyszinként is egyre
népszerUbb. Szamos budapesti allando lakohellyel rendelkezd par valasztja helyszinil a varost, de az orszag
tobb pontjardl is érkeznek hazasulok a festdi kdrnyezet vonzasa miatt. Evente tobb mint 300 eskivét tartanak
a telepilésen.

4.4.3 Térségi Kulturdlis és Szabadid6kozpont fejlesztésének illeszkedése a kinalati
oldalba

A Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. céljai a teljes projektre ravetitheték. Az dnkormanyzat altal az intézményre

bizott feladatok legmagasabb szinvonalon valé végrehajtasan tul — amelynek része a kulturalis 6rokség

targyainak megérzése, felkutatasa, kultura alakitasa — fontos szerepet kap munkajaban a szellemi és targyi

orokség megismertetése a tarsadalom legkilonfélébb rétegeivel. Kulturalis szolgaltatoként, a varos szellemi
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és anyagi értékeinek meg6rzdidjeként, megismertetdjeként is feladata van, de el kell segitenie Uj kulturalis
javak létrejottét is. Kozmivel6dési tevékenysége keretében tamogatnia kell a civil szervezeteket
helyszinbiztositassal, eszkdzokkel, szervezései tevékenységgel.

A Magyary Zoltan MGvel&dési Kozpont céljai:

e Képzémuivészet tdmogatasa.

e Acsaladok ésagyermekek kulturara valé nevelése.

e  Szakmai szervezetek programjaiban val6 kozremUkaodés.
e Klubok és egyesiletek tdmogatasa.

o A kdzmuUvel6dési marketing magasabb szintre emelése.
e Latogatottsag novelése.

e Tamogatott rendezvények segitése.

e Megfelel6 kommunikacio, és marketing.

e Magas szinvonalu partnerkezelés.

Kiemelten fontos a Tatan meglévs, a tervek szerint létrejovd létesitményekkel vald egyUttmUkodés, a
feladatok végrehajtasaban vald Osszhang létrehozasa. A Varoskapu Zrt munkatarsai nem csak Zrt. altal
szervezett, valamint az Onkormanyzat altal megrendelt rendezvények szervezésében és lebonyolitdsdban
kdzremUkddnek, hanem a bérl6k altal rendezett programokon is. (terembérletek kiszolgalasa, kézgyulések,
konyvtari irodalmi estek, szalagavatok, egyéb movészeti programok, borzék). Ezaltal, akar napi tobb
alkalommal is kilonb6zé munkakorokben teljesitenek szolgdlatot. (termek berendezése, atrendezése;
technikai szolgaltatas biztositasa; szinhaztermi technikai szolgaltatas).

Szinhazi rendezvények

A Varoskapu Zrt. kézmUvel&dési csoportja a feln6tt szinhazi programoknal a korabbi években mar elinditott és
sikeresen mUkodé, kézos kockazatvallalason alapuld, ,Szinhazi Esték” cimU tavaszi szinhazi programsorozatot
folytatta 2018-t6l. Szinhazi programjaik tobbsége ebben a formaban mikddétt, kisebb részben terembérléses
konstrukcidban valosult meg. 2020-ban a hazon belili szinhazi el6adasok szama volt magasabb (2020: 31db),
2021-ben viszont jellemzdébb volt a bérbeadas (sajat: 5 db, bérlés: 14 db). 2022-re sajat eléadasokra mar nem
kerilt sor, azonban nagyszamban adott helyet kilsésnek (65 db) a mivel6dési kozpont.

A cég altal kozolt latogatdszambol kideril, hogy az el6adasok nem teljes teremkihasznaltsaggal futottak. A
szinhazi programoknal sikerilt megtartani a nézettséget, bar telt hazas eléadasokat egyre nehezebb volt
elérni. A nézettség megtartasat a konnyl muifajokat elGtérbe helyezése segitette el6. Tapasztalatuk azt
mutatja, hogy a zenés vigjatékok, valamint a manapsag nagyon divatos stand-up el6adasok keresettebbek.

A Varoskapu Zrt. tapasztalata tovabba az is, hogy szeretnek Tatdra menni az el6addsok, szeretik a tatai
kdzonséget. A mUsorok 9sszeallitasdban dont6 szempont a szinhazakkal valé korabbi sikeres egyUttmUkodés,
valamint a tatai és kdrnyékbeli k6zonség igénye, amelyekrdl els6sorban szinhazi rendezvényeink alkalmaval
kaptak visszajelzést a latogatoktol.

Az épllet miszaki allapota miatt a szinhaztermet lezartdk, az épullet csokkentett Gzemmodban Gzemel.
Szinhazi és egyéb el6adasnak a Varoskapu Zrt. altal Gzemeltett egyéb intézmények adnak jelenleg ottont.
Ennek hatulit6je, hogy ezeknek kisebb a befogadoképessége, vagy csak nyari idészakban tudnak mUsorokat
fogadni.
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Gyerekszinhaz

2022-ben 3 alkalommal tartottak a gyerekfoglalkozasok mellett gyerekmdsort (Tompeti és baratai, Boribon,
Magyar Népmese Napja).

Zenei rendezvények

A tervezett rendezvények mellett szdmos zenei program (iskolai évzaré hangversenyek, koérustaldlkozo,
komolyzenei koncertek) kapott helyet és valosult meg a Magyary Zoltan Mivel6dési Kézpontban.

A kovetkezd tablazatok a mivel6dési haz 2020-2022-es programjainak és latogatdiak szamat mutatja be. 2020
és 2021-es adatokat el6bb a jarvanylgyi intézkedések, majd az orosz-ukran konfliktus miatt kialakult
energiavalsag is befolyasolta. 2020-ban marciusban, aprilisban novemberben és decemberben, 2021-ben
januarban, novemberben és decemberben zarva volt az intézmény. Az atlag latogatdszamot tekintve a 2022-
es év volt a legkiemelkeddbb az elmult idészakban.

A Varoskapu Zrt. 2020-2021 évi beszamoldja alapjan a 2020. évi koronavirus-jarvany miatt az éves terv
toredékét tudtak végrehajtani, 2021-ben fél év (junius-november) allt rendelkezésinkre tervezett programjaik

megvaldsitasara, az elmaradt programok potlasara.

Programjainak szama

Alkalom

Programok jan. | febr. | marc. | apr. | maj. | Jun. jul. aug. |szept.| okt. | nov. | dec. | Ossz.
2022
Sajat o
Kils6s 1 1 1 3
Mozgasos 27 24 26 25 25 22 11 3 19 11 2 195
Vallasi o
Tanfolyam 20 20 22 16 23 11 22 20 10 164
Szocialis 11 8 10 7 7 5 4 4 5 7 4 6 78
Egyéb 1 3 4 3 4 1 1 5 4 26
Szinhazi ea. (sajat) 3 1 4
Szinhazt. (bérlés) 1 3 11 8 10 11 2 1 3 7 8 65
Kiallitas latogato o
Alkalmi latogato o
Osszesen: 60 58 73 60 69 49 18 9 55 49 25 6 531
2021
Sajat(jatszohaz) 1 1
Kuls6s(vasarok) 1 1
Mozgasos 16 25 41
Vallasi o
Tanfolyam 9 16 16 19 4 94 18 176
Szocialis 1 7 9 11 11 16 5 60
Egyéb 1 3 1 8 3 16
Szinhazi ea.(sajat) 1 2 1 1 5
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Szinhazt. (bérlés) 6 1 7 14
Kidllitas latogato o
Alkalmi latogatd o
Osszesen: o 9 17 o 25 37 16 21 130 59 o o 314
2020

Sajat 1 1 2 4
Kilsés 1 4 3 2 4 14
Mozgasos 52 58 27 36 45 218
Vallasi 1 1 2
Tanfolyam 3 8 14 2 18 23 68
Szocialis 21 21 15 3 2 9 14 85
Egyéb 15 13 1 2 1 32
Szinhazi ea. kilsé 2 2
Szinhazt. egyéb 13 2 5 1 1 8 1 31
Kiallitas latogato o
Alkalmi latogatd o
Osszesen: 109 108 67 o o 1 5 3 75 88 o o 456
Programok résztvevéinek szama

Létszam

2022 jan. febr. | marc. apr. maj. jon. jul. aug. szept. okt. nov. dec. 6ssz.
Sajat o
Kulsés 24 80 70 174
Mozgasos 480 4,06 478 410 446 365 281 25 160 71 13 3135
Vallasi o
Tanfolyam 2917 2530 2696 2182 2807 | 1440 2480 1995 1120 20167
Szocialis 842 62 89 56 58 30 31 28 28 50 29 1100 2403
Egyéb 5 13 17 12 18 250 920 101 18 1354
(Sszaljr!;)an es 169 100 269
Szinhazt.

(bérlés) 223 276 2160 897 2230 | 1479 400 220 620 1075 | 1491 11071
Kiallitas

latogatd °
Alkalmi

latogatd 1544 1684 1848 1408 1786 1262 260 367 1563 1412 737 13871
Osszesen: 6011 | 4971 7288 4989 | 7345 4576 1222 1560 5201 4721 3460 | 1100 52444
2021

Sajat 30 30
Kilsés 30 30
Mozgasos 326 444 770
Vallasi o
Tanfolyam 196 305 313 264 13 1627 2250 4968
Szocialis 63 38 125 313 105 265 30 939
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Egyéb 10 37 19 655 10 731
Szinhazi ea. o 8 150 ) o8
(sajat) 5 3 5 5 3
Szinhazt. 86 1420 X
(bérlés) 4 39 43 955
Kiallitas 1 170
latogatd 7 43 7
Alkalmi
latogatd 422 819 656 614 1523 1013
Osszesen: o 196 368 o 833 1858 | 1044 | 1457 3990 5202 o o 9901
2020

Sajat 40 50 70 160
KilsGs 120 253 323 103 312 1111
Mozgasos 763 714 323 459 601 2860
Vallasi 2 2 4
Tanfolyam 78 123 163 58 228 337 987
Szocialis 712 655 366 118 185 147 230 2413
Egyéb 178 71 11 700 10 15 985
Szinhazi ea. 140 1450
(sajat) 45 45
Szinhazt.
(}:;:léas)z 2115 1262 900 150 767 69 5263
Kiallitas
, , 76 25 101
latogato
Alkalmi

6 8 8 6 8
lstogatod 110 131 501 903 93 4544
Osszesen: 6564 | 4524 2762 o o 150 176 885 2617 2500 o o 20178

Kézhasznu szervezetek, kulturalis csoportok tamogatasa

e Dandar Zenekar koncertjei

e Tatai UtbegyUttes koncertje

e Testvérvarosi kapcsolatok (Sz6gyén, Szovéata stb)

o Reformatus Egyhazkozség Kenderke Alapfokd MUvészeti Iskola, P6torke Naptancegyittes
e Varosi Nyugdijas Klub, Honvéd Bajtarsi Klub

e Automentes Nap —tatai 6vodak és altalanos iskolak bevonasa

Téritésmentesen hasznaltak a mivelédési haz termeit

e  Varosi Nyugdijas Klub- heti 1 6ra el6adas v. teadélutan- Hétfénként 15.00-16.00 Vizimalom
e  Varosi Nyugdijas Klub Dalkdre-heti 1 6ra- Hétfénként 13.30-14.30 Kucko

e  Cukorbetegek Klubja- havi 1 6ra - Minden hdnap 2. szerda 16.00-18.00 Klub1

e Nyugdijas Pedagogus Klub- havi 1 6ra - Minden hénap 3. szerda 15.00-17.00 Kluba

e  Postagalamb Egyesilet- télen havonta 1 6ra — Téli hdnapokon valtozé idépontban Kuckd 17.00-18.00

e  Fiatal Utazok Klubja - heti 2 6ra- Péntekenként 18.00-20.00 Klub1
e  Fellner Jakab Kulturalis Egyesilet- havi 2 6ra - Csitortokon 17.00-18.30 Vizimalom v. Kucko

e Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasdg- havi 2-4 éra— Minden 2. kedd 17.00-18.00 Kucké- EU. el6adas

e Eremgy(jték Klubja- havi 2 éra — Minden honap 1. és 3. hétf6 17.00-18.00 Kuckd
e Helytorténeti Egyesilet- alkalmanként 1-1 6ra
e  Golbasi Vitézei Egyesilet- alkalmanként 1-1 dra
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e  Honvéd Bajtarsi Klub- alkalmanként 1-1 6ra
e  Magyar Voroskereszt- évente kb. 8 alkalommal

e  Torténelemilgazsagtétel Bizottsag '56- évente 1 alkalom
e Modricz Zsigmond Varosi Kdnyvtar-2-3 havonta 1-2 6ra

Varoskapu Zrt. éves jelentésében a kovetkez6 erésségeket és gyengeségeket fogalmazta meg:

Erésség

Gyengeség

e A jogszabalyi keretek leginkabb iranyokat
szabnak meg és nem konkrét feladatokat

e A hazat sok szervezet hasznalja rendszeresen,
igy ezen keresztil sokan kotédnek hozza

e A moivel6dési hazat évente 8o ezer ember
latogatja meg

o  Amdivelédési haz kozhasznu feladataira jelentds
igény van

e A Varoskapu partnerei kozétt szamos lat el
kdzmuvel6dési feladatot, amihez a Zrt. nyujt
lehetGséget

e Amdvel&dési haz latogatoi nem értenek egyet a
kinalat csokkentésével

e A muivelédési haz gyalogos elérhetdség,
parkolds, turisztikai forgalom, kapcsolodo
szolgaltatasok szempontjabol rendkivl
kedvezé helyen talalhato

e A mUvel6dési haz épllete a nem latvanyos
varosrészt elvalasztja a Varkanyar sétanytol

e A kozelében levé szolgaltatasok sorosan és
parhuzamosan is kapcsolhatéak a haz
programjaival

e A movelédési haz nem sirin lakott terilet
kozvetlen kdzelében helyezkedik el

e A mdvel6dési haz nagyméret(, alapjaiban
megfeleld felosztasu épilet

e A muivel6dési haz terei alapjaiban megfelel6
feladatellatast tudnanak biztositani

e Aszinpadlogisztikaja, a nézétér, a szinpad maga
kivalo

e A moivelédési haz vasbeton szerkezete
hasznalhatd, alapjait képezheti egy jovébeni
beruhazasnak

e A kozhasznUsdg teriletén nehézségeket
okozhat a kotelezettségek végrehajtasa

e A moivel6dési haz latogatoi kozott kevesen
tartoznak a fiatal korosztalyhoz

o Afiatalok érdeklédését a haz szolgaltatasai nem
keltik fel

e A latogatdi létszam lassan, de folyamatosan
csokken

e Szamos szervezet végez mar kdzmivel6dési
feladatot, ami egyfeldl konkurencia a Zrt.
szamara

e A kozmivelédés eseményeinek latogatottsaga
sok, a Zrt. tevékenységétdl figgetlen tényezétdl
is figg

e Aversenytarsak programkinalata egyre b6vil

e A muivelédési haz fenntartdsanak koltségei
magasak

e A mivel6dési haz bevételei elmaradnak az
elvarasoktdl

e A mUvel&dési haz déli oldalan nem esztétikus
varosrész talalhatd

e A mdvelédési hadz infrastruktiraja elavult,
néhany eleme (téli kert) kifejezetten problémat
okoz

e A mUvel6dési haz a Zrt. teljes tevékenységében
jatszott szerepéhez és a tobbi jelenlegi funkcio
ellatdsahoz kevés terilettel rendelkezik

e Anézdbtérszékei kényelmetlenek

e Nincs vendéglatas

e Nincs megfeleld kiallitotér

e A moivel6dési hdz mUszaki allapota azonnali
beavatkozast igényel, a mindennapi mUkodeést
veszélyezteti, hatassal van a Zrt. minden
tevékenységére, eredményére

4.4.4 Kuny Domokos MuUzeum

A Kuny Domokos Muzeum latogatdszama, hasonldan mdivel&dési-szolgaltatd egységekhez, a koronavirus-
jarvany utan jelentdsen visszaesett. Mig 2021-ben egész évben 35,191 f6 [atogatdt mutattak az adatok, addig
2022-ben januar és november kdzott mar elérte az 53,167 f6t a latogatdszam. Ezek a latogatodi szamok azt
mutatjak, hogy a telepilésen megnyild Uj turisztikai attrakciok ellenére sem csdkken a latogatasi kedv, a varost
felkeresd turistak kozott erGs igény van kiallitasaik Ujdonsagaira. A nemrég felyjitott Esterhazy-kastéllyal
egyUtt a muzealis intézmények egy vidéki mUzeumi negyedet alkotnak, ahol a nagyszamu és valtozatos
kidllitdsok érdekes és sokszinU, elsésorban kulturalis programot tudnak nyujtani az érdekl6d6k szamara.
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4.4.5 Szallashely-szolgaltatas
Ifjusagi szallo, Gdiléhaz

Az Esély Budapest Alapitvany Tatan bonyolitja nagy létszamu taborait, amelyek keretében 1.-11. évfolyamos,
elsésorban hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet( fiataloknak 6 napos dijmentes tdborozasra is
lehetéséget biztosit.

A Varoskapu Zrt. Uzemeltetése ala tartoznak a Fényes Tandsvény UdilShazai, melyek féleg gyermekek
taboroztatdsat szolgaljak. A fahdzak nem téliesitettek, ezért csak fGszezonban, majustol-szeptemberig
fogadnak vendégeket. A Varoskapu Zrt. Uzemeltetési adataibol kideril, hogy az Udiléhazak foglaltsaga
juliusban a legmagasabb, azonban ekkor sem éri el a 65%-ot. Az atlagos tartézkodasi idé is juliusban a
legmagasabb. Jellemzd, hogy juliusig élesen n6 a tartdzkodas hossza, majd a csucs utan hasonloé Gtemben esik
vissza. A vendégek szdma az elmult harom évben nem érte el havonta a 600 f6t.

Varoskapu Zrt. adatszolgaltatasa alapjan az altaluk Uzemeltetett GdUl6hazak adatai:

Foglaltség ( %) Vendégek szama ( f5)
B0 600
all a00
40 400 7/
30 300
20 200
) |
0 100
0 0
Méjus Jiinius Jilius  Augusztus  Szeptember Majus Jnius Jilius  Augusztus Szeptember
s []]] e 7177 2023
s []]] e 7177 2023
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Atlagos tart.idé ( nap)

3.0

Méjus Jiinius Jilius  Augusztus Szeptember

]| e—07] 2023

Széllashely adatok

A Turisztikai Desztinacié Menedzsmentt6l (TDM) adatszolgaltatasabol kiderilt, hogy 2012-tdl a tatai szallasok
kihasznaltsaga dinamikusan emelkedett 2019-ig, mind belfoldi és kilfoldi vendégek-, mind vendégéjszakak
szamat tekintve. A pandémia elsé évében, 2020-ban a szallashelyszolgaltatdas mutatdi — vendégek szama,
vendégéjszakak — jelentdsen visszaestek. 2021-re azonban mar névekvé tendencia figyelheté meg, az ekkor
regisztralt szamok korUlbelil a 2012-13-as adatokkal egyeznek meg.

Turisztikai Desztinacid Menedzsmenttdl (TDM) kapott adatszolgaltatas alapjan Tata varos szallashelyeket
érint6 adatok:
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Vendégek széma a kereskedelmi széllashelyeken (f6)

70000
60000
a0000
40000

30000 /\__ ——

20000 -

R ——

10000 —_

-—
- -

2012, ev 2013, ev 2014 ev 2005 ev 2016 ev 2007, v 2018. ev 2019 ev 2020. ev 202 ev

Mindisszesen Szallastipus e Mindiisszesen Széllastipus === Minddsszesen Széllastipus

Szélloda tsszesen == = S7illoda dsszesen @ «= S7dlloda dsszesen

Belfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6)

Kulfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6

Vendégejszakak szama a kereskedelmi széllashelyeken (db)

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

012.ev 2018.ev 20l ev  2005.ev  2006.ev  207.ev  2018.ev  2008.ev  2020.ev 2020 6v
Mindisszesen Szallastipus e Mindiisszesen Szélléstipus e Mindiisszesen Szélléstipus

Szélloda tipusi egységek tsszesen == = {7illoda dsszesen e «= S7dlloda dsszesen

Belfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken (db)

Kilfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken (db)
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A kovetkezd tablazatok Tata széllasokra vonatkozd adatait mutatja 2012-2021 idészakban a TDM
adatszolgaltatasa alapjan.

Vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6):

s Szalloda tipusu .
Idészak M|r’1d’oss’zesen egységek ?zalloda 2* szalloda 3*szalloda 4* szalloda
Szallastipus Seszesen Osszesen
2012. év 31940 21320 17695 4291 1918 6720
2013. év 33323 22867 19630 3199 ne 9335
2014. év 41925 29101 24208 2529 na 10137
2015. év 39424 31372 26861 2522 na 11853
2016. év 39191 32249 27616 2608 na 11970
2017. év 44700 35410 30280 na na 12521
2018. év 57633 35057 31035 n n 12417
2019. év 57967 39135 34549 n n 11954
2020. év 26606 22460 18451 na na 5775
2021. év 32088 30239 23511 na na 7802
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Vendégek szama a szallashelyeken (f6):

1d6szak Fereskedelml szallashelyek ?zalloda tipusy egységek Szalloda
Gsszesen Gsszesen
2021. év 36208 34324 23156
2022. év 48405 45259 32438
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken (db):
o Mindo6sszesen Szall?da tipusu Szalloda . . .
Id6szak PO egységek . 2* szalloda 3* szalloda 4* szélloda
Szallastipus . osszesen
Gsszesen
2012. év 64272 41844 34458 8891 2665 12781
2013. év 66637 44701 38031 6024 na 17560
2014. év 85982 57843 48715 4531 na 18785
. na
2015. &v 75731 60095 51863 5175 22439
2016. év 78580 65143 54890 4949 na 23182
. na na
2017. &V 95570 70304 60043 24113
R na na
2018. ev 119654 70803 63497 23560
2019. év 121975 80363 71144 na na 21820
2020. év 57243 47067 39561 ne ne 12196
2021. év 66465 62497 50875 na na 18120
Vendégéjszakak szama a szallashelyeken (db):
|dészak !fereskedelml szallashelyek ?zalloda tipusu egységek Szélloda
bsszesen Ssszesen
2021. ev 76655 72934 50346
2022. ev 87153 80723 57944
Vendégek atlagos tartézkodasi ideje (éjszaka):
o Mind6sszesen Szall?da tipusu Szalloda . . .
Id6szak 115 egységek N 2* szalloda 3* szalloda 4* szélloda
Szallastipus - Osszesen
Gsszesen
2012. év 2 2 1,9 2,1 1,4 1,9
2013. év 2 2 1,9 1,9 na 1,9
2014. év 2,1 2 2 1,8 ne 1,9
2015. év 1,9 1,9 19 2,1 na 1,9
2016. év 2 2 2 1,9 na 1,9
2017. év 2,1 N 5 na na 1,9
2018. év 2,1 2 2 na na 1,9
2019. év 2,1 2,1 2,1 na na 1,8
2020. év 2,2 2,1 2,1 na na 2,1
2021. év 2,1 2,1 2,2 na na 2,3
Vendégek atlagos tartozkodasi ideje (éjszaka):
|dészak Fereskedelml szallashelyek ?zalloda tipusy egységek Szalloda
bsszesen Ssszesen
2021. év 2,1 2,1 2,2
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2022. év

1,8 1,8 1,8
Belfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6):
Id6szak Mir'mdfiss'zesen :;;L'Z::;'PUSU ?zélloda 2* szdlloda 3* szalloda 4* szalloda
Szallastipus Seszesen Osszesen
2012. év 22282 12578 10004 3447 911 2812
2013. év 24166 14358 11964 2956 na 4509
2014. év 31230 19611 15617 2340 na 5382
2015. év 27623 20316 16920 2306 na 6041
2016. év 27223 20935 17406 2382 na 5557
2017. év 30517 21800 17932 na na 5939
2018. év 42722 21560 18687 na na 6348
2019. év 41360 24104 20727 na na 6508
2020. év 21937 18189 14534 ne na 4187
2021. év 26465 24875 18981 na na 5767
Belfoldi vendégek szama a szallashelyeken (f6):
Kereskedelmi széllashelyek | Szalloda tipust egységek
Idészak B . Szélloda
Gsszesen Osszesen
2021. év 30049 28510 18711
2022. év 38085 35302 24206
Kilfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6):
Idészak Mir)df'iss'zesen z;;lslfé’;:ktlpusu ?zélloda 2* szalloda 3* szalloda 4* szalloda
Szallastipus Ssszesen osszesen
2012. év 9658 8742 7691 844 1007 3908
2013. év 9157 8509 7666 243 na 4826
2014. év 10695 9490 8591 189 na 4755
2015. év 11801 11056 9941 216 na 5812
2016. év 11968 11314 10210 226 na 6413
2017. év 14183 13610 12348 na na 6582
2018. év 14911 13497 12348 na na 6069
2019. év 16607 15031 13822 ne na 5446
2020. év 4669 4271 3917 na na 1588
2021. v 5623 5364 4530 " " 2035
Kilfoldi vendégek szama a szallashelyeken (f6):
\dBszak }“(ereskedelmi szallashelyek ?zélloda tipusu egységek széilloda
Gsszesen Gsszesen
2021. év 6159 5814 4445
2022. év 10320 9957 8232

2018-ban Tatan 66,236 f6, mig Tatan és kdrnyékén 89 109 f&; 2019-ben Tatadn: 62,513 f6, Tatan és kornyékén:
87 688 f6; 2021-ben Tatan 41,838 6, tovabba Tatan és kornyékén 59,947 f6; 2022. (I._VIIL.): Tatan: 43,883 f6;
Tatan és kornyékén 57,074 f6 foglalt kereskedelmi és egyéb célu szallashelyt.).
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Hasonlo aranyokat lehet a vendégéjszakak esetében is megfigyelni. (Tatan és kornyékén 2018-ban 193 849 éj,
2019-ben 215219 éj, a pandémidt kdvetben: 2021-ben 143,072 éj, 2022. L.-VIII. hénapokban 114,722
kereskedelmi és Uzleti célu egyéb vendégéjszakadt toltottek a vendégek.). A varosban a statisztikailag
kimutathaté szamok mellett nagyon jelentds az egynapos kiranduldok szama, amelynek bazisat a kozel
Komarom, Tatabanya és Oroszlany lakosai mellett a jarvanyt kovetben a févarosi érdekléddk is szép szammal
emelik.

A tablazatokbdl is [athato, hogy Tatan a kilonbozd tipusu szallashelyek nem csak jol megférnek egymassal, de
kihasznaltsaguk is parhuzamosan emelkedik az évek soran. Az ifjusagi szallashelyek esetében az atlagos
vendégéjszaka szam 2 éjszaka, a Covid okozta visszaesés utan ez a szegmens is Ujra emelkedésnek indult.

Tatai szallasok

A booking.com és a szallas.hu adatai alapjan az érdekl6dok a kovetkezd tablazatban 0sszegyUijtott adatok
alapjan tudjak 6sszevetni a varosban kinalt szallasokat. Fontos megjegyezni, hogy az online értékesité feliletek
min6ségi besoroldsa és a Szallasminéség honlapja nem minden esetben fedik egymast. Néhany esetben az
értékesito feliletek nem adtak meg besorolast, ez esetben pirossal jeldlt szamok a Szallasminéség” honlap
adatai alapjan kerUltek kitoltésre.

3
v $ 8 o 8 E g +
s 08 | 2 || & | 2| Es| 3
= g & g | $E | g =
[7] = k)
©
Kossuth .
Apartmanhaz apartman 3 ingyenes
Kavics
Apartman apartman 3 ingyenes X igen
Tata
Dotis
Apartman apartman 3 ingyenes X igen
Tata
Csever . . .
Apartman apartman 3 ingyenes igen igen
Apartman- apartman 3 ingyenes
Tata
Malom és . . ) )
Kacsa apartman na étterem privat igen igen
Fabian
Apartman apartman na
Bliss apartman na ingyenes kultéri igen
apartment
Kossuth . .
Apartmanhaz apartman 2 igen igen
Ady apartman rivat igen igen
Apartman P 3 P 9 9
Matyas apartman na
Apartman
Fabian .
Apartman apartman na ingyenes
Bliss -
apartman na X beltéri
apartman

7 https://szallashelyminosites.hu/minositett-szallashelyek
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Haranglab
Apartman apartman ingyenes igen igen
Tata
Tovarosi apartman ingyenes igen igen igen
apartman
Casa Garmony apartman ingyenes igen
Tata
Bastya apartman na
Apartman
Duo Apartman | apartman na
Infinity apartman ingyenes
Apartman
Marilla apartman ingyenes
Apartman
Rio Apartman | apartman ingyenes
Tata Lakeside apartman na
Apartment
Wagner
Apartman apartman na igen
Tata
Hotel Kiss hotel reggeli . privat, medence akadallym igen
ingyenes entesitett
Hotel hotel reggeli ingyenes medence igen
Gottwald
Oreg-t6 Hotel
és reggeliés | . akadalym .
Rendezvényté hotel vggsora ingyenes entesit);tt 'gen
r
Hotel Penta hotel reggeli
Lux
Old Lake Golf hotel reggeli ingyenes
Hotel
Hotel Krlstaly hotel
Imperial
Hotel Penta .
hotel ingyenes medence
Lux
Q-Panzid panzio6 ingyenes igen
Casablanca - .
Panzi6 panzié ingyenes
. L . akadalym
Panzio Tata panzio ingyenes entesitett
The Corner - . .
House Panzié | PaNZi0 ingyenes igen
Tatanya .
Panzid panzio
Siraly Panzio -, .
Tépart panzié ingyenes
Mamutfenyé . .
Panzié panzié ingyenes
Platan . . . .
Udvarhaz udvarhaz reggeli ingyenes igen
Lidia L ]
vendéghz vendéghaz ingyenes
The Old Lake vendéghaz ingyenes igen
Suite —Tata
Hemina (s . .
Vendéghaz vendéghaz ingyenes igen
varalia vendéghaz ingyenes igen igen
Vendéghaz
Szent lvan s .
Vendéghéz vendéghaz ingyenes
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K4 Vendéghaz | vendéghaz 3 ingyenes
Tata L

Vendéghsz | Vendéghdz 3

Z6ld Kocsi Lo

Vendéghaz vendéghaz 3

EszE .

Vendégszoba vendégszoba 2

A fenti tablazatok a Tatan elérhet6 szallastipusokat és azok szolgaltatasait mutatjak. A tablazat alapjan jol
latszik, hogy tobbségében a vendéghazak és panziok dominalnak, amelyek szolgaltatasai kozott nem szerepel
éttermi szolgaltatds, legtobb kozilik nem akadalymentesitett. A muzeum épiletében tervezett ifjusagi
szallashely kifejezett versenyel6nnyel indul, nem csak a vendéghdzakhoz, panzidkhoz viszonyitott magas
szobaszama, de az elérhetd szolgaltatasai és a relative alacsony aron képviselt szolgaltatasi szinvonala miatt is
(étterem, parkolas, kerékpartarold, akadalymentesitett megkdzelités, kozdsségi terek, recepcio, egyedistilus).

4.5 A projekt eredmény és output indikatorai

Megvaldsitasi és fenntartasi id6szak
m |l ol @] 0] m| «| w
S|l B8| 8| 8|6 3
Bazis- | 8 | 3 | £ | £ | £ | £ |t Mutaté
Mutaté neve Tipus Mértékegysé Ay 2|2/ 8| 8| 8| 8|8 .
P 9yseg érték s S € € € ] € forrasa
=) =) c c c c c
A T A T A -
= =
Uj vonzerd létrehozasa (Uj L
1vonzero y o W] - Output Sajat adat
regionalis jelent8ségl kulturalis e db o o 2 o o o o 0
A o indikator
turisztikai vonzerd jon létre)
Megujult varosi zoldfellet (A
forgalomeltereléssel kialakitott o
Jiita ; Output S i3
park fe|UJIt?Sa klapcsan 16.09'0 Outp ma o o e Sajat adat
m2 zéldfelilet és burkolt felilet indikator ]
kiépitése torténik.)
Fenntarthato idegenforgalom: A
természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve , o o o o o | Intézményi
o . i Eredmény ,, o) o) 9] 9] 9] o
latvanyossagnak minésiilé indikator fé o o o S S S S g | statisztika
tamogatott helyszineken tett D I I R B
latogatasok varhatd szamanak
novekedése
Uj munkahelyek szdma Eredmény s o o o o o o o o Intézményi
indikator 3 3 3 3 3 statisztika
Uj szolgaltatasok szama Eredmén Intézményi
Js20l8 resmeny db 0 olo|9o|9o]|9o]o9]o meny
indikdtor statisztika

Az output indikatorok a beavatkozasok kozvetlen kimenetét mérik, és ebbdl adoédodan figgetlenek a kilsé
tényezbktdl. Az output indikatorok mérését és a rajuk vonatkozd adatszolgaltatast a projektgazda sajat adatai
alapjan teljesiteni tudja, tekintettel arra, hogy az indikator teljesitése kozvetlenil a projekttel figg Gssze.

Az eredményindikatorok nem kozvetlenil a projektek kimeneteléhez kapcsolddnak, hanem egy olyan
gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti mutatot fejeznek ki, amelyek megvaltoztatasara a beavatkozasok és a
beavatkozasok keretében finanszirozott projektek kimenetei iranyulnak. Ezért az eredményindikatorok
alakulasara a projektgazdanak csak részben van rahatdsa, hiszen teljesilésik szempontjabol mas, kilsé
hatasok is szerepet jatszanak az értékek alakulasaban (lasd pl. az elmult pandémids idGszak). Az
eredményindikatorok esetében a ldtogatdszamot az intézmények folyamatosan monitorozzak, amelyekbdl
negyedéves és éves statisztika készil. A teremtett Uj munkahelyek szamardl pedig az intézményi nyilvantartas
és az éves beszamoloban kételezé adatszolgaltatas adatait hasznaljuk a méréshez.
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Az el6re jelzett eredményindikatorok folyamatos monitorozasa lehet6vé teszi a beavatkozast, amennyiben a
szamok hatarértéken tuli negativ eltérést mutatnanak.

4.6 A projekt célkitUzései, elvart eredmények, hatasok

A projekt keretében a Tatai var terilete kerUl fejlesztésre, magaba foglalva a Magyary Zoltan Mévelédési Haz
és a RendelGintézet épileteit és Uj rendezvénytér kialakitasat. A fejlesztéssel nemcsak Tata és kistérségének
lakossaganak kulturalis, szorakozasi és szabadidds lehetdségei bovilnek, hanem térségi jelentdséga turisztikai
vonzerd jonne létre.

A program harom projektelemének szinergidinak azonositasa, kialakitdsa és hosszUtavy fenttartasa
elengedhetetlen, ez az izemeltetési séma megvalasztasakor is kiemelt szempontként szolgalt.

A projekt kozvetlen célkitizései

e Helyiés térségi kozmuvelGdési feltételek biztositasa

e  Atatai varhoz mélto kérnyezet kialakitasa korszer( varosépitészeti eszkdzokkel

e Tata és Tovaros kozotti terilet atalakitasa Magyary Zoltan elképzelése nyoman

e Uj, kdzmivelédésre és turisztikéra épit6 varosrész kialakitasa

e Tata brandjének erGsitése

e A varos kulturalis adottsagaira épuls, Uj, térségi jelent6ségl kiegészité mindségi turisztikai kinalat
létrehozasa

e  Avarosba érkezd turistdk egy fére jutd koltésének névelése

e  Avarosba érkezd turistak tobbnapos itt tartozkodasra valo 6sztonzése

e  Kozvetlen munkahelyteremtés

A projekt kozvetett célkitizései:

e Ahelyi és kistérségi kultUrahoz valo hozzaférés er6sitése
e Kdzmdvelbdési torvény elirasanak magasabb szinvonalu biztositasa
e Akornyezd, szinergiaban 1évé turisztikai projektek erdsitése, ezaltal Tata varosimazsanak erésitése

A projekt fobb eredményorientalt rovid tavu célkitizései

e Tatai var kornyezetének méltd allapotba kerilésével Uj térségi jelent6ségl kiegészitd turisztikai
latvanyossag létrehozasa

e  Avaros kulturdlis-turisztikai mutatoinak javitasa (kulturalis-turisztikai programok bovitése, kozmivel6dési
es koznevelési feladatok ellatasa)

e Atatai vonzerékhoz kapcsolddd marketingtevékenység erGsitése

e Kozvetlen munkahelyteremtés

A projekt hosszu tavu célkitGzései:

o A helyi és kistérségi kulturdhoz vald hozzaférés erésitése

o A kozmuvel&dési torvény elGirasanak biztositasa

e Tata brandjének erGsitése

e  Avdrosba érkezd turistak tobbnapos itt tartozkodasra valo 6sztonzése
e Akodrnyezd szinergiaban lévé turisztikai projektek erdsitése

e  Kozvetett munkahelyteremtés a turisztika altal érintett szektorokban
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4.7 SWOT elemzés

Tata kulturalis helyzete

S - erésség

Tavasz-nyar szines programkinalat

Er6s kozmUvel&dési szerepvallalas

Jelentds kulturalis épitett értékek és hagyomanyok
jelenléte a varosban

Tata sok cimet birtokol: Gyerekbarat,
vizek varosa, Tata tébb mint egy var stb.

W - gyengeség
Januar-februar programhiany

O - lehet6ség

T - veszélyek

Sok kulturalis helyszin Tatan Tata vonzaskorzetének programkinalatra
K0l6nb6z6 programtipusok egyidejlsége is szinesedik

Tatai programok dsszehangolasa egy fellletre Program  tulkinalat/tllterhelés a  fesztival
Tatai applikacio fejlesztése szezonban

Tata kartya tovabbfejlesztése (helyi lakok és

munkavallaldk)

Dunamente kartya tovabbfejlesztése (turisztikai

célv)

KozmUvelddési szervek egyittmuikodése
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Muzeum és szalloda funkcié

S - erGsség

mindsége

Projekt helyszine - frekventalt hely

Kozfunkcidk szines és magas szinvonalu ellatasa
Szolgaltatasok bésége és magas mindsége
(programok, éttermek)

Egymastdl figgetlenil és  szinergidban
Uzemeltethetd projektelemek

egyUttmUkodése

Epitészeti és tajépitészeti koncepci6 magas

Varoskapu Zrt. és Kuny Domonkos Muzeum

W - gyengeség
Egyéb kulturdlisfturisztikai
6sszehangolasanak hianya

szerepl6k

O - lehet6ség

kulturdlis, turisztikai szereplokkel
Egyedi  terméktulajdonsagokkal
szallashely kialakitasa

Felivel6 kulturalis és okoturisztikai trendek

Egyuttmikodés TDM  szervezettel és egyéb

rendelkez6

T - veszélyek

Forrashiany

A min. 3 zemeltet6 mUkodésének dsszehangolasa
KUls6 torténések miatt Ujabb turisztikai leszallodg

Muivel6dési haz, szabadidés program

S - erésség

Programkinalat

Erds kozmUlvelGdési szerepvallalas
Ismert és kedvelt helyszin

Nagy befogadd képességl szinhazterem

W - gyengeség
Kamaszok és fiatal feln6ttek megszdlitasa

O - lehet6ség

Tata Szive projektelemeinek egyittmuikodése
KozmUvelddési szervek egyittmuikodése
Tatai programok dsszehangolasa egy felGletre
Tatai applikacio fejlesztése

T - veszélyek

Korabbi hasznalok elidegenedése az atadasig

Tata vonzaskorzetének programkinalatra
is szinesedik

KézmUvel&dési és piaci szerepek 6sszehangolasa
épulet feltaratlan, nem ismert szerkezeti problémai
Kivitelezési  koltségek  megqugrasa,  atadas
eltolddasa
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Ko6z0sségi tér

S - erGsség W - gyengeség

Kozponti helyzet Ev nagyrészében csak passziv bevétel
Er6s  térkapcsolat a  kérnyezé  kulturdlis | Uzemeltetés és fenntartas
helyszinekkel Sok kulturalis helyszin van Tatan

Kiépil6 és human infrastruktdra (humaners,
szinpadtechnoldgia,  hangositds,  vizesblokk,
vizvételi lehetéség, kerékpartarold stb)

Szabadtéri programhelyszin, épitett szinpad
Flexibilis, sokszin{ térhasznalat

O - lehet6ség T - veszélyek

Tatai fesztivalok és nagy tomegeket megmozgatd | Programokkal jard zajterhelés, zajszennyezés
programok allando helyszine Program  tulkinalat/tUlterhelés a  fesztival
Kevés szabadtéri szinpad Tatan szezonban

Tatai programok dsszehangolasa egy fellletre KGl6nboz6 programtipusok egyidejisége

Tatai applikacio fejlesztése

5 BENCHMARKING

5.1 Kulturalis és Szabadid6kozpont

A Varoskapu Zrt. beszamoldja kiemeli a kdzmUvelédési alapfeladatokat ellatd szervek szamossaganak
veszélyét. ,Ezen a terUleten leginkabb fontos az dsszefogas és nem a verseny megkdozelitésében emliteni a
tatai szervezeteket, ugyanakkor a realitds mégis azt mutatja, hogy a leginkabb itt adddik a veszélye, hogy —
szervezési vagy mas szempontbol ,,egymas vitorlaibdl fogjuk ki a szelet” —adddjon ebbdl valamilyen konfliktus.
Erthetjik ezalatt a programok idézitését, egyéb zavard, akadalyozé tényezd létrejottét, mint pl. eszkdz-
igénybevételt, human erét, stb.”

Tatabanya

Tatabanya Komarom-Esztergom varmegye székhelye, kozel 66.000 fés népességgel. Tatatol kb. 10 km-re
délre fekvd varos szerepét a korabban itt zajlo banyaszatnak kdszonheti. A varosban rendszeresen rendeznek
kulturdlis és szdrakoztatd rendezvényeket is, melyek kozil a legismertebb a Szentivanéji Karneval és a
Béanyasznap. Evente megrendezésre keril a Gerecseso teljesitménytira is.

Tatabanya kozmUvel6dési intézményeinek programfizete, a Vértes Agoraja kéthavonta jelenik meg a varos 5
muUvel6dési hazanak programkinalataval. A kiadvanyt az Agora Nonprofit Kft. szerkeszti. A programok az adott
intézmény honlapjan is elérheték, amelyek jegyértékesitéssel is foglalkoznak. A kisebb intézmények
programijai jellemz6en ingyenesek.

A kovetkez6 tablazat az 6t intézmény fobb adatait veti 0ssze, amelyek részletesebben is bemutatasra kerilnek
alatta.

nyitvatartas jegypénztar jegyarak programtipusok
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Vértes Agordja

v

Hétfotol
szombatig 10:00-
20:00 h

Vasarnap zarva

"y

Hétfotol
szombatig
10:00-19:00 h
Vasarnap zarva

ingyenes,
3000-9990 Ft*

allandd
mellett;
konnylzenei koncert
pszicholégia drama

programok

Ebédidé pszicholdgia el6adas
13:00-13:45 h talk show
szinhazi el6adas
humorista mUsor
gyerekmuUsor
gyerekprogram
ifjusagi program
mozi programok
idészaki
események/eseti
rendezvények
Puskin M{vel6dési | Hétkoznap: 10:00- | na. ingyenes, allandé  programok
haz 18:00 h 2000-9500 Ft mellett;
Hétvégén: konnyuzenei koncert
rendvényekhez pszicholdgia el6adas
igazodva. szinhazi el6adas
A nyitvatartas a gyerekmUsor
programoktdl gyerekprogram
fuggGen valtozhat
Jozsef Attila | Hétf6 na. ingyenes, allandé  programok
MUvel6dési haz 15:00-19:00 h 1500 Ft mellett;
Szerda konnyuUzenei koncert
8:00-16:00 h szinhazi el6adas
Péntek gyerekm(sor
16:00-20:00 h gyerekprogram
A hét tébbi napjan id6szaki
a események/eseti
rendezvényekhez rendezvények
igazodva
A nyitvatartas a
programoktdl
fuggGen valtozhat
Kertvarosi Hétkdznap: 11:00- | na. ingyenes, allando programok
Banyasz 19:00 Ora 500-1200 Ft mellett;
MUvelodeési (atmeneti) mozi programok
Otthon Hétvégén: idGszaki
rendezvényekhez események/eseti
igazodva rendezvények
Széchenyi Istvan | Hétfo: na. ingyenes allandé  programok
MUvel6dési Haz 12:00-20:00 mellett;
Kedd, szerda, konny(zenei koncert
péntek: szinhazi el6adas
10:00-20:00 gyerekm(sor
Csutortok: gyerekprogram
szinnap idGszaki
Szombaton és események/eseti
vasarnap rendezvények
rendezvényekhez
igazodva
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*2023 programok

Vértes Agoraja Nyitvatartas
https://avertesagoraja.hu/ Hétf6t6l szombatig 10:00-20:00 h
2800 Tatabanya, Szent Borbala tér 1. | Vasarnapzarva
06-34/688-100 Jegypénztar
info@avertesagoraja.hu Hétfétdl szombatig 10:00-19:00 h
Vasarnap zarva
Ebédid6 13:00-13:45 h
befogadott/sajat eladas:
kénnyUzenei koncert — Budapest Bar 8900 Ft-tol
kénnylzenei koncert — Ebredés 9990 Ft-tol
kdnnylzenei koncert — Monarchia Operett 7100 Ft
kénnyUzenei koncert — Aranyakkord 5900 Ft
kénnyUzenei koncert — Ujévi Koncert ingyenes
pszicholdgia — Valdtarsas 5640 Ft
pszicholdgia — Szabad akarat 5500 Ft
talk show — Angyali vagy Orddgi 4900 Ft-tol
el6adas — Hogyan értsik félre a néket? 2 6900 Ft
el6adas — A dontés 6900 Ft-tdl
el6adas — Alkulcs a zenéhez 3000 Ft
eléadas - féproba ingyenes
humorista — Laar Andras: Na, mi van? 4900 Ft
humorista — Kormos Anett: Top lesz 6500 Ft-tol
humorista — Mogacs Daniel: Akasztott ember 4390 Ft-tol
gyerekmuisor — Fehér Karacsony 4990 Ft
mozi:
filmvetités ingyenes
skandinav filmnapok 2500 Ft
6szi filmnapok ingyenes
filmklub ingyenes
gyerekprogram:
tarsasjaték ingyenes
id&szaki:
vasar ingyenes
kiallitas ingyenes

allandé programok:

minden A Veértes Agordja Nyugdijas Klub 1560 i
kedden foglalkozasa -
minden - . a -
keddan Lakessagi gimnasztika 17:30 |
minden Kerekitd 60 | 2000
szerdan Mondokas torna 0-3 éveseknek ' e
minden Kerekité oo | 2000
szerdan Babos torna -3 éveseknek ' ek
minden Ringato ioop | 1000
csitartoken {Egy belépavel két felnart és kit gyermel vehet részn) : Farint
minden P ae | 2000
csatortokon | Gerincjéga 1730 |Seanns
Puskin MUvel6dési haz Nyitvatartas
https://[pmh.avertesagoraja.hu/ Hétkoznap: 10:00-18:00 h

Cim: 2800 Tatabanya, Kossuth Lajos u. 4. | Hétvégén: rendvényekhez igazodva.
Telefon: +36 34 780 020|+36 30 867 9385 | A nyitvatartas a programoktol figgéen valtozhat.
E-mail: puskinmuvhaz@avertesagoraja.hu
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A Puskin MUvel6dési Haz Tatabanya Banhida varosrészében mikadik. Célja, hogy a kilonbozd kozosségek
otthonaul szolgaljon, és teret biztositson a szabadidé tartalmas eltoltéséhez és az 5nmuiveléshez. Fontos
feladatanak tekinti a szlovdk nemzetiségi hagyomanyok Orzését, felelevenitését, valamint ezek
megismertetését a fiatalokkal.
Azintézményben helyet kapo, csaknem husz kdzésség messzire viszi a varos jo hirét. E kozdsségek tagjainak
is kdszénhetd, hogy allandon zajlik az élet a hazban. A probakat és a kilonbozé klubfoglalkozasokat hetente
300 ember latogatja. Nagyobb események alkalmaval pedig havonta atlagosan 1500 érdekl6d6 tér be a
hazba.
Minden hoénapban atlagosan hat rendezvényt — kiallitas megnyitot, hagyomany6rzé rendezvényt, balt,
nemzetiségi talalkozot, el6adast - szervezink.
A 'Puskin’ falai k6zott zajlo koncertek sok-sok tatabanyai és kornyékbeli zenekedvel6 szérakoztatasarol
gondoskodnak. Minden évben visszatérd programoknak is otthont adunk.
APuskin’ 200 f&s nagyterme lehet&séget teremt komoly rendezvények népes k6zonségének befogadasara
is. Rendelkezésre all még egy 50-100 embernek helyet kinalo helyiség és egy kisterem is.
A muvel6dési haz célja a jovében is, hogy a mar mikddd kozosségek mellett Ujabbbak mikodését
tamogassa. Kiemelt feladatanak tekinti tovabba a varosrészi nemzetiségi hagyomanyok tiszteletben tartasa
mellett nagyszabasu programok, fesztival-jellegli események szervezését.
A ‘Puskin’ minden évben visszatérd rendezvényei:

e Pinkosd,

e  karacsonyi Unnepi rendezvény,

e  husvéti Unnepi rendezvény,

e  Ezotér Fesztival,

e  Orszagos Foltvarrd Nap.
A mUvel8dési haz vezetdje: Vankd Eva”

id6északi:

vacsora g5oo Ft
kiallitas ingyenes/ részvételi dijas
vasar ingyenes
workshop részvételi dijas
eléadas:

pszicholdgia ingyenes
kénnyGzenei koncert ingyenes
komolyzenei koncert na.

kamaraest ingyenes
népmese ingyenes
mozi:

kertmozi

gyerekprogramok:

mesedélutan ingyenes
kreativ varras 4800 Ft
agyagozas 2000 Ft

tabor -

allandé programok:
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minden Agyagmandk 16:30- | Részvé-
hétfén Agyagozds gyerekeknek 18:00 [
minden 900 | Reszve-
kedden Mazsecla terna 1000 |telidies
?Elgg:: Gydngy Aszakkér Szlcs Orselyaval T;;g i
minden . 14:30- .
Sy Afazia klub 1600 |
minden 14:30- | Tag-
e Forgé Orsék Foltvarré Kér 1820 digs
minden 19:00- | Részvé-
Sy Hastanc (haladd) 2015 |telicias
minden kedden 200- | 400
és csatortokon | ATmozgaté torma 1000 | Ferint
minden kedden | Banyasz Tancegyittes 14:30- | Tan-
@s csOtértékon | Kiscinege proba 1800 | dijas
minden Maminbaba 2:30- | Részve-
szerddan Fitness-Hordozds-Koztsség Moo |telidias
minden Dézsakerti Nyugdijas Klub 15:00- | Tag-
szerdan klubdélutan 17.00 [ dijas
minden Forgorézsa Népmiveszeti Kbzpont 14:30- | Tan-
szerddn prébaja 1830 | dijas
minden . 19:00- | Részvé-
szerdan Hastanc (kezdd) a000 [helidias
kethetente g 1700- | =
e Banhidai Feté Klub 1900 |
minden 200- | 400
csttortokon | AHI Jéga 1000 | Fatint
kethetente 10:00- | &
cstitartaken Baba-mama herdezeé klub 1200 |
minden negyedik . 15:00- | &
szerdan Cukor (Diabetes) Klub 1700 |

tematikus sziletésnapi zsurok:

A LOVAGKALAND sordn megelevenedik egy
kozépkori lovagi udvar, ahol kilénbozd — erét
és ratermettséget kivano — proba teljesitésével
szabadithatjdk ki a kiralylanyt, vagy
kereshetnek meg egy titkos kincset a résztvevé
gyerekek.

ATUNDERMOKA vardzsitra  invitdlja  az

Az alapcsomag tartalma

A tematikus programot megvalositdé animator, meghivo,
sz0rp, dekoracid, jelmez, fényképek a zsurrol

Plusz szolgaltatas: torta és/vagy pizza

Valaszthato idépontok: szombat-vasarnap, 10:00-12:00
vagy 15:00-17:00 h kdzott
Korosztaly: 5-12 évesek
Létszam: 8-15 f6
A csomagok tartalma és azok ara

Unnepldk seregét, amelynek végén, a kalandos alap +pizza +torta teljes
probak utan a Varazshegyen megtaldlhatjak a 31.900 Ft 37.900 Ft 41.900 Ft 48.900 Ft
sziletésnapos tindérkiralylanyt. Animator | X X X X
A VIRGONC szilinap a szuperaktiv gyerekek —
. " o Lt Al Dekoracié | X X X X
Unnepe. Versenyek, eréfitogtatas: kotélhuzas,
. . s . . Jelmez X X X X
célba dobas, mocsarjaras, egyensulyozas —
- . oy . Meghivd, | X X X X
gondoskodik a kimerit6en jo hangulatrol. okleval
A CSUDAJO PARTI azoknak vald, akik szeretik
a meglepetéseket. Varatlan kalandok, ériletes | Szérp X X X X
jatékok, moka és kacagas garantalja az | Torta X X
emlékezetes szilinapi élményt. Pizza
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Jozsef Attila MGvel6dési haz Nyitvatartas

https://jamh.avertesagoraja.hu/ Hétf6 15:00-19:00 h

2800 Tatabanya, Tancsics Mihaly u. 61. | Szerda8:00-16:00h

Telefon: 06-34/787-480 Péntek 16:00-20:00 h

E-mail: jozsefmuvhaz@avertesagoraja.hu A hét tébbi napjan a rendezvényekhez igazodva.

A nyitvatartds a programoktdl figgden valtozhat.
Nyari zarvatartas: 2023. augusztus 1-15.

.Az alsogallai Jozsef Attila MUvel6dési Haz az 1930-as években épilt. Eredetileg kocsmanak készilt. Az is
volt ugyan, de az alsogallai svab kézdsség szamara fontos kdzdsségi szintérként szolgalt. A Novak-féle
italmérést az allamositast kovetben, 1945 utan kezdetben magtarnak, majd legényszallasnak hasznaltak.
1955-ben ker(lt tanacsi tulajdonba, mint Alsdgallai Kulturotthon.
Az itt él6knek a ,Kultur” megalakulasa o6ta feladataul tlzte ki a német nemzetiségi hagyomanyok apolasat,
a varosrészben egy egyiutt, egymasért munkalkodo kdzdsség kialakitdsat. A mlvel6dési hazban helyet
kaptak-kapnak civil szervezetek is, igy az Alsdgallai Bardti Egyesilet, amely a német nemzetiségi
szokasokat Orzi. Ezeket adja at az utdkor szamara is dalokkal, tancokkal és kézdsen megilt Unnepek
alkalmaval.
A muvelédési haz otthont ad az Alsdgallai Barati Egyesiletnek és csoportjainak, példaul a német
nemzetiségi dalkornek és tanccsoportnak. Gazdag programkinalatat Ujabbakkal szeretné béviteni az
intézmény, otleteik: pinceklub a borbaratokkal, irodalmi klub amatér tollforgatokkal és csaladi junialis a
réten.
Az Alsdgallai Barati Egyesilet hagyomanyos évenkénti rendezvényei:

e NOsbal,

e Farsang; a Barati Egyesulet KézgyUlése,

e Majfa allitas,

e  Majfa dontés és pUinkdsdi nemzetiségi rendezvény,

e  SzUreti nemzetiségi muUsor és bal,

e Tarjanitanctabor,

e  Bucsubal,

e Karacsonyi ajandékmuisor
A mivel6dési haz egyéb rendezvényei:

e Borverseny,

e Egészségnap,

e Gombaismer6 tanfolyam minden tavaszon és &szon, 5-5 héten keresztil Katona Imréné

vezetésével,

e  Husvéti kézmdves foglalkozas és jatszohaz, tojasguritd verseny,

e  Mikulasnapi zenés gyerekmuisor,

o  Képz6- ésiparmUvészeti kiallitasok.”

gyerek program:
eléadas ingyenes
tabor na.
el6adas:
gyerek koncert ingyenes
gyerekm(sor ingyenes
babel&adas ingyenes
egészségnap ingyenes
kénnyGzenei koncert ingyenes-1500 Ft
komolyzenei koncert ingyenes
szinhazi féproba ingyenes
zenés irodalmi el6adas ingyenes
id6szaki:
bazar ingyenes
bal ingyenes
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kiallitas | ingyenes

allandé programok:

minden . . 16:00-
hétfan Alségallai Nyugdijas Klub 1500
minden 10:00-
szerddn Gallavélgye Kamarazenekar 12:00
minden Neémet Nemzetiségi Tanccsoport, 17:00-
csttortokon | fiatalok 15:00
minden . 10:00-
pénteken ﬁ.tmuzguiu terna oo
minden . M 18:00-
pénteken Német Nemzetiségi Dalkér 1600
minden Almenrausch Német Nemzetiségi 1%-:00-
penteken Tanccsopot 2100
minden Neémet Nemzetiségi Senior 1%-00-
penteken Tanccsoport 21:00
minden . _ 10:00-
vasarnap Golgota Keresztény Gyllekezet 12.00
Kertvarosi Banyasz Mlvel6dési Otthon Atmeneti nyitvatartas 2023. aprilis ~ 1-tdl:
https://kbmo.avertesagoraja.hu/program/ix- Hétkoznap: 11:00-19:00 dra
oszi-agora-kupa/ Hétvégén: rendezvényekhez igazodva

Cim: 2800 Tatabanya, Hadsereg u. 98.

Telefon: +36 30 536 8301
E-mail: banyaszmuvhaz@avertesagoraja.hu

+A Kertvarosi Banyasz MUvel6dési Otthon Tatabanyan 1976-tdl latja el kozmuvel6dési feladatait, 2012.
augusztus 31-t6l az AGORA Nonprofit Kft. Uzemeltetésében, A Vértes Agordja intézményeként.
Tevékenységét nem nagy szamu, de tapasztalt és szakképzett munkatarsi hattérrel végzi.
MUkodésében a hagyomany és kézdsség ketts mottd motivalja. Hagyomanyokat &rizni, kozdsségeket
teremteni és megtartani. Az intézmény nem csak varosrészi, hanem varosi, térségi, regionalis és orszagos
hatokorrel végzi tevékenységét.
A 'Banyasz’ nem csak nevében kivanja 6rizni a banyaszhagyomanyokat. A Kertvarosban igen hangsulyos
szakmakultura kilonbozé formait mind kinalataban, mind kilséségeiben igyekszik megjeleniteni. Fontos
feladatanak tekinti a szocialisan nehéz helyzetben lévé érdekl6ddk kultUrahoz juttatasat. Kiemelten szem
elétt tartja a mozgoképes mivészet kortars és klasszikus darabjait, 6rizve a hagyomanyos moziba jarasi
szokasokat.
Az intézmény nyitott az Uj és modern kezdeményezésekre, mifaji megkotések nélkal.
A mUvelédési otthon kozosségi szintérként mivészeti csoportot, klubok, sportkordk, tarsadalmi és
érdekvédelmi szervezetek befogaddja. Eredményes kapcsolatokat apol szakmai és ernydszervezetekkel,
mas mUvelSdési intézményekkel, hatarainkon tul is. Szamos elismerése mellett a kilencvenes évek kbzepén
megkapta a Tatabanya Kulturajaért Dijat.
Az intézmény nevével dsszeforrtak a kovetkez6 sajat programok, kezdeményezések:

e  Pinkdsdi Dalostalalkozo

o ,0Oszid8” Irodalmi Palyazat

e  Banyaszkorus Talalkozo

e [fjusagi Sakktabor

e Retro Mozimatiné

e Kertvarosi Lecsof6z6 Fesztival

e Kertvarosi Mikulas MGhely

A mivelédési haz vezet6je: Pakai Erné”

gyerekeket, kamaszokat megszolito
programok: 3000 Ft/honap
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+Kocka” Klub ingyenes
~gamer” kidllitas

verseny:
sakkverseny 800/1200 Ft nevezési dij
mozi:
csaladi matiné vetités ingyenes
filmvetités 1000 Ft
idGszaki:
tokfaragas 500 Ft
kiallitas ingyenes
allando programok:
minden . . 1:00-
hétfén Kertvarosi Nyugdijas Klub 1900
minden . A 17:30-
(i b Flow jéga Krisztivel 900
minden Choat 16:00-
CerR e T Banyasz Dalkér probaja 800
minden masodik . . 16:00-
el FOLT-VOLT" Foltvarré Klub 900
minden . N 17:00-
Ty Jéga foglalkozas Tatrai Zsuzsaval 000
minden , 15:0:0-
pénteken Langos Jézsa Sakk-szakkdr 800
minden masodik - 15:00-
pénteken Szeretet Nyugdijas Klub 200
minden " N 17:00-
vasérnap Banyasz "Kocka" Klub 2000
Széchenyi Istvan MiUvel6dési Haz Nyitvatartas:
https://szimh.avertesagoraja.hu/ Hétf6: 12:00-20:00
Cim: 2800 Tatabanya, Szent Istvan u. 7. Kedd, szerda, péntek: 10:00-20:00
Telefon: 06-34/780-018 Csutortok: szinnap
Mobil: 06-30/629-7560 Szombaton és vasarnap rendezvényekhez igazodva.

E-mail: szechenyimuvhaz@avertesagoraja.hu

LFelségallan a Széchenyi Istvan Mlvel6dési Haz a német ajku el6dtelepilésen él6k kdzdsségeinek ad
otthont. A falusias varosrészben kilonds gonddal foglalkoznak a német nemzetiségi hagyomanyok
apolasaval. Kozosségeik énekeikkel, tancaikkal népviseletikben is tUkrozik a svab kulturat. Dalkorikben,
tanccsoportjukban pedig odafigyelnek az utanpoétlas nevelésre, igy a népi hagyomanyok tovabbvitelére is.
Multjuk targyi emlékeit a mivel6dési hazban kialakitott, allandé kiallitason 6rzik.
A nemzetiségi hagyomanyokat apold intézményben jelenleg tizenkét csoport és civil szervezet kap helyet.
Rendszeres dsszejoveteleik, foglalkozasaik, probaik mellett nagyobb rendezvényeiket, fesztivaljaikat is itt
rendezik. Emellett kiilsé szervezd6k is gyakran igénybe veszik a haz tereit, termeit.
A hagyomanyapolas és rendezvények szervezése mellett a képzOmivészet tdmogatasat is célul tiztik ki.
Ezt a 2011-ben széleskorl 6sszefogassal létrehozott Sz. Gyorfy Klara Galéridban rendezett kiallitasokkal és
egyéb rendezvényekkel kivanjuk eléri. A Széchenyi MUvelédési Haz nagyterme 140 f6s szinhazi
rendezvény lebonyolitasara is alkalmas. Emellett rendelkezik tobb kisebb helyiséggel (klubbal,
irodahelyiséggel), amelyek 20-60 f6t képesek befogadni.
A haz kiemelt rendezvényei:

e Borverseny Felségallan

e Husvéti vetélkedd

o  Maijfa-allitd Gnnepség

e Tavaszi Német Nemzetiségi Korustalalkozo

e Majfa-donté rendezvény és német nemzetiségi tanchaz

e SzentlIstvan-napi rendezvény
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e Felségallai Szireti rendezvény (szeptember végén)
e Felségallaért Dijatadd Unnepség
e Sz. Gydrfy Klara Galéria kidllitasai
e Oszi Német Nemzetiségi Kérustalalkozd
e Betlehemallitas és adventi vasar
e Erkezik a Mikulas

e Karacsonyi hangverseny”

el6adas:
kénnyUzenei koncert ingyenes
komolyzenei koncert ingyenes
német nemzetiségi dalostalalkozo ingyenes
szinhazi féprdba na.
babeléadas
gyerekprogram:
mesemozi és jatszohaz ingyenes
tabor na.
vigalom ingyenes
mozgas:
hastanc na.
id6északi:
vasar ingyenes
bal ingyenes
kiallitas ingyenes
allandé programok:
minden . . . ;
hetfén Cortina Szinitanoda szenior préba 16:00
minden ' . )
hetfén Széchenyi Istwan Nyugdijas Klub 16:00
minden o
hétén Német nemzetiségi senior tancpréba | 17.00
minden “ )
kedden CEHA Nyugdijas Klub 15:00
minden BDSZ Nyugdijas Klub 600
kedden [Banya-, Energia- &2 lpori Dolgozdk Srakszervezete) )
minden szerdan - )
&s pénteken Német Nemzetiségi Dalkér préba 16:00
minden Német nemzetiségi felndtt, ifjusagi w00
pénteken tancpréba )
minden Német nemzetiségi gyermek 700
pénteken tancpréba '
minden ) )
= = Aranykezek festészakkésr 15:00
havonta Galla Szinpad és Babszinhaz préba | %00
Keép-Szin-Tér Fotémdvészeti Milhely ’
hennta Egyesulet klubfoglalkezasa 1760
havonta "A nd barmire képes" klub 1800
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Jaszai Mari Szinhaz - Néphaz
2800 Tatabanya

Néphaz utca 5.

Jegypénztar:

06 20 400 4646
jegypenztar@jaszaiszinhaz.hu
Szervezés:

06 34323064
szervezes@jaszaiszinhaz.hu

+Atatabanyai Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz énkormanyzati fenntartasu, koltségvetésiintézmeény. Tekintettel
arra, hogy a megye egyetlen kdészinhaza, musorpolitikdja — kildetésnyilatkozatanak megfeleléen — a
népszinhazra jellemzdé elemeket kiemelt helyen kezeli. A Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz olyan kulturalis
intézményként kivan mUkddni, mely a minéségi szorakoztatas mellett elgondolkodtatd, a hétkoznapi
problémakra reflektalo, katartikus élményt nyujtd eldadasokat jatszik. Kihasznalva a kilonb6z6
jatszéhelyek nyujtotta adottsagokat a szinhaznak lehetésége nyilik a szélesebb kdzonségrétegek
érdeklédésére szamot tartd, nagyszinpadi produkciok mellett, olyan eléadasok létrehozasara is, melyek
kisérletez6 jellegik, intimebb atmoszférdju jatszohely igényik vagy éppen gyerekk6zonségik miatt a
kamaraszinhazban kerilnek bemutatasra. Mindezeket figyelembe véve drama, kortars magyar
tragikomédia, vigjaték, musical, daljaték, operett, mesejaték, zenés babjaték egyarant szerepel a szinhaz
mdsoran.

Szinhazunk kiemelten kezeli a gyermek- és ifjusagi kozonségnek szolo eléadasait. Fontosnak tartja, hogy a
legfiatalabbak is — lehet6leg minél kordbban — részesiljenek a szinhazi élményben, ezért az évi 6 felno6tt
bemutatd mellett 7-9 gyerek bemutatot tart ami orszagosan is egyedilallo. Emelett a Jaszai Jatszd néven
inditott hétvégi csaladi programunk keretében, babaszinhaz, csalddi koncert, jatszohaz, tanchaz, kézmives
foglalkozasok varjak a gyermekes csalddokat a szinhaz egész teriletén.

A Jaszai Mari Szinhaz tovabbra is fontos szintere a varos kozosségi életének. Megszervezi a Szépkoruak
baljat, otthont ad a Déva Galanak, a megyei Prima Primissima dij dtaddnak, a Banyasz Tancegyittes
galainak, a Show Formacids Tancegyittes galdinak, a Tavaszi Fesztival programjanak, a Magyar Kultura napi
rendezvénynek, a varosi és allami Unnepeknek, a varosi intézmények jubileumi Unnepségeinek,
képzémUvészeti kiallitasoknak.

Mint a megye egyetlen készinhaza, a Jaszai Mari Szinhaz kiemelt kulturalis szerepét jelzi az, hogy a kérnyez6
varosokbol és kistelepilésekrdl idelatogatd nézék szama legaldbb annyira jelentés, mint a
megyeszékhelyrdl érkezéké.”

Az épilet 2007-2009 kozott zajlo felujitdsa, kiblvitése soran épitészeti és gépészeti Ujdonsagokkal
gazdagodott. Az elmult években tobb mint 1200 szinész fordult meg a Jaszai Mari Szinhaz szinpadan és
kozel 180 sajat kiallitasu el6adds premierjét lathattak a tatabanyai nézdék. Szdmos kortars szerzé is
bemutatkozott és ért el jelentds szakmai és kdzonségsikert a szinhazban.”

Szinhazi el6adasok:

o felnétt
e gyerek
e ifjusagi

Dramapedagogia

Lazar Ervin Program
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Rendezvények:
e Tanc
e DévaGala

e  Mostfeszt

Adott honap fuggvényében a hét barmely napjan lehet eléadas. A délelétti mUsorok a gyerekeket szolitjak
meg, mig az estiek a kamaszokat, feln6tteket.

A szinhaz Széchenyi kartya elfogado hely. Bérlet vasarlasa is lehetséges.

A gyerekelGadasok jegyarai 2500 ft-tol kezdédnek, a felnétt mUsorok 3500 Ft-tol.

MOST FESZT (a MOnodrama és STudidszinhazi FESZTival) a tatabanyai Jaszai Mari Szinhazban kerdl
megrendezésre. A fesztival elsGdleges célja az, hogy lehetGséget biztositson a progressziv, Uj
formanyelvekkel kisérletezé monodramak és stididszinhazi eléadasok vidéki, hataron tuli és figgetlen
képviselinek egy specialis seregszemlén torténd bemutatkozasra, megmérettetésre.

2023-as Most Fesztre a jegyar 2800 Ft, bérletek arai:
3 el6adasos bérlet 7 560 Ft

4 eléadasos bérlet 10 080 Ft

5 el6adasos bérlet 12 600 Ft

6 el6adasos bérlet 15120 Ft

7 el6adasos bérlet 17 640 Ft

8 el6adasos bérlet 20 160 Ft

Tata és kistérsége

Tataijaras kozel 40.000 fés. Kbzségeiegyre nagyobb hangsulyt fektetnek sajat kozmuvelédési elképzeléseinek
megvaldsitasara, dsszekapcsolva a fejlesztéseket a turizmussal. A telepilések honlapjaikon hirdetik megujult
muUvel6dési hazaik egyre gazdagodd programkinalatat, pl. falunap.

A falunapok eseti programjai nem paralelek egy allandd programokat kinalo, kiépitett infrastrukturaval bird
muUvelG6dési hazzal. Azonban a jarasok rendezvényei mar a ,faluhataron” is tUlnyulo érdeklGdést valtanak ki,

indirekt médon mar a tatai programokra is hatassal vannak.

A Tatén kialakult kdzismert fesztivalok kdrnyezete a topart. A tér tervezett funkcidi és varhato latogatottsaga:

Osszes
Funkcio Program, esemény idészak / idépont részvételi Megjegyzés*
létszam/év (f6)
3 napos . ,
. - . . . Jelenlegi helyszin a
Tatai Patara — térokkori majus utolsé . grhelyszina
g L TR 15-20.000 varudvar és Kastély-tér
hagyomanyérzé fesztival hétvégéje
, - o napos, junius Jelenlegi helyszin a
o, Viz, Zene, Virag fesztival 3 p’ ’,JU ,IU,. 50.000-70.000 i 9! . Y2l . .
1. fesztival utolsd hétvégéje varudvar és Kastély-tér

Tatai Bor- és HalUnnep

aug. elsé hétvégéje

3-5.000

Oreg-tavi Nagy Haldszat

okt. harmadik
hétvégéje

Jelenlegi helyszin
Kastély-tér

Stilusos Vidéki Ettermiség

szeptemberi hétvége

Esterhazy-park
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Adventi Orémok adventi hétvégék Kossuth tér
zenés/tancos szinpadi L
- egész évben,
produkcio P 300-4000/alk.
P . ., | alkalomszerGen
szinhazi szinpadi produkcio
kulturalis el6adotér hagyomanyos piacon kiv{li
(szinpad) és néz6tér egyéb vasarok, pl. ,
2. . S - évente 4-5 alkalom -5000
(székkel, padokkal antikvasar, borzék, military 45 35
vagy lelatoéval) markt, stb.
plakat-kiallitas,
fotokiallitas, szabadtéri
3. vasartér installaciok; régi autok alkalomszerGen 3-5000 megvilagitas
kiallitasa, kisallat-kiallitas
stb.
Ossziskolai varosi ballagas
4. kiallitotér haborus aldozatokrol vald alkalomszerten 3-5000 lovasok?
megemlékezés, stb.
szabadidékézpont arnyékos, leilés
varosi és nemzeti programjai kitelepilése lehetéségek, fak,
5. Unnepek, események (jatszohaz, stb.) rendszeres 25.000 mobilarnyékolok
helyszine helyi lakossag talalkozdi ivokutak,
kerékpartarolok
Tatai Minimaraton aug. elsé szombatja 1-3000
6. helyi k6zosségi szintér | Old Lake Man Tatai aug' ! _3000
Triatlon 9 35
7. sportrendezvény egész évben
vendéglatas (a téren PP
L ( iax pl. autégyartd cég
|évé vendéglato \ I .
8. , > ... | termékbemutatdja; alkalomszerien 12.000-15.000
egységek kitelepilései ; .
Richter-egészségnap
terasza)
rekldm va NPT
nvagy | pl. digitalis, térabrazolas
9. promocios, céges S
s Braille-irassal
bemutato tér
infopont, Braille- filmforgatas, foto- vided és .
10. S . . , alkalomszerGen 3-5000
jeloléssel is dronfelvétel; flashmob
11. forgatasi helyszin turisztikai szezonban aprilis 1-okt.30.
varosnézé kisvonat Szent Jakab zarandokut, .,
12. . s . alkalomszerten 5000
(dottd) megalldhely egyéb
, , , , .| Muizeum (tatai var)
zarandokut taldlkozasi . . . 40.000
13. latogatdi egész évben
pont -
helyiek
14. | gyalogos athaladas

*Varoskapu Zrt. adatszolgaltatasdban szerepl6 megjegyzések alapjan

forrds: Tata Szive: Epitészeti tervpdlydzat a Magyary Zoltan MivelSdési Kézpont, a volt rendel8intézet és a var
5.2 Muzeum

Pécs

A kovetkezd tablazatban a szintén nagy térténelmi multra visszatekint6 Pécsrél hozunk példat, amiben a varos
reprezentativ Széchenyi téren alld, korabbi dzsamihoz kdtheté muzeumi foglakozasokat foglaljuk 6ssze.

Gyertyaszentel6 Boldogasszony templom, Pécs (kordbbi dzsami)
https://pecsiegyhazmegye.hu/latnivalok/dzsami

Pécs, Hunyadi Ut 4, 7621

Pécs egyik jelképe a Széchenyi téren allo, a tér tengelyét megtord, Mekka felé tajolt torok kori dzsami. A ma
Pécsi PUspokség alatt allé keresztény templom muzeumkeént is Gzemel.
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Megtekinthet6 a diszes, Mekka iranyaba tajolt imafilke, a mihrab, és egyes falrészeken folfedezhet6 a
Koran kalligrafikus sorai. A sekrestye és a Szent Mor kapolna szomszédsagaban lathatok a Gazi Kaszim pasa

egykori fird6jében hasznalatos medencék.

A latogaté modern eszkozok, izgalmas interaktiv elemek, animacidk segitségével is bejarhatja Kelet és
Nyugat talalkozasanak helyszinét, killénféle vallasok egymassal kélcsénhatdsba lépé szent tereit. igy a Pécs
jelképének szamitoé templomban megismerhetjik a kilonb6zd korokban mas-mas format nyert épitmény

kilsé megjelenését és torténetét.

A Dzsami latogatasa soran az alabbi szolgaltatasaink allnak rendelkezésére:

e muzeumpedagdgia
e idegenvezetés

e tabletes vezetés

e sétalolap

e orgonakoncert

Foglalkozas neve Korosztaly Id&tartam
Repulészényegen a Dzsami koril 7-11 év kb. go perc
Mi legyen a cimerem? k6zéps6- és nagycsoportosok kb. 90 perc

K6 kovon...” — jatékos ismerkedés a Pécsi
Székesegyhazzal

4-8 év (Ovodas és 1. osztalyos)
valamint 8-10 év (2-4. osztalyos)

kb. 60, ill. 9o perc

A bator oroszlan és az artatlan barany 6-10 év 60-90 perc
Legyél te is templomfestd! 6-10 év €5 10-14 év 60-90 perc
Kaland a KincsTarban 8-14 év 60 perc
Kockardl kockara: ,képregények” a pécsi | 10-14 év és14-18 év 60-90 perc
székesegyhazban

Egy ,kiraly” nap — kalandozas a dualizmus korabeli | 12-16 év 60 perc
Pécsen

Csodakert - jatszodélel6tt 6-12 év kb. 4 dra
Csillamlo fények, lobogo szinek — baratkozzunk a | 10-16 év kb. 90 perc
barokk festészettel!

Faldisz vagy graffiti - avagy mirél arulkodnak a | 11-15év kb. 90 perc

Gyertyaszentel6 Boldogasszony templom

(dzsami) diszitményei?

Kakukktojds-e a strucctojas? - interaktiv | 8-10 év és11-15év kb. go-120 perg, a

ismerkedés a muzeummal 12-15 évesek
esetében 9o perc

GUlUszemek, malacorrok - "szornyvadaszat" a | 5-8 év kb. 45-60 perc

Démkétarban

Muzeumpedagdgiai bérlet
Kiegészit6 informaciok:

e 25 fGs létszam felett egyes foglalkozasoknal csoportbontasra lehet szikség, mely tobblet

koltséggel jar.

e 2024-ben jegyaraink valtoznak, az ajanlat 2023 december végéig él.
e Muzeumpedagogiai bérlet vasarlasatol szamitott egy honapon belil a tanévre vonatkozo

idépontok bejelentését kérjik, igy tudjuk biztositani a foglalkozasokat.
e  Avaltozast minimum 2 héttel a foglalt idépont el6tt kérjik jelezni.

Melyik foglalkozasokat tartalmazza | Korosztaly Tartalma Bevezetc{> "
2023-as ar
Unnepre hangolva ovi, alsd 2unnepl 26 000
foglalkozas Ft
K6 kovon
. . Mindenki a . 2 000
Titkok a tornyok tovében 1. fedélzetre (sétaldlap) 2-4 osztaly | 4 alkalom |5:t
Bator oroszlan
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Legyélteis
templomfest6

Titkok a tornyok tévében 2.

Legyélteis
templomfest6

Beszéld képek (sétalolap)

Kockardl Kockara

Egy kiralyi nap

5-9 osztaly

52 000

4 alkalom Ft

Pispokvari kalandozasok térben és
idében

Az els6 pécsi
székesegyhaz

Legyélteis
templomfestd

Beszél6 képek (sétalolap)

Kockarol kockara

Egy kiralyi nap

Kaland a kupola
alatt (sétaldlap)

Faldisz vagy graffiti?

12-15 éves

90 000

7 alkalom Ft

MMM
(avagy MUvészet Minden
Mennyiségben)

Kakukktojas-e a
strucctojas

Legyélteis

templomfest6 4-5.

Repilészényegen a
dzsami kordl

Csillamlo fények, lobogo
szinek

osztaly

52 000

4 foglalkozas Ft

MMM

Kakukktojas-e a
strucctojas

6-9.

osztaly

52 000

4 foglalkozas Ft

»A magyar nyelvy szolgaltatason tul idegen nyelveken és a kisebbekre gondolva Bonifac bab kiséretével is
vallalunk kalauzolast, amely még éiményszer(bbé teszi a [atogatast a kisebbeknek is. Az idegenvezetés dija
helyszinenként/csoportonként értendd, babos idegenvezetést 10 f6t6l vallalunk, ennek dija /f6-ben értendé.
Kivételt képez a PUspdki Palota, ahol a belépdjegy tartalmazza a vezetést. 45 fét meghaladd 1étszam esetén
2idegenvezet6 szikséges. A tarlatvezetéssel kapcsolatos bévebb informacidkat és a megrendelés feltételeit

itt talalja.”

Tarlatvezetes

Helyszin

Ar

Magyar nyelven

Székesegyhdz, Dzsami, PUspoki
KincsTar, Dom Kétar

15 000 Ft/csoport/ helyszin

Idegen nyelven

Székesegyhaz, Dzsami, PUspoki
KincsTar, Dom Kétar

20 000 Ft/csoport/ helyszin

Babos vezetés kozépss-  és | Székesegyhdz 1200 Ft/f6
nagycsoportosok szamara
Tabletes vezetés Dzsami 500 Ftftablet

A Pécsi Pispokség honlapjan a
o Turisztika
e Latogatdknak
e Szolgaltatasok
e Magtar rendezvényhaz
e Szallasok
e Termékek
fUlek kozil lehet valasztani.
A felkinalt szallasok:
e DOm Zarandokhaz

e Domus Mariae Zarandokszallas — Mariagy(d
e Pispokszentlasz|oi Arborétum Taborhaz
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e Magyarhertelendi kulcsoshaz
e Szent Marton Kézésségi Haz - Orfl

Szigligeti var

Balaton-felvidéken a 13. szdzadban épilt Szigligeti var mara romként varja a latogatokat. A var 2022-ben
atadott kiallitotereiben modern belséépitészet megoldasokkal mutatjak be a var torténelmét, a kdzépkori
életvitelt, anélkil, hogy az épitett 6rokség sérilt volna.

Szigligeti var Nyitvatartas

http://www.szigligeti-var.hu/ A var egész évben latogathato a

Cim: 8264 Szigliget, Kossuth u. 54. hét minden napjan!

Email: szigligetinfo@gmail.com November, december, januar és

Telefon: +3670/3715346 (csak nyaron) februar honapokban: 10 6ratol
16 oraig

Marcius, oktdber honapban: g
oratdl 17 oraig

Aprilis, szeptember hénapban: g
oratol 18 oraig

Majus, junius hdnapban: g ératdl
19 0Oraig

Julius, augusztus honapban: 8
oratdl 20 oraig

+AmGemlék var a Magyar Allam tulajdona és 2008. julius 1. 6ta Szigliget K6zség Onkormanyzata mikédteti.
Korabban az Uzemeltetési feladatokat a Varalapitvany latta el.
... Az dnkormanyzat és minden érintett szakember kozds célja a kulturalis kindlat magasabb szintre emelése,
valamint az 6rokségturizmus nagyobb jelenléte a kézség turisztikai kindlataban.
A Szigligetiek szamara fontos a var mikodtetésére vonatkozoan:

e tiszta, rendezett korilmények biztositasa az idelatogatd vendégek szamara

e biztonsagos latogato tér létrehozasa

e programkinalat biztositasa

¢ megfizethetd belépd megallapitasa

e folyamatos fejlesztések

e avarmili6jébe ill6 szolgaltatasok beinditasa
Az Onkormaényzat eréfeszitései meghoztak eredménylket. 2011-ben Magyarorszag leglatogatottabb
varava valt a Szigligeti var.
... Avar allaganak fenntartasa, turisztikai szempontu fejlesztése az elmult évek soran folyamatosan zajlott,
azonban ezek a kismértéky fejlesztések minden esetben a szUkos 6nkormanyzati koltségvetésbdl keriltek
megvaldsitasra. A tdmogatast az épitett 6rokség fenntartasa, a kdzonség szamara tortén6é bemutatasa
mellett, tovabbi turistavonzé szolgaltatasokra, attrakciok megjelenésére forditjak. Ezen fejlesztések
eredményeképpen a var, illetve annak korabeli ,élete” sokkal latvanyosabb, valésag hibb modon keril
bemutatasra. Sokkal elérhetébb lesz a csaladosok, kerékparosok szamara, valamint gondolnak a
mozgaskorlatozottak is, akik audivizualds segitségével hallasi és |atasi ingereket kapnak a varrdl.”
Latnivalok:

e barokk konyha

e fegyverkiallitas

e varkapolna

e vargaléria
Honlapon elérheté tovabbi érdekességek a:

e virtudlis idéutazas: Szigligeti var — Id6utazas c. alkalmazas, ami 4,7*-ra van értékelve a Google Play

honlapjan és tébb, mint 1000 toltotték le
e 3D:ahol drénnal készilt felvétellel a var 360 fokban megtekinthet6

Jegyarak:
Varbelépo: felnbtt: 2000 Ft
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gyerek (6-18):
Csoportoknak nem kell el6re bejelentkezni!

elfogadjuk a SZEP kartyat is.

A varpénztarban készpénzes és kartyas fizetésre van lehetdség,

1000 Ft.

53

képek forrdsa: Epitészforum: A Balaton vdra - A szigligeti vdr Uj kidllitdsa és installdcidi. 2022.09.08.. let6ltés ideje: 2023.11.13.
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5.3 Rendezvénytér

Varoskdzpont rehabilitacidjara vagy Uj kozpont kialakitasara rengeteg hazai és nemzetkozi példa taldlhato.
Szemléltesésként szerepeljen itt néhany nagyobb és kisebb léptékl nemzetkdzi és magyar példa is.

Muzeumnegyed, Bécs - léptékében nagyobb, tematikajaban hasonlo

Bécs belvarosaban, kdzvetlenil a Hofburg, a MUvészettorténeti és a Természettudomanyi MUzeumok mellett
alakitottak ki a muzeumi negyedet. A terhes torténelmd terilet Ujjaalakitasara a véros 1986-ban irt ki
palyazatot, melynek célja egy modern kulturalis kozpont létrehozasara volt. Bécs fejlesztésének 20. szazad végi
szemléletvaltasat, felfrissilést, nyitottsagot jelképezi a beruhdzas.

A barokk stilusban épilt volt istalloépiletek altal meghatarozott zart varosi keretbe szabadon allo, szoliter
egymastdl karakteresen kilonb6z6 formailag egyszery, de a geometriailag az eredeti kompoziciobdl kibillend
épuletek keriltek. A tdmb ala garazs épilt, igy a felszinen teljes egészében automentessé valhatott.

A MuseumsQuartier Wien (MQ) a vilag legnagyobb kulturkerGletei k6zé tartozik. A varoskdzpont hataran, az
egykori csaszari udvari istalloban taldlhato, 60 ooo m2-es teriileten a barokk épiletek és a modern épitészet
posztmodernista kombinaciojaban a mivészeti dgak széles skalajat, éttermeket, kavézokat és Uzleteket
taldlunk. A varosrész kialakitasanal cél volt megdrizni a régit, megélni az Ujat és mindezt 6sszekapcsolni. Ennek
megfeleléen a muzeumok és gyljtemények mellett sokszinl szdrakozasi és kikapcsolddasi lehet6ség varja a
latogatokat.

Olyan varosi egyittes sziletett, ahol nemcsak az egyes épileteknek belsé tereit torténni funkcioknak van
jelent6ségik, hanem legalabb annyira Iényeges a tomegek kozott kialakuld szabadon bejarhato szabalytalan

formaju kilsé terek élete.

Tovabbi informacid: https://www.wien.info/hu

Millenaris, Budapest — Iéptékében nagyobb, tematikajaban hasonlo

Léptékében eltérd, azonban funkcionalis kialakitasaban hasonld a Tata Szive program a budapesti Millenaris
Parkhoz, ahol egy elhagyatott, a varosi szovetben zarvanyként megjelend rozsdadvezetben egy kiterjedt
beruhazas zajlott a 2000-es évek elején. Az elmult 20 év alatt a park a 2. kerilet népszerd, a kerilet hataran
tulnyuld hatasu kozosségi és kulturalis terévé valt. A Millenaris az évek soran folyamatosan alakult, bévilt.
2019-ben atadtak a Zoboki nevével fémjelzett Uj Nemzeti Tancszinhazat, 2020-ban pedig a park Uj zoldfeliletét
a Szélkapu parkot. A teljes park automentes Ovezet. Parkolasi lehetéség a Széllkapu park alatt kialakitott
mélygardzsban biztositott. A parkban minden korosztadly megtalalja a hozzd ill6 ingyenes vagy térités
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ellenében igénybe vehetd szabadid6s, kulturalis programot, rendezvényt. A szolgaltatdsok megteremtették a
teljes napos program lehetdségét.

Tovabbi informacid: https://millenaris.hu/

Az Eurdpa Kulturdlis févarosa program jo lehetGsége teremt a telepiléseknek, hogy a régota tervezett
varostervezési programjaikat megvalositsak.

Széchenyi tér, Pécs

A Pécs torténelmi belvarosaban taldlhato Széchenyi teret 2010-ben, az Eurdpa kulturdlis févarosa program
keretében adtak at. A korabban autds forgalmat bonyolitd teret lezartak a gépjarmiforgalom eldl, atadtak a
gyalogosok szamara. A nagyméret( tér pezsgd kozosségi helyszin, ami idérél idore fesztivaloknak is helyet ad,
mint a Pécsi Napok, Adventi Vasar, Fényfesztival stb.

A tér egyediségét a torok kori dzsami adja, ami ma mar keresztény templomként Uzemel és helyet ad egy
torténeti kidllitasnak, ahol tobbek kozétt egy 3d-s modellen bemutatjak a templom épitési lépcsait.

{11 2
LT ’” b

Forrds: Régi Pécs Facebook

Rendezvénykdzpont, Veszprém — léptékében kisebb, tematikajaban hasonld

2023-ban adtadk at Veszprém Uj, négy épiletbdl allé rendezvénykozpontjat az Eurdpa Kulturalis Févaros
program keretében. Az atfogo projektben a Varhegy keleti 1abanal elhelyezkedd terlleten négy Uj épiletet és
egy védett, parkositott kdzdségi teret is dtadtak a nagykdzonség szamara. Ezek kozott az 1906-ban épilt
piarista gimnazium tornaterme babszinhazként és foglalkoztatd-muivészeti fejleszt6 kozpontként éledt ujja,
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amiben el6csarnok, nagyterem, szinpad, raktar, iroda, teakonyha és vizesblokk kapott helyet, a padlasterében
pedig hékozpontot és szell6z6géphazat alakitottak ki. Masik éplletben a legkisebbek szoérakoztatasara
szolgalo jatszohazat alakitottak ki. Szintén kilon épiletben kapott helyet a kiallitotér, valamint a kavézo. A
kozel 2,4 millidrd forintbol megvaldsuld éplletegyittes mintegy ezer négyzetméter.

Az atfogo projekt megvaldsitasa olyan kihivasokkal is egyUtt jart, melyekhez specialis mUszaki megoldasokat
vagy technoldgiai eljarasokat alkalmaztak a szakemberek. A tornacsarnok régéta kihasznalatlanul allt épilete
mUemléki gondossagu felujitast igényelt, igy az épulet teljes korG felvjitdsa, atalakitasa, valamint a szerkezet
és az alapozas megeroésitése is szUkséges volt.

Rendezvényhelyszin, Veszprém

A Gyarkert helyszinén a megujulast kovetéen féként rendezvényeknek ad majd otthont. 2023-ra kdzéptavu
célként fogalmazta meg a varos a terilet és a kdrnyezd ingatlanok atfogd varosrehabilitaciojat. Az Eurdpa
Kulturalis F6varosa programhoz kapcsolédd rendezvények helyszineként éled ujja a butorgyar egykori
belvarosi helyszine a Hello Wood egyittmUkodésében.

A Gyarkert teriletén egy hasznosithatd épilet, az egykori bemutatéterem talalhatd, mig a tobbi ingatlan
romos, lepusztult allapotban ker{lt a varos birtokaba, amely nem volt kézmdvesitve, és az Uthaldzatba sincs
bekdtve. A helyszin a tervek szerint alapvet6en rendezvényeknek ad otthont 2023-ban; a teriletet parkositjak,
és szolgaltatdegységeket telepitenek a helyszinre. A két konténerblokkban ételt és italt arusitanak majd,
kialakitanak egy nagyszinpadot —amely el6tt 4500-an férnek el — a buszpalyaudvar feldli oldalon, és egy kisebb
szabadtéri szinpadot is. A fivesités, parkositas mellett aszfaltozott parkolot épitenek ki a régi vasutallomas
épilete mogotti terileten kozel 100 féréhellyel, valamint a rendezvényhelyszin kézpontjaban egy latvanyos
elem kap helyet.

A tobbhektaros terilet évtizedeken at magantulajdonban volt. A helyi kzgyUlés 2021 januarjaban dontétt az
ingatlan megvasarlasarol, amelyhez az anyagi forrast az allam biztositotta, az dnkormanyzat ezt kdvetden
kidolgozta a 2023-as kulturalis évre vonatkozo hasznositasi tervet. A kdzéptavu cél a terilet és a kdrnyez6
ingatlanok atfogd varosrehabilitacidja, beleértve az egykori Szakszervezetek Hazat, a vasarcsarnokot és a
buszpalyaudvart is. A nagyobb volumenl épitkezésre, beavatkozasra 2024 utan nyilhat lehet6ség. A
fejlesztésre 1,7 milliard forintot nyertek el.
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6 A MUZEUMES IFJUSAGI SZALLO BEST-USE KONCEPCIOJA

6.1 KuUlonbozo fejlesztési forgatokonyvek meghatarozasa és leirasa

A jelen tanulmany el6zményekeént elkészilt vazlatterv a MUzeum és szallashely éplleten belili elhelyezésekor
ifjusagi szallé koncepcidban gondolkodott. A benchmarking kutatdsok és jogyakorlatok elemzésekor, mind
pedig a pénzigyi fenntarthatdsag elemzésénél megvizsgaltuk, hogy az ifjusagi szallas koncepcio helyett egy
magasabb min6ségl, a muzeummal szervesen egyittmikodo, egyedi szallashelyet érdemesebb-e kialakitani.
Ezért az alabbiakban bemutatjuk a két fejlesztési forgatokonyv kozétti kilonbségeket.

6.1.1 Muzeum és ifjusagi szallas koncepcio, meglévd vazlatterv alapjan

Az ifjusagi szalld koncepcidja féként a didkcsoportokra, alacsonyabb jovedelemmel rendelkezé egyedi
turistakra, csaladokra fokuszalt. A muzeum az alagsorban és a foldszinten kapott helyet, néhany emeleti
irodahelységgel. A szall6 pedig az emeleti (29 db 2 agyas szoba és 2 db 4 agyas szoba) valamint a tetétéri (g db.
4 agyas szoba) részt foglalta el. A megkdzelités és recepcio az épllet jobb oldalan kapott helyet, f6ként buszos,
gyalogos vagy kerékparos megkozelitésre szamitva. Az étterem rész kozvetlenil nem kozelitheté meg a
szallobol.
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Helyiségprogram

Mizeum és ifusagi szalld helyseéglista
Honszint neve | Helyiségkategoria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitott terilet
-1. Alagsor  |Etterem E001 LPH 4,28
-1. Alagsor  |Etterem E002 ELOTER 10,62
-1. Alagsor  |Etterem E003 OLTOZO 7.78
-1. Alagsor  |Etterem E004 ELOTER 2,06
1. Alagsor  |Etterem E005 OLTOZO 8,13
-1. Alagsor  |Etterem E006 OLTOZO 3,00
-1. Alagsor  |Etterem E007 OLTOZO 3,00
-1. Alagsor  |Etterem MO03 KUKATAR. 7,37
-1. Alagsor  |Gépészet G001 TAVHO 20,94
-1. Alagsor  [Gépészet G002 KISFESZULTSEGU FOEL. 3,24
-1. Alagsor | Gépészet G003 GYENGEA. 14,80
-1. Alagsor  |Gépészet G004 GEPESZET 4,24
-1. Alagsor  |Gépészet G005 ELEKTR. 2,62
-1. Alagsor  [Hotel SZ2001 RECEPCIO 56,16
-1. Alagsor  |Hotel 52002 LPH 515
-1. Alagsor  [Hotel SZ003 ELOTER 14,93
-1. Alagsor  [Hotel SZ004 KUKATAR. 515
-1. Alagsor  |Hotel SZ005 KEREKPAR TAROLO 71.54
-1. Alagsor  [Mizeum MO01 KONYVTAR 153,27
-1. Alagsor  [Mizeum M002 KOZLEKEDO 42,48
-1. Alagsor  [Mizeum MO03 PET.LAB. 22,29
-1. Alagsor  [Mizeum MO04 TISZTA LAB 11,14
-1. Alagsor  [Mizeum MO05 SZERVER 5,28
-1. Alagsor  [Mlzeum MOOG UZEM. TAR. 5,28
-1. Alagsor  [Mizeum MOO7 INFORM 11,55
-1. Alagsor  [Mizeum M008B RAKT. 5,55
-1. Alagsor  [Mizeum MO09 INF LAB. 5,57
-1. Alagsor  [Mizeum MO10 TEAK. 11,55
-1. Alagsor  [Mdzeum MO11 PROJEKT CSOPORT 27,81
-1. Alagsor  [Mizeum M012 IRATTAR 10,38
-1. Alagsor  [Mdzeum MO13 KIADVANYTAR 11,21
-1. Alagsor  [Mizeum MO14 ADATTAR 13,70
-1. Alagsor  [Mdzeum MO15 KUTATOSZOBA 10,89
-1. Alagsor  [Mizeum MO16 KONYVTAROS 10,89
-1. Alagsor  [Mazeum MO17 TORT GYUJTEMENY RAK 37,19
-1. Alagsor  [Mizeum MO18 RUHATAR 2427
-1. Alagsor  [Mizeum M019 KOZL. 7.67
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Mizeum és ifiisagi szallé helységlista
Honszint neve | Helyiségkategéria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitott terilet
-1. Alagsor  |Mizeum M020 MAJOLIKA GYUJTEMENY 5,31
-1. Alagsor  [Mizeum M021 KUKATAR. 4,76
-1. Alagsor  [Mdzeum M0z22 MOSDO 7,79
1. Alagsor  |Muzeum M023 MOSDO 8,72
-1. Alagsor  [Mizeum M024 MOSDO 7,38
-1. Alagsor  [Mdzeum MO25 MOSDO 7.38
-1. Alagsor  |Mizeum MD26 LATVANYRAKTAR 176,95
-1. Alagsor  |Mizeum M027 MP FOGLALKOZTATO .43
-1. Alagsor  [Mizeum MO28 MP IRCDA 23,09
-1. Alagsor  [Mdzeum M0D29 MP RAKTAR 17,82
-1. Alagsor  [Mdzeum MO30 MP RUHATAR 18,22
-1. Alagsor  [Mizeum MO31 MOSDO 2,28
-1. Alagsor  [Muzeum MO032 ASVANY/OSLENY GYUJTEMENY | 133,64
1303,75 m?
0. Foldszint  |Etterem 025 FOGYASZTOTER 118,92
0. Fildszint  |Etterem (026 ELOTER 5,63
0. Foldszint  |Etterem 027 AKWC 3,90
0. Fildszint  |Etterem (028 NOIWC 6,52
0. Fildszint  |Etterem 029 FFIWC 6,52
0. Foldszint  |Etterem 030 KOZL. 14,23
0. Fildszint  |Etterem 031 RAKTAR 5,94
0. Fildszint  |Etterem 032 RAKTAR 4,52
0. Fildszint  |Etterem 033 RAKTAR 2,52
0. Foldszint  |Etterem 034 IRODA 7,88
0. Fildszint  |Etterem 035 LPH 4,08
0. Fildszint  |Etterem 036 KONYHA 66,75
0. Féldszint |Gépészet 004 ELEKTR. 2,62
0. Foldszint  |Hotel 001 LPH 4,95
0. Féldszint  |Hotel 002 KOZOSSEGI TER 120,48
0. Féldszint  |Hotel 003 RAKT. 19,07
0. Féldszint  |Hotel 005 SZEMELY ZET! 3,32
(. Foldszint  |Hotel 006 ELOTER 6,56
0. Féldszint  |Hotel 007 IRODA 7,80
0. Féldszint  |Hotel 008 IRODA 7,80
0. Foldszint  |Hotel 009 MOSDO 18,20
0. Féldszint  |Mizeum 010 KOZLEKEDO 35,18
0. Féldszint  |Muzeum 011 FOTOS TAR 14,94
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Muzeum és ifiisagi szalld helységlista
Hanszint neve | Helyiségkategoria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitoft terilet
0. Féldszint  |Mizeum 12 FOTOS IR. 9,96
0. Féldszint  [Muzeum M3 GYUJT KEZELO 14,94
(. Foldszint  |Mizeum (14 GYUJT.CSOP 14,94
0. Féldszint  |Muzeum M5 GYUJT.CSOP 14,94
0. Féldszint  |Muzeum 016 GYUJT.CSOP 14,94
0. Foldszint  |Muzeum M7 TITKARSAG 28,69
0. Féldszint  |Muzeum 018 TITK. IRATT. 6,70
0. Féldszint  |Muzeum 019 IGHELYETT 14,32
(. Foldszint  |Mizeum 020 IGAZGATO 24,64
0. Féldszint  |Muzeum 021 KOZMUV IR. 14,37
0. Féldszint  [Muzeum 022 RAKT. 5,68
(. Foldszint  |Mizeum (023 GALERIA 255,14
0. Féldszint  |Muzeum 024 ELOADO 41,43
967,02 m?
1. Emelet Gépészet 100.03 ELEKTR. 2,62
1. Emelet Hotel 100.01 LPH 15,66
1. Emelet Hotel 100.02 KOZLEKEDO 207,20
1. Emelet Hotel 100.04 TAR. 9,61
1. Emelet Hotel 100.05 SZEMELYZETI 2,96
1. Emelet Hotel 100.06 CCTV 10,71
1. Emelet Hotel 100.07 IRODA 8,40
1. Emelet Hotel 100.08 IRODA 8,40
1. Emelet Hotel 100.09 IRODA 8,40
1. Emelet Hotel 100.10 LPH 8,54
1. Emelet Hotel 101.01 ELOTER 5,70
1. Emelet Hotel 101.02 APARTMAN 31,94
1. Emelet Hotel 101.03 SZOBA 11,74
1. Emelet Hotel 101.04 FURDO 3,33
1. Emelet Hotel 102.01 ELOTER 5,70
1. Emelet Hotel 102.02 APARTMAN 31,94
1. Emelet Hotel 102.03 SZOBA 11,74
1. Emelet Hotel 102.04 FURDO 3,33
1. Emelet Hotel 103.01 SZOBA 17,53
1. Emelet Hotel 103.02 FURDO 2,77
1. Emelet Hotel 104.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 104.02 FURDO 2,77
1. Emelet Hotel 105.01 SZOBA 18,08
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Mizeum és ifiisagi szallé helységlista
Honszint neve | Helyiségkategéria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitott terilet
1. Emelet Hotel 105.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 106.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 106.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 107.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 107.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 108.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 108.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 109.01 SZ0BA 18,08
1. Emelet Hotel 109.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 110.01 SZOBA 19,36
1. Emelet Hotel 110.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 111.01 SZOBA 19,35
1. Emelet Hotel 111.02 FURDO 2,77
1. Emelet Hotel 112.01 SZOBA 16,80
1. Emelet Hotel 112.02 FURDO 271
1. Emelet Hotel 113.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 113.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 114.01 SZ0BA 17,35
1. Emelet Hotel 114.02 FURDO 271
1. Emelet Hotel 115.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 115.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 116.01 SZ0BA 17,35
1. Emelet Hotel 116.02 FURDO 271
1. Emelet Hotel 117.01 SZOBA 18,08
1. Emelet Hotel 117.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 118.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 118.02 FURDO 271
1. Emelet Hotel 119.01 SZ0BA 18,08
1. Emelet Hotel 119.02 FURDO 277
1. Emelet Hotel 120.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 120.02 FURDO 2,71
1. Emelet Hotel 121.01 SZ0BA 17,53
1. Emelet Hotel 121.02 FURDO 2,77
1. Emelet Hotel 122.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 122.02 FURDO 27
1. Emelet Hotel 123.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 123.02 FURDO 2,71
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Muzeum és ifiisagi szalld helységlista
Honszint neve | Helyiségkategéria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitott terllet
1. Emelet Hotel 124.01 SZO0BA 17,35
1. Emelet Hotel 124.02 FURDO 2,71
1. Emelet Hotel 125.01 SZ0BA 17,35
1. Emelet Hotel 125.02 FURDO 2,71
1. Emelet Hotel 126.01 SZ0BA 17,35
1. Emelet Hotel 126.02 FURDO 2,71
1. Emelet Hotel 127.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 127.02 FURDO 211
1. Emelet Hotel 128.01 SZOBA 17,35
1. Emelet Hotel 128.02 FURDO 271
1. Emelet Hotel 129.01 SZOBA 18,96
1. Emelet Hotel 129.02 FURDO 3,16
1. Emelet Hotel 130.01 SZOBA 16,55
1. Emelet Hotel 130.02 FURDO 2,89
1. Emelet Hotel 131.01 SZOBA 17,50
1. Emelet Hotel 131.02 FURDO 277
983,27 m?
2. Padlas Gépészet 200.03 ELEKTR. 2,58
2. Padlas Gépészet 200.07 GEPESZET 111,95
2. Padlas Gépészet 200.08 GEPESZET 139,32
2. Padlas Gépészet 200.09 GEPESZET 132,28
2. Padlas Gepeészet 200.10 LPH 8,54
2. Padlas Hotel 200.01 LPH 4,95
2. Padlas Hotel 200.02 TAROLO 15,83
2. Padlas Hotel 200.04 KOZOSSEGI TER 140,33
2. Padlas Hotel 200.05 KOZLEKEDO .15
2. Padlas Hotel 200.06 MK +TAKSZ. 21,73
2. Padlas Hotel 200.11 TERASZ 38,36
2. Padlas Hotel 201.01 SZOBA 36,01
2. Padlas Hotel 201.02 FURDO 6,36
2. Padlas Hotel 202.01 SZOBA 26,23
2. Padlas Hotel 202.02 FURDO 4.20
2. Padlas Hotel 203.01 SZOBA 26,61
2. Padlas Hotel 203.02 FURDO 476
2. Padlas Hotel 204.01 SZOBA 26,61
2. Padlas Hotel 204.02 FURDO 4,76
2. Padlas Hotel 205.01 SZO0BA 27,50
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Mizeum és ifiisagi szallé helységlista

Honszint neve | Helyiségkategoria | Helyiség szam Helyiség neve Szamitott terilet

2. Padlas Hotel 205.02 FURDO 4.20

2. Padlas Hotel 206.01 SZ0BA 27,50

2. Padlas Hotel 206.02 FURDO 4.20

2. Padlas Hotel 207.01 SZ0BA 26,61

2. Padlas Hotel 207.02 FURDO 4.76

2. Padlas Hotel 208.01 SZ0BA 26,61

2. Padlas Hotel 208.02 FURDO 4.76

2. Padlas Hotel 209.01 SZ0BA 25,68

2. Padlas Hotel 209.02 FURDO 4.20
998,58 m?
425262 m?

6.1.2 Muzeum és vele szervesen egyUttmUkodd mindségi egyedi szallashely

A keresleti és kinalati oldal elemzésénél, a turisztikai trendek vizsgalatanal kirajzolodik egy kereslet oldali
eltolddas az egyedi szallashelyek iranydba. A Tatai Var elSterében 1év6, frekventalt helyszin, a MUzeum egyedi
kulturdlis értéke kifejezetten jo helyszint és lehetdséget biztosit egy egyedi szallashely létrehozasara, amely a
pénzigyi fenntarthatdsag terén is a projekt segitségére lehet.

Szallashely és miuzeum egyittmUkodése

Szallastrendek valtozasa

2020 alapjaiban valtoztatta meg vildgunkat, és ezzel eqyitt utazasi szokasainkat. A turizmus azonban az egyik
legrugalmasabb gazdasagi dgazat, ami gyorsan reagal a kereslet és kinalat valtozasaira.

A pandémia utan varhatdan hosszabb tavon is:

Az utazas melletti dontés legfontosabb szempontja a higiénia és tisztasag lesz; felértékelédik a biztositas
és arugalmas feltételek szerepe

Az attrakciok létszamkorlatozd intézkedéseket vezethetnek be

A teljes ellatas még keresettebb lesz, miutan hdnapokig magunknak kellett az ételekrél gondoskodni
Népszer(bbek lesznek az autos vagy biciklis kirandulasok a repil6s és vonatos utazasokkal szemben

Y és Z generacios utazok szamanak és részaranyanak novekedése jellemzd. Kulcs sikertényezdk:

Instagram kompatibilitas: vizualisan attraktiv, jol fotdzhato terek, berendezés, étel-ital kinalat

Személyre szabottsdg, nemzetkdzi egyenmarkak helyett helyi ételek és italok, kozosségi terek, tobb
interakcio a vendégek és a kiszolgalo személyzet kozott

Autentikussag: helyi adottsagokra épit6 kindlat, a szereplSket 6sszekotd torténetbe agyazva, helyi
képz6mivészek megvasarolhato alkotdsai a folyosdkon és a k6zdsségi terekben

Kozbsség: napszak és életstilus szerint szegmentalt kozosségi terek. A lobby bensGséges ,nappali”
hangulatot araszto taldlkozohely, ahol kapcsolatok szilethetnek és k6zdsség jon létre a vendégek kozott
is. Kreativ alkoto és co-working terek, klubhelyiségek.

Egyedi stilusjegyekkel rendelkezé kis szobaszamu min6ségi szallas
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Az ilyen tipusu szallashelyek kisebb méret(l, egyedi stilussal rendelkezé minGségi szallasok, amelyek kiemelt
figyelmet forditanak vendégeikre. J6I megkozelithetd, belvarosi elhelyezkedéssel rendelkeznek.

Az egyedi stilusjegyekkel rendelkezd kis szobaszamu mindségi szallasok kis méretlek, jellemzdéen 30-40
szobasak. Erés, egyedi jelenlét jellemzi, modern, konvencidkhoz nem ragaszkodo stilussal. Raépit a helyi
adottsagokra és kihasznalja a kdrnyezeti elemeket. Erés éttermi jelenlét (gourmet vonal) jellemzi.

Ezeknek a szallasoknak a f6 célcsoportja a kozepes jovedelmi viszonyokkal rendelkez6, 6nmagara és
kornyezetére igényes utazo, aki a szallaslehet6séget 6sszekapcsolja az élménnyel. Fogékony a kultira irant,
érdeklik a tradiciok, nyitott az Ujdonsagra, a megszokottol eltéré megoldasokra.

Az alabbi példakban bemutatunk néhany ilyen kategdriaba tartozé széllashelyet, ahol mizeum és szallas
funkcio szimbidzisa erésiti egymast.

21¢c MuseumHotels

21c MuseumHotels kifejezetten muzeum és szallas funkcid szimbidzisabol létrejott egyedi stilusjegyekkel
rendelkez6 kis szobaszamu mindségi szallaslanc. Foként kortars mivészeti muzeumokkal mikadik egyitt.
Ettermeik magas minéségl, helyi termékeket felhasznald, helyi hagyomanyokat is hangsulyozd ételeket
kinalnak. USA-ban 8 helyszinen vannak jelen, 30-175 szoba kdzt valtozé méretben.
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Pécs — Dom Zarandokhaz

A kovetkezd tablazat a Gyertyaszentelé Boldogasszony templomot és programjait is Uzemelteté Pécsi
Puspokseég két szallashelyét mutatja be. Tematikajaban a zarandokszallas all legkozelebb a tatai dnkormanyzat
elképzeléseihez, az ifjusagi szallashoz. Ezek a szallasok sem profitorientaltak, az alapvet6 kényelem mellett
nem cél a tobbletigények kielégitése.

Dom Zarandokhaz

/'\E:{ PECSI PUSPOKS}jG}f Ky -

% Paratlan kornyezetben Pécs belvarosaban, a Székesegyhdz tovében

% Akér 55 f6 részére

< Bankkartya és SZEP kartya elfogaddhely

% Ingyenes wifi a szallas teriiletén

% Ingyenes teafogyasztas

% 2teljeskorlen felszerelt k6zos konyha

% KozOsségi tér kozos étkezési lehetéséggel, konyvsarokkal

% Akadalymentes szoba

% Kedvezmény a Pécsi Plispokség latnivaléinak megtekintésére
(Székesegyhdz, Dzsami, Plispoki Palota, Dom Kétar, Plspoki KincsTar)

.

% Csaladbarat szallashely (babaagy)

7

< Orzott parkolasi lehet6ség a szallashely kozelében
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Domus Mariae — Mariagyid

A Mariagyidi kegytemplom melletti ferences rendhaz 1739-ben a hivek adomanyaibdl és a Batthyany-csalad
tamogatasaval épilt, barokk stilusban. A kolostort a Pécsi PUspokség 2003-ban felljitotta és atalakitotta
zarandok fogado-kozponttd. A haromszintes épilet foldszintjén talalhatd az 5o f6s ebéd|d, az elsé és masodik
szinten pedig 17 szobaban 34 f6 szamara biztosit szallaslehet6séget 2*-os turistaszallas kategdriajaban.
Féréhelyek szama:

Agy: 34 f6 + szilkség esetén potagy

Szobankénti bontas:

I.emelet: 7 db 2 4gyas (firdészobas, WC a folyosd végén)

Il. emelet: 10 db 2 dgyas (firdészobas, WC a folyosd végén)

Zarandokhazunk nyitva all:

a zarandokokon kivil az elcsendesedésre és a pihenésre vagyokat is szivesen fogadja;

kis- és nagycsaladoknak, kozosségeknek és egyedilalloknak

személyre szabott vagy csoportos programok Gsszeallitasaban is szivesen segitink;

parkolasi lehetéséget tudunk biztositani

Domus Mariae Lelkigyakorlatos Haz (Mariagydd) - Térkép

Cim: 7800 Siklds-Mariagyld, Vujicsics Tihamér utca 68.

Teljes ar 10 500 Ft/f6/é] + IFA 450Ft/f6/é]
Egyhaziar 8 500 Ft/f6/éj + IFA 450Ft/f6/éj
Egyagyas felar 3 000 Ft/éj

Az ar tartalmazza AgynemU(hasznalat

1552 Boutique Hotel Eger

1552 Boutique Hotel Eger egy 260 éves mGemléki épiletben kialakitott egyedi stilusjegyekkel rendelkezé kis
szobaszamu mindségi szallas, ahol hagyomanyt és a modernitast 6tvozik. A hotel Eger belvarosaban kinalja a
15 egyedi tematikus szobdt, melyek a helyi torténelemre és értékekre épilé tematikat kovetnek.
Etteremében mindségi snack ételeket szolgalnak fel.
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Hegedl muzeum — Tamasi kuria

A Heged(U muzeum kialakitasa a Tamasi kuriaban egy tervezés alatt allé projekt. Tamasi Tolna megyei
telepilés, ahol Pal Istvan primas, kézismert nevén ,Szalonna”, egyittmUkodésével tervezett az Urban PM Kft.,
Varga Anikokal és Mattyasovszky Zsolnay Mihallyal Szallas & Rendezvényteremet, mely egyben
HegedUmuzeumis.

A projektben megvaldsulo szallashely egyediségét harom komponens egyittes megjelenése alkotja, melyek
az elvonulasélményt nyujto, nyugodt, csendes pihenésre lehetdséget biztositd kornyezet; magas mindségy,
komfortos vendégegységek; a népzene, néptanc és kilonbozé népi  kulturat bemutatd egyéb
tevékenységeknek otthont add lounge. Ebben a térben keverednek a szallasépilet és a kuria funkcionalis
feladatai. Célja egy pihenésre, beszélgetésre alkalmas hely biztositasa, ahol a butorok szabadon rendezhetdk.
A vitrinekben lév6 heged(k kiallitasa vegyll a tér funkcidival. A tér koncertek alkalmaval is kiszolgalja a
vendégek igényeit. A székek mozgathatdsagaval a vendégek is alakithatjak a teret, igy a vegyes képpel, nem
rendezett kiosztasban is megteremthetd a tér egysége.

000000

000000

000000
000000 o

@ NAGYOBE ETKEZTETESEK - REGGELIZTETES @ KONCERT EST @ NiPTANC
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Vegyes besorolasu szallashelyek

A klasszikus szalloda, hostel, és egyéb szallashely kategdriak hatarai egyre inkabb elmosddnak, és vilagszerte
novekszik a nem besorolhaté vagy vegyes hasznositasu létesitmények szama és aranya. Ezekben az esetekben
a hotel és hostel szolgaltatasok vegyesen, egy épuleten belll vannak kialakitva. Ez jelentheti akar, hogy tobb
szallashely kategodria ugyanabban a hazban belil, példaul a szobak egy része 3, a masik része 4 vagy akar 5
csillagos vagy a minGségi kategoria rugalmas értelmezését, példaul 4 csillagos minGség és szolgaltatasi
szinvonal apro és/vagy emeletes agyakkal felszerelt szobakban.

Budget leisure / budget design hotelek a hatizsakos turistakat, a csoportokat, a csaladokat és az Uzleti utazokat
szolitja meg. Ezzel parhuzamosan Uj szallodai szobatipus jelent meg, mely elsésorban az utazékat célozza meg,
a prémium szoba emeletes agyakkal.

Freehand Hotels

A Freehand Hotels példa a 4 csillagos széllodara, ami minéségi emeletes agyakkal van berendezve. A lancnak
15 szallodaja van az USA-ban és 10 db Eurdpaban.

A hostel lanc f6 célcsoportja a hatizsakos fiatalok, de mellette megszdlitja a csalddokat és a személyességet
preferald Uzleti utazokat is. Budget design hotel megfizethetd, ar-érték aranya kiemelkedo.

A hostel egy design boutige hotel, prémium berendezéssel és trendi belséépitészettel. A szobak kialakitasa az
1-2 agyas szobaktdl 6 agyas ,tomegszallasig” kozott valtozik. A privat szférat is lehetévé tevé emeletes
agyakkal, melyek egyesével is foglalhatok. Hangsulyosak a co-working és k6zdsségi terek, stilusos kavézokkal
és snack ételekkel.
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Bunk Hotels

Bunk Hotel a hotel és hostel keresztezédésére példa. Kombindlja a megfizethetd, magas min&ségl
szallashelyet és az okosan tervezett kapszulaszallast. 1-1 szallodaja van Amszterdamban és Utrechtben,
melyek hasznalaton kivUli templomépuletekbdl lettek kialakitva.

Széllashelyeket érintd kdvetelmények
Szallodai Kategorizalas 2021 - 2025

A kovetkez6 tablazat a szélloda helyiségeinek — recepcid, szoba, étterem — méretét meghatdrozo és
szolgaltatasok minimum kdvetelményeit mutatja be 3-5* esetén.

KritériUm *kk *khkk *khkhkk
Vendégfelvoné M M
Hall / el6csarnok a recepcio teriletén M

Lobby Gléhelyekkel és italfelszolgalassal M M
Lakosztéalyok szdma® M
Egyszemélyes agyak min. szélesség of o.gom M
Dupla 4gyak min. szélesség 1.8om M
Agyak min. hosszUsaga 2.00m M
Megfelel6 méretd ruhasszekrény, vagy tarold filke M M M
1 Ul6alkalmatossag személyenként M M M
1 kényelmes Ul6éalkalmatossag (karpitozott szék/kanapé) kisasztallal / rogzithetd M M
széktalcaval

1 tovabbi kényelmes karpitozott szék vagy kanapé a kétadgyas szobakban és M
lakosztalyokban

Asztal | irdfelilet (desk-top) vagy hasonld megoldas min. 0.4 m2 szabad felilettel, M M M
konnektorral és megfelel6 vilagitassal24

Ejjeli szekrény, lerakdhely az agynal M M M
Csomag-, bérondtarté vagy megfeleld hely a tarolasra M M M
A szobak 100%-a rendelkezik: zuhany/WC vagy firdékad/WC M M M
Mosdokagylo M M M
LerakofelUlet (polc) M

Nagyméret( leraké felGlet M M
Italkinalat a szallodaban M M M
Italkinalat a szobaban M M M
Minibar

(italokkal és snack-el) M M

8 A lakosztélynak legalabb két kiilonallé szobabdl kell allnia, amelyek kdzil az egyik halészobaként, a masik nappali szobaként van
berendezve. A két szobat nem feltétlendl kell ajtdval elvalasztani. A szalloda mellett kilonallo épuletben (depandance) levé “udilé
lakrész  lakas” nem szamit lakosztalynak. Annak érdekében, hogy a vendégek korlatozas nélkil tudjak hasznalni a szallodai
szolgaltatasokat, a lakosztalyoknak a szélloda épiletében kell elhelyezkedniuk.
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Bar vagy lounge kiszolgalassal (legalabb a hét 5 napjan nyitva) M
Bar vagy lounge kiszolgalassal (a hét minden napjan nyitva) M
Reggeliz6 helyiség / terilet M M M
Etterem a hét 5 napjan Uzemel M
Etterem a hét minden napjan Gzemel M
Kovetelményszint:
3* esetén
e minimum kritérium: 75
e minimum pont: 270
e ,superior” pont: 270+140
4* esetén
e minimum kritérium: g5
e minimum pont: 410
e  ,superior” pont: 410+200
5 esetén
e minimum kritérium: 114
e minimum pont: 610
e ,superior” pont: 610+100
K6z06sségi szallashelyek kategorizalasa 2022. januar 1-t6l 1* - 5* kategoriak kévetelményei
KritériUm *k% *khkk *khkkk
Recepcios pult M M
Onalld recepcio tléhelyekkel M
Agyanként legalabb 4 m2 alapterilet vagy személyenként 5 m3/f8 légtér all M M M
rendelkezésre. Az agyak hosszanti oldala k6z6tti tavolsag legalabb 75 cm.
Egyszemélyes agyak minimum: 0,8om x 1,9m M
Egyszemélyes agyak minimum: 0,90m x 1,9m M M
A vendégek részére beltéri kozosségi helyiség vagy a szabadban k6z6s terilet M M M
A széllashelyhez tartozik bar vagy bufé a vendégek részére M
FiUrddészoba felszerelése: zuhanyzd vagy kad, mosdd, tikar, piperepolc, M M M
torolkozétartd, ruhafogas, elektromos csatlakozo, szeméttarold, szappan,
higiénikus kézszaritasi lehetéség
Mosdod vagy zuhanyzo bekészitése: adagolos folyékony szappan vagy tusfirdd, hajszaritd M M M
és higiénikus kézszaritasra alkalmas bekészités vagy berendezés. 10 féként, nemenként
elkulonitett WC. WC felszerelése: WC-papir-tartd WCpapirral, WC-kefe tartéval, kézmoso,
folyékony szappan, higiénikus kézszaritasra
alkalmas bekészités vagy berendezés
Nagyméret( lerako felGlet M
Rendelkezésre 4ll6 zuhanyzdk szama: 10 féréhelyenként 1 db M
Rendelkezésre 4ll6 zuhanyzdk szama: 8 féréhelyenként 1 db M M
Rendelkezésre all6 WC-k szdma: 10 féréhelyenként 1 db M
Rendelkezésre 4ll6 WC-k szama: 8 férGhelyenként 1 db M M
Agyanként éjjeliszekrény vagy taroléhely, elektromos kidllas, olvasélampa, vallfa. Minden M M M
szobdban papirkosar, s6tétit6fuggony vagy zsalu
Biztonsagos csomagtarolasi lehetség a szobaban féréhelyenként M M M
Ejjeliszekrény, lerakofelilet az 4gynal M
Agyak beépitett takarasi felulettel M
1db Gléalkalmatossag szobanként M M M
F6z6-étkezbhelyiség f6z6lappal vagy mikrositével, mosogatoval, M M M
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hit6szekrénnyel, asztallal, székekkel

Italkinalat a szallashelyen vagy a kézelében M M
Szervezett reggelizési lehetdség a szallashelyen vagy a kdzelében M M M
Csomag- és értékmegorzé helyiség vagy erre a célra Gzemeltetett automata M M M
Lift, amennyiben az épilet négy szintnél magasabb M M M

Kovetelményszint:
3* esetén

e  Minimum pont: 70
e Minimum kritériumok szama: 37

4* esetén

e  Minimum pont: 100
e  Minimum kritériumok szama: 43

5* esetén

e Minimum pont: 140
e  Minimum kritériumok szama: 5o

SWOT elemzés

S - erésség

Kozponti hely

Muzeummal Osszeegyeztetett,
szallas kialakitas és kiallitas

egyedi

W - gyengeség

MuUzeummal  Uzemeltetési és
Osszeegyeztethetlsége

Két eltér6 funkcid mellett az
megtalalasa

szolgaltatasi

egyensulyok

O - lehet6ség

Tata applikacioban valé megjelenitése
Szolgaltatasok bosége és magas mindsége
(programok, éttermek)

Csaladosokat megszolito programkinalat
Kdrnyezé ipari teriletek Uzleti forgalma

T - veszélyek
KUls6 Uzemeltet6
Osszeférhetetlenség az izemeltet&k kozott

Muzeum és egyedi magas min6ségu szallashely

Amennyiben elmozdulunk ebbe a fejlesztésiiranyba, és ifjusagi szallashely helyett magasabb minéségl egyedi
szallashelyet fejlesztink, a korabbi tervek atdolgozasa szUkséges. Ebben a fejezetben ezt az alternativat
vizsgaljuk, és hasonlitjuk 6ssze az ifjUsagi szallashely fejlesztéssel.

A rendeldintézet épiletében kialakitott magas minéségl szallashely megkozelitése ebben az esetben nem
idealis. Ahhoz, hogy a szallashely 6nalléan — de a mizeum kereteiben belil — mUkddhessen, akar magasabb
mindséget is képviselhessen, szikséges a hangsulyos bejarat, autds megkozelités, kozeli parkolasi lehetbség
biztositasa. Ez a korabbi tervek moddositasat igényli. FBIS Architect vezet6jével egyeztetve abban latjuk a
megoldast, ha a foldszinten az étteremet és hozzd kothets helyiségeket és a galériat felcseréljik. Az
alagsorban ez az étterem és a muzeum kiszolgald tereinek modositasat vonja magaval. A szakkodnyvtar is
athelyezésre kerilne, kozelebb a muzeum kiallitotereihez.
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A muzeum helyiségei igy harom szinten jelennének meg. Az elsé emelten a szallas szobai mellett néhany
muzeumi iroda kapna még helyet. A szallas kiszolgaloi terei az alagsorban és foldszinten lennének, mig a
szobak az emeleten és a tetStérben. Szikség esetén a tetStéri gépészet rovasara lehet bdviteni a szallas
funkciot.

Varhatdan szikség lesz az épilet alagsoranak bévitésére, melyet a bevagott dbra szemléltet. Az engedélyezési
terv alatt tovabbi vizsgalatot igényel, hogy a vazlatterveken megjelend beugras beépitése szitkséges-e.
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A funkciok elhelyezésének mddositasaval a terek az alabbiak szerint alakulnak:

szobaszam vazlatterv javaslat (kibovitett épUlet esetén)

alagsor - -

foldszint - -

emelet 29 db 2 agyas 24 db 2 4gyas (28 db 2 agyas)

2 db 4 agyas 2db 4 agyas

tetétér 9 db 4 agyas 9db 4 agyas
4 db 4 agyas

szallas (m2) vazlatterv kb. javaslat (kibGvitett épulet
esetén)

alagsor 152,93 323

foldszint 80,18 262

emelet 980,65 808 (1043)

tetétér 603,91 738

muzeum (m2) vazlatterv kb. javaslat (kibGvitett épulet
eseten)

alagsor 1030,74 800

foldszint 510,81 298 (372)

emelet o) 172

tetGtér o) )

Parkold

A jelenlegi parkolasi helyzet az épUletek feltjitasaval és a tér kialakitasaval atalakul. A nyertes koncepcioterv
parkoldomérleg szamitasa alapjan a jovobeli funkcidknak elegend6 parkoldhelyet alakitanak ki, sem a
szabadidékdzponthoz, sem a miUzeum és szallas funkcidhoz nem kell tobblet parkoldhelyeket biztositani.

A teriletet jelenleg allandd autdforgalommal érintett kozlekedési Utvonal szeli at, amely azonban vagy
parkolasra szolgal, vagy egérutként atmend, megengedettnél sokszor nagyobb sebességl autok forgalmat
bonyolitja. Ezaforgalom, illetve az itt parkold gépkocsik [atvanya nem mélté a Tatai var el6kapujaként szolgald
térhez. A kiirasban leirtaknak megfelel6en megszintetjik a téren keresztil atmend autds forgalmat, behajtani
csak tUzoltéautoval, illetve a téren tartando rendezvényeket kiszolgalo jarmuvekkel lehet a jovében.

A Magyary Zoltan MGvelédési Haz funkcidi eddig 112 db parkoldhelyet, a tervezett szabadid6kézpont 85 db
személygépkocsi parkoldhelyet igényel. A volt rendeldintézet eddig 152 db parkolot igényelt, a tervezett
éttermet, galériat, szallasépuletet és irodakat magaba foglald épilet szamitasaink szerint 103 db parkolohely
létesitését teszi szUkségessé. Az eddigi kiépitett parkolonal tobbet biztositunk felszinen, a tervezési terilet
szélein. 41 db személygépkocsi parkolét, 2 db elektromos parkoldt, 2 db mozgaskorlatozott parkolot és 5
ideiglenes parkolot biztositunk. Nagyobb rendezvények esetén az nkormanyzat szerzédésben all a Majus 1 Ut
tuloldalan talalhaté hipermarkettel, ahol tovabbi parkoléhelyeket biztositanak. Felszin alatti parkolékat mind
bekerilési koltség, mind fenntartdsi, Uzemeltetési koltségek miatt nem tartjuk indokoltnak. Tovabbi
informaciok a kézlekedés munkarészben olvashatok.
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Forrds: FBIS és Garten Studid nyertes palyamivének miszakileirdsa

Azonban magasabb mindséget képviseld szdllds alternativa esetében megnd az igény a parkoldhelyek,
valamint azok az épilet kozelében elhelyezése irant. Erre a jelenlegi terv nem biztosit elegendd teret és
lehetéséget.
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Atmeneti megoldast adhat CBA prima és a patak koz6tti tér, valamint a patak mentén kialakitott parkolo.

HosszUtavy megoldds lehet mélygarazs kialakitasa a tér alatt. Ennek koltsége azonban nehezen
finanszirozhatd. A mélygarazs hatassal lenne a koncepcidterv zoldfeliletére is, mely ezaltal zoldtetéve
min6sllne at. A projekt kivitelezési koltségei nagymértékben megemelkednének, az épitési technoldgia is
bonyolédna. Epitése és izemeltetése soran problémat jelenthet az Oreg-t6 kozelsége és a talajviz is. Az
onkormanyzattal folytatott egyeztetések soran az is kiderilt, hogy a varosvezetés nem tamogatja a
mélygarazs kialakitasat.

A varos hosszUtavy tervei kozott szerepel a buszallomas athelyezése a vonatdllomashoz, mellyel egy
intermodalis csomdpont kialakitasa a céljuk. Az igy felszabadult hely parkold vagy parkoléhaz formajaban
szolgalhatja a kulturalis negyedet a Majus 1. Ut feldl.

A Tata Szive program kiterjesztéseként tervben van a jovében a gydgyszertar és az Uzlet telkeinek bevonasa,
azokon egy park kialakitasa, mellyel a negyed északrdl egy kellemes zoldfelileti lezarast kaphat.

A Lechner Tudaskdzpont Okos Varos programja alapjan Tatan jelenleg is mikod6 okos mobilitasi megoldas az
ELMU-EMASZ Térsasagcsoport altal Uzemeltetett, elektromos autdk téltésére alkalmas, az eurdpai
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szabvanyoknak megfelelé Un. ,Type 2” csatlakozéval rendelkezd, zémében intelligens toltépont. A
legkiterjedtebb magyarorszagi t6lt8halozati infrastruktira része. Az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport az altala
létesitett és Uzemeltetett kozterileti toltéallomasokon — a kornyezetkimélé kozlekedés elterjedését
elésegitend6 — jelenleq dijfizetéssel biztositja a regisztralt maganszemélyek részére az elektromos jarmUveik
feltoltéséhez szitkséges villamos energiatd.

6.2 Afejlesztési forgatokonyvek elemzése és értékelése, javaslattétel

A szabadidé kozpont fejlesztési terve jol atgondolt, kidolgozott elképzelés, évek soran csiszolodott ki a
fenntarto-uzemeltetd-felhasznaloi igények figyelembevételével. Az épilet jol dokumentalt, mUszaki allapotat
és az épUletet felmérték.

A koncepciotervben a mizeum-szallas funkcidk 6sszehangolasa az ifjusagi szallas funkcid esetén megoldott. A
muzeum rendkivUl szines kiallitasi anyaga jo alap az egyedi szobdk, terek létrehozasidhoz, amivel erételjes,
egyedi stilus alakithatd ki. A muzeum in-house programokként is szolgalhat a vendégek szamara. Az egyedi
stilus és frekventalt elhelyezkedés versenyel6nyt jelent.

Az épllet és a helyszin adottsagait tekintve mind az ifjusagi szallashely, mind pedig az egyedi stilusjegyekkel
rendelkezd kis szobaszamU mindségi szallas kialakitasa lehetséges. A mizeum funkcid és a szallashely funkcio
szervesen egyUtt kell mUkodjon, a szallas egyedisége lehet a mUzeumi értékek bevonasa. Ehhez az ifjusagi
szallashely kialakitdsa esetén adottak a feltételek;-azonban a mindségi szallashely kialakitas esetén szikség
van a funkcioséma megvaltoztatasara és tovabbi felszini/felszin alatti bévitésre.

Az alabbi tablazatokban bemutatjuk mindkét verzié pénzigyi sarokmutatoit, hogy a megfelelé alapot
szolgaltassuk a projekt megvaldsitasi iranyanak megvalasztasahoz:

A projekt koltségvetése
Az ifjusagi szallashely funkcio valasztasa esetén a projekt beruhazasi koltségeit az alabbi tablazat mutatja be,

éves bontasban. A projektkoltség 6sszes beruhdzasi tétele elszamolhatd koltségnek tekinthetd. Az igényelt
tdmogatasi 6sszeg — 100% intenzitas mellett — brutto 17 882 406 450, Ft

9

http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar?combine=&field o target id=&field t target id=tata&nepes
seg=All)
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Magyary Zoltan M(velSdési Kézpont felijitasdnak és 4t itdsa el6készitése 2024 2025 2026 2027
Mértéke az
Bsszes
Elszdmolhaté kdltségek elszdmolhaté Netté Ft Afa Brutté Ft Brutté Ft Brutté Ft Brutté Ft Brutté Ft
koltségre
vetitve
Projekt el8készités, tervezés 5% 685 000 000 184 950 000 869 950 000 0 779 462 500 85 725 000 4 762 500
Engedsl tervek  Szabadidkozpont
(E,”g,f, © VS: . rerve o kz,a a,[; T O)Zpon 1,00% 140 295 000 37879 650 178 174 650 0 178 174 650 0 0
pitesi, epitesi es Oroksegveadelmi
Engedélyes tervek - Muzeum és
szallashely  (Epitési,  Utépitési  és 0,70% 98505 000 26 596 350 125101350 0 125101 350 0 0
Orokségvédelmi)
Kiviteli tervek - Szabadid6kozpont 1,37% 192 347 500 51933 825 244 281325 0| 244 281 325 0 0
Kiviteli tervek - Miizeum és széllashely 0,96% 135052 500 36464175 171516675 0 171516 675 0 0
B,:Soep‘;esze“ koncepci6  (Szallashely, 0,06% 9000000 2430000 11430000 0 11430000 0 0
etterem
B,:mep‘;esze“ Kivitel tervek (Szdllashely, 0,14% 20000 000 5400 000) 25 400 000, 0 25 400 000 0 0
etterem
Marketingstratégia 0,02% 2500 000 675 000) 3175000 0 3175000 0 0
Részletes Uizemeltetési koncepcid 0,04% 5500 000 1485 000 6985 000 0| 6985 000 0 0
Kivitelez6i tender tervezsi elékészitése 0,05% 6 800 000) 1836000 8 636 000 0 8 636 000) 0 0
Kozbeszerzési szolgaltatas és eljarasi dijak 0,53% 75 000 000 20 250 000 95 250 000 0| 4762 500 85 725 000 4762 500
Beruhédzéshoz | 16dd kéltségek 87,12% 12 267 635 000 3312 261 450 15 579 896 450 0 0 4802 782 813 10777 113 638
Li'ﬂf;e:!::fZZ'tfsl d;ref::kzi'b 'fe‘ta'as’ 0,25% 35000 000 9450000 44450 000 0 0 44450000 0
2 ités, u .

Epités - Szabadiddkozpont 43,20% 6082 240 000 1642 204 800 7 724 444 800 0 0 3862222 400 3862222 400
Epités - Mzeum 20,04% 2822 395 000 762 046 650 3584 441 650 0 0 896 110 413 2688331238
Epités - Kornyzetrendezés 1937% 2 728 000 000 736 560 000 3464 560 000 0 0 0 3464 560 000
Eszkozbeszerzés - Szabadidskozpont 1,78% 250 000 000 67 500 000 317 500 000 0 0 0 317 500 000
Eszkozbeszerzés - Mizeum 2,49% 350 000 000 94500 000 444500 000 0 0 0 444500 000

- i [ o
szolgsltatisok ashoz 1,12% 158 000 000 42 660 000 200 660 000 0 0 66 886 667 133 773 333
Mdiszaki ellendr 0,94% 133 000 000 35910 000 168 910 000) 0 0 56303 333 112 606 667
Marketing szolgdltatas igénybevétele 0,18% 25 000 000 6 750 000 31750 000 0 0 10583333 21166 667
Projektmenedzsment 2,27% 320 000 000 86 400 000 406 400 000 58 057 143 116 114 286 116 114 286 116 114 286

o -

P"”ke, i’f’e”efzfﬁf‘ﬂ?f) igénybevett 2,27% 320000 000 86 400 000 406 400 000 58057 143 116114 286 116114 286 116114 286
szakertol szolgaltatas dija,
Tartalék 4,62% 650 000 000 175 500 000 825 500 000 117 928 571 235 857 143 235 857 143 235 857 143
Osszesen: 14 080 635 000| 3 801 771 450| 17 882 406 450| 175 985 714| 1131 433 929| 5 307 365 908| 11 267 620 899

A minGségi egyedi szallashely funkcio valasztasa esetén a projekt beruhdazasi koltségeit az alabbi tablazat
mutatja be, éves bontasban. A projektkéltség 6sszes beruhazasi tétele elszamolhatd kéltségnek tekinthetd. Az
igényelt tdmogatasi 6sszeg — 100% intenzitas mellett — bruttd 19 850 906 450,- Ft

Magyary Zoltan |8dési Kzpont felujitdsdnak és &t itdsdnak el8készitése 2024 2025 2026 2027
Mértéke az
bsszes
{ Ihi Nett6 Ft Afa Brutté6 Ft Brutt6 Ft Brutt6 Ft Brutté6 Ft Bruttd Ft
koltségre
vetitve

Projekt el6készités, tervezés 4% 685 000 000 184 950 000 869 950 000)| 0 779 462 500 85 725 000 4762 500
Engedélyes  tervek  SzabadidSkozpont 0,90% 140 295 000 37879 650 178 174 650 0 178174 650 0 0
(Epitési, Utépitési és Orokségvédelmi)
Engedélyes tervek - Muzeum és
szallashely  (Epitési,  Utépitési  és 0,63% 98505 000 26 596 350 125101350 0 125101 350 0 0
Orokségvédelmi)
Kiviteli tervek - Szabadidskozpont 1,03% 192 347 500 51933825 244 281325 0 244 281325 0 0
Kiviteli tervek - Miizeum és széllashely 0,36% 135052 500 36464 175 171516 675, 0 171516675 0 0
BelsGépitészeti  koncepcid  (Széllashely, 0,06% 9000000 2430000 11430 000 0 11430000 0 0
étterem)
BelsGépitészeti kiviteli tervek (Szallashely, 0,13% 20000 000 5400 000 25 400 000 0 25 400 000) 0 0
étterem)
Marketingstratégia 0,02% 2 500 000 675 000) 3175000 0 3175 000) 0 0
Részletes Uzemeltetési koncepcid 0,04% 5500 000 1485 000 6985 000 0 6985 000 0 0
Kivitelezdi tender tervezdi elékészitése 0,04% 6 800 000 1836 000 8 636 000 0 8636 000 0 0
Kozbeszerzési szolgaltatas és eljarasi dijak 0,48% 75 000 000 20 250 000 95 250 000 0 4762 500 85 725 000 4762 500
Beruhazashoz kapesolods koltségek 88,40% 13817 635000 3730761450 17 548 396 450 0 0 4802782813] 12745613 638
Tertlet elokészités (régészeti feltaras, 0,22% 35000 000) 9450000 44 450 000 0 0 44 450 000 0
|6szermentesités, foldmunkak stb.)
Epités - Szabadiddkozpont 3891% 6082 240 000 1642 204 800 7724 444 800 0 0 3862 222 400 3862 222 400
Epités - Mizeum 18,06% 2822 395 000 762 046 650 3584 441 650 0 0 896 110413 2688331238
Epités - Kornyzetrendezés 26,41% 4128 000 000 1114 560 000 5 242 560 000 0 0 0 5 242 560 000
Eszkozbeszerzés - Szabadidskozpont 1,60% 250 000 000 67 500 000 317500000 0 0 0 317 500 000
Eszkozbeszerzés - Miizeum 3,20% 500 000 000 135 000 000 635 000 000 0 0 0 635 000 000

102 1,01% 158 000 000 42 660 000 200 660 000| 0 0 66 886 667 133 773 333
szolgdltatdsok
Miiszaki ellenér 0,85% 133 000 000 35910 000 168 910 000 0 0 56303 333 112 606 667
Marketing szolgaltatas igénybevétele 0,16% 25 000 000 6 750 000) 31750000 0 0 10583 333 21166 667
Proj d 2,05% 320 000 000 86 400 000 406 400 000| 58057 143 116 114 286 116 114 286 116 114 286
Projekimenedzsmenthez igénybevett 2,05% 320 000 000 86400 000 406 400 000 58057 143 116 114 286 116 114 286 116114 286
szakértdi szolgéltatds dija)
Tartalék 4,16% 650 000 000 175 500 000 825500000 117928571 235 857 143 235 857 143 235 857 143
Osszesen: 15 630 635 000| 4 220 271 450| 19 850 906 450| 175985 714| 1 131 433 929| 5 307 365 908| 13 236 120 899
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Pénzigyi fenntarthatdsag 6sszehasonlitasa

A projekt fenttarthatosagi vizsgalatat 15 éves idGszakra elvégezve a projekt mindkét esetben egyértelmGen fenntarthato, hiszen a nettd halmozott pénzigyi pénzaram
egyik évben sem negativ.

Ifjusdgi szallashely funkcioval:

Pénziigyi fenntarthatdsag

I T 72NN N I N TS I I N 2 " I I N
-2 -1 0 9 10 11] 12

-3 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Beruhdzsi koltség 175985714 1131433929 5307365908| 11267620899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Miikadési kltség 0 0 0 0 895706881  931535156| 968796562 1007548424 1047850361) 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
3, Hiteltbrlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Kiadsi pénzaram 1+2+3+4+5 175985714) 1131433929 5307365908| 11267620899 895706881 931535156| 968796562 1007548424 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149| 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
7. Pénziigyi bevétel 0 0 0 0 898314647)  934247233|  971617122| 1010481807 1050901080] 1122937123 1134854608 1180248792 1227458744 1316557093| 1385219377| 1383628152
8.Kormanyzati timogatas 175985714] 1131433929 5307 365 908 11267620 899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajat forrds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 8001664083
11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 175985714) 1131433929 5307365908| 11267620899 898314647) 934247233  971617122) 1010481807| 1050901080 1122937123| 1134854608| 1180248792) 1227458744) 1316557093| 1385219377| 9385292235
12. Nett Bsszes pénziigyi pénzaram 11-6 0 0 0| 0 2607 767 2712077 2820560 2933383 3050 718| 33172741 1499 657| 1559643 1622029 41686910 59354386 8006392645
13. Nettd halmozott pénziigyi pénzéram 0 0 0 0 2607767 5319 844 8140404  11073787] 14124 505| 47297252 4879 909| 50356552|  51978580] 93665490 153019877 8159412521

Egyedi mindéségi szallashely funkcidval:
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Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvaldsithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

Pénziigyi fenntarthatdsig

I NI VN " TV I TR T
1 2 3 4 5 6 7 8

Lo | oo ] s |
10 1 12

-3 2 9
1. Beruhdzdsi koltség 175985714) 1131433929 5307 365908 13236120899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Miikddeési kdltség 0 0 0 0 1001770452| 1036711433| 1072947456 1110528271 1149505577) 1189933099| 1237530423| 1287031640| 1338512906| 1392053422| 1447735559| 1505644981
3. Hiteltdrlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel | k torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Kiadasi pénzéram 1+2+3+4+5 175985714) 1131433929 5307 365 908 13236 120 899 1001770452| 1036711433| 1072947456 1110528271| 1149505577 1189933099 1237530423| 1287031640 1338512906| 1392053422) 1447735559 1505644 981
7. Pénzilgyi bevétel 0 0 0| 0 1068276680 1111007747| 1155448057| 1201665979 1249732618) 1299721923| 1318710800] 1371459232|1426317601| 1523370305 1600305118 1607317322
8. OP tdmogatds 175985714| 1131433929 5307365 908 13236120899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajat forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 8961784083 0 0 0 0 0 8961784083
11. Bevételi pé 7+8+9+10 175985714) 1131433929 5307 365908 13236120899 1068276680] 1111007747| 1155448057| 1201665979| 1249732618 10261506006 1318710800 1371459232 1426317601 1523370305 1600305 118| 10569 101 405
12. Nettd dsszes pénziigyi pénzéram 11-6 0 0 0 0 66 506 228‘ 74296 314 82500 601 91137708| 100227041 9071572 907| 81180377 844275%| 87804695 131316 883| 152569 559) 9063 456 424
13. Nettd hal t pénziigyi pénzé 0 0 0 0 66506 228‘ 140802542  223303143|  314440851]  414667892) 9486240 799| 9567421176 9651848767| 9739653 463| 9870 970 346| 10023 539 905| 19 086 996 329

A projekt pénzigyi teljesitménymutatoinak 6sszehasonlitasa

Mindkét projekteset tamogathatd, az FNPV negativ, az FRR a diszkontrata alatt marad.

Ifjusagi szallashely funkcioval:

Pénziigyi teljesitménymutatok

|ams | on | ] L Lo Lo ] o Lo ] aos ]|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Pénzigyi beruhszasi koltség 6614785551 11915554 030) 175985714] 1131433929 5307365 908| 11267620899 o

2. Uzemeltetési és karbantartasi kéltség 13458717340 4113045114 0 0 0 0| 895706881 931535156 968796562 1007548424 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899501
3. Potlisi koltség 128380010 28005626 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31764397 0 0 0 38646245 57969368 0
3. Kiadssi pénzaram 14243 20201882901] 16056 604 770) 175985714 1131433920] 5307365908 11267620899 895706881 931535156) 968796562 1007548424] 1047850361 1121528773 1133354951 1178689149) 1225836715 1313516429 1383834350 1378899591
4. Pénziigyi bevétel 13616465778) 4150597 995 0 0 0 o 898314647 934247233 971617122 1010481807 1050901080 1122937123 1134854608| 1180248792 1227458744] 1316557093 1385219377 1383628152
5. Bevételi pénzaram 4 13616465778 5226984 361 0 0| 898314647 934247233 971617122 1010481807 1050901080] 1122937123 1134854608 1180248792 1227458744 1316557093 1385219377 1383628152
6 Maradvanyérték 8001664083 7130336912 8001 664 083
7. Nettd 8sszes pénziigyi pénzaram 5+6-3 9851373939 10641107086 175985714  -1131433920]  -5307365908[-112676208%9 2607767 2712077 2820560 2933383 3050718 1408350 1499657  1559643]  1622029] 3040664 1385018 8006392645
8. Pénziigyi nettd jelenérték 11941450372 8738464800  -175985714]  -1008228416)  -4214426670) 7972993932 1644325  1523880] 1412257 130881 1212942 498974 473466 433786 406645 679290 275722 1420309262
0. 3lt pénzilgyi netto jelenérték -179084939484 -64800374413| 175985714 1184214130  -5398640801] -13 371 634 733) -13 369 990 408 -13 368 466 528] -13 367 054 270 -13 365 745 460| -13 364 532 518| -13 364 033 543] -13 363 560 077 -13 363 121 291 -13 362 714 647 -13 362 035 357| -13 361 759 635 -11 941 450 372
FNPV (Pénziigyi nettd jelenérték) -10 641 107 086 Ft

FRR (Pénziigyi belsé megteériiési rita) [ [ [ -6,24%] \ [ \ | [ [ [ \ [ \ [ \

fiszkontfak | | | \ 1] 1,066555016]  1,137541521] 1213251639]  1,294000712 1380124115 1471979539] 1569948485 1674437843 1785881587 1904742572 2,031514457] 2166723762 1,569948485
[8. Pénziigyi nettd jelenérték [ [ [ [ [ 5307365908[-12017547725]  2966443]  329043) 3649807 4048432  4490505]  2211037] 2511087  2785338]  3089547]  6177154]  3000952] 12569624000
. Iélt pénziigyi netté jelenérték | | | | | 5307365 908| -17 324 913 633] -17 321 947 190 -17 318 656 758] -17 315 006 951 -17 310 958 518 -17 306 467 924 -17 304 256 887 -17 301 745 805 -17 298 960 467] -17 295 870 920 -17 289 693 766] -17 286 692 815| -4736 843924
Egyedi minéségi szallashely funkcidval:

113 /188 oldal

URBA N~

PROJECT

MANAGEMENT

Urban PM Kft.
1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu



Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvaldsithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

Pénziigyi teljesitménymutatok

| oms ] ome ] omo ] on ] e ] o e 1o Lo oy ] om0k |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Pénzilgyi beruhdzasi koltség 6614785551 13165 099 368 175985714 1131433929 5307365908| 13236120899

2. Uzemeltetési és karbantartsi koltség 6561396289 2788783847 0 0 0 0| 1001770452 1036711433 1072947456 1110528271 1149505577| 1189933099| 1237530423 1287031640 1338512906| 1392053422|144773555| 1505644981
3. Potlasi koltség 181820938 66934410 0 0 0 0 0 0 0| 115145938 0| 66675000 0 0 0| 38646245 57969368 0
3. Kiadési pénzaram 14243 13358002777 16020817626 175985714 1131433929]  5307365908| 13236120899 1001770452 1036711433 1072947456] 1225674209] 1149505577] 1256608099 12375304231287031640| 1338512906] 1430699 68| 1505704927] 1505644981
4. Pénziigyi bevétel 7085853004 3006 860 566 0 0 0 0] 1068276680] 1111007747 1155448057 1201665979 1249732618) 1299721923| 1318710800[ 1371459232 1426317601] 1523370305] 1600305 118| 1607317322
5. Bevételi pénzdram 4 7085853004 3785288656 0 0] 1068276680 1111007747] 1155448057 1201665979] 1249732618 12997219231318710800] 1371459232 1426317601 15233703051600305118] 1607317322
6 Maradvanyérték 8961784083 7987329842 8961784 083 8961784083
7. Nett6 sszes pénziigyi pé 5463 -9239.066 946| -11485952438 -5307365908| 13236120899  66506228]  74296314] 82500601  -24008230 100227041 9004897907 81180377 84427592 87804695 92670638 94600190 9063456424
3. Pénziigyi nett6 jelenérték 5308747150 2161834207 0 0|  66506228| 66217749 65534713 16997364 63243148 5064242677 25675712 23799234|  220598%|  20750808] 18879566 1612133480
B 3lt pénziigyi netto jelenérték 6132001842 2556143 980 0 0| 66506228| 132723976] 198258689 181261325  244504473| 5308747 150] 5334 422862| 5358222096 5380281992| 5401032800] 5419912 366| 7032045846
FNPV (Pénziigyi nettd jelenérték) 11485952 438 Ft

FRR (Pénziigyi bels6 megtérillési rata) | | -10,54%] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

i | 1| 1117787231]  1,049448203]  1,396617347] 1561121036  1,74500116] 1,950540014]  2,18028872] 2,43709889] 2724158019 3,045029047 30403694585 3,804606344] 218028872
[8. Pénziigyi nettd jelenérték [ [ [ [ -5307365908[-14795166923]  83096093] 103763521] 128793424] 41894380 195496854 19633277329] 197844606 229994101 267367848 315422548] 359916 485] 19760951803
|9 Kummullt pénziigyi nett6 jelenérték | | | | -5307365908] -20 102 532 831] -20 019 436 738] -19 915 673 217| -19 786 879 793] -19 828 774 182] -19 633 277 329 0 197844606] 427838707 695206555 1010629103| 1370545588 127674474
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Osszességében mindkét megoldas alkalmazasa fenntarthato fejlesztést eredményez. Az ifjUsagi szallashely
funkcio esetében a beruhazasi koltség mintegy nettd 1,5 milliard forinttal alacsonyabb, a fenntartasi koltségek
és a bevételek is alacsonyabbak, az Uzemeltetés fenntarthatd, azonban nagyobb tartalékképzésre nincs
lehetdség. A mindségi szallashely esetében a beruhazas mértéke mintegy nettd 1,5 millidrd forinttal magasabb,
az Uzemeltetd szervezet nagyobb és komplexebb, a koltségek magasabbak, azonban a bevétel is magasabb.
Mindazonaltal mind a beruhazas, mind az Uzemeltetés kockazatosabb, a verseny a varosban és kornyékén
ebben a kategdridban jéval nagyobb, mig az ifjusagi szallashely esetében inkabb mutatkozik hiany
szobaszamban.

Bar mindkét fejlesztési irdny fenntarthato, jelen kérilmények kozott mégis az ifjusagi szallashely kialakitasat
javasoljuk, egyrészt a finanszirozasi kockazat alacsonyabb, a beruhdzas mértéke és a kinalt szolgaltatas
racionalis marad a jelen gazdasagi helyzethez, masrészt az izemeltetés sem szakmailag, sem pénzigyileg nem
ro akkora terhet az épilet Uzemeltetését végzé muzeumra, ezért mikodési kockazata is alacsonyabb.

A tanulmany 10. fejezetében ezért az ifjusagi szallashely funkcioval kialakitott projekt teljes pénzigyi
elemzését végezzik el.

7 TERVEZETT PROJEKTELEMEK BEMUTATASA

7.1 Atervezett projektelemek jelenlegi statusza

A Magyary Zoltan MUvel6dési Kézpont és volt RendelGintézet muiszaki allapota az elmult fél évszazad alatt
jelentGsen leromlott. Az épuletek funkcionalis, épitészeti Ujragondolasanak igénye mar 2010-es évek elején
megfogalmazodott. Mig a volt Rendeldintézet még jelenleg is ellatja feladatat, addig a mével6dési kdzpont
nem. Habar az épUlletet még nem zartak be véglegesen, a kdzszolgaltatasi funkciot nem latja el, a konyvtar is
hamarosan kikéltozik.

muUvelddési haz rendeldintézet
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Varalja utca Varalja utca

parkolasi helyzet a Varalja utcaban kerékpar tarolasi helyzet a rendelGintézetnél

-~

A Tata Szive projekt harom elembdl all 6ssze, ami a Magyary Zoltan MUvelédési Kozpont atépitése, a Kuny
Domokos MUzeum és szallashely épitése és a rendezvénytér kialakitasa.
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Forrds: FBIS és Garten Stidié: Tata Szive kiadvdnya

Az egyes projektelemekben megjelend funkciok:

K6z0sségi és rendezvénytér Tata és Térsége Kulturdlis és Kuny Domonkos MUzeum
Forrds: FBIS és Garten Studié Tata Szive kiadvdnya Szabadidékoz po nt Forrds: FBIS és Garten Stidié Tata Szive kiadvdnya
Forras: FBIS és Garten Studio Tata Szive kiadvanya

e  Szabadtériszinpad e Szinhazterem és kapcsolodo terei e MuUzeum latogatoterei:
e Rendezvénytér e Rendezvénytér o  latvanyraktar
e Kozdsségiterek e Kozdsségi és kulturalis terek o kiallitoterek
. Parafovo e  Tetbterasz kertmozival o galéria

e Kerékpartarold o Kavézé o foglalkoztaté
. Infé-pont o konyvtar

o Zoldfeltletek *  Mizeumirodai

. Szallas funkcio
e  Etterem

A projektelemek onalléan is erések, azonban a fenntarthatosag érdekében elengedhetetlen a szinergidk
azonositasa és kihasznalasa.

117/ 188 oldal

U R_B A N v Urban PM Kft.

1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu

PROJECT MANAGEMENT



Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvalésithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

A kulturalis és szabadidékoézpont (korabban muvelédési kozpont) funkcidinak meghatédrozasara 2018-ban
készUlt koncepcid. A kozdsségi és rendezvénytér kialakitdsara 2021-ben tettek javaslatokat. Vizsgalataink
alapjan a kovetkezd észrevételeket tettik:

e  Akulturalis és szabadid6kozpont funkcioi relevansak, a 300 f6s szinhaztere jelenleg potolhatatlan.

e A muzeum funkcidi relevansak, azonban az épilet funkcionalis atgondolast igényel.

e Az ifjusdgi széllashely koncepcid javasolt, kereslet-
kinalat oldali és gazdasagi fenntarthatdsagi
szempontbdl érdemes a muzeummal szerves
0sszhangban egyedi stilusjegyekkel tervezni a bels6
tereket, amel versenyelény lehet a tobbi
szallashellyel szemben.

e  Akialakitott tér funkcidi relevansak, mind kzdsségi,
mind rendezvény szempontbdl. Az autdmentes
Ovezet kialakitasaval fellélegzik a terilet, mélto
kapujava valik a var korzetnek.

A Tata Szive koncepcidtervével kapcsolatban a ZoldiElieiek T Y
kovetkez6 észrevételeket tettik:

e MuUzeum-Szalloda szinergiadi, azaz kdzszolgaltatas és
profitorientdlt szolgaltatds egyiUttélése gondos
tervezést igényel.

- e . . rkalt felUletek e
e Uzemeltetési séma atgondolasa. Bursait feltiglox

Gépj

Kbzlekedési tengelyek ) —— \

7.2 A m{szaki tartalom meghatarozasa a harom projektelemben

7.2.1  Epitészeti m{szaki leiras

A fejlesztés mindharom eleme estében szikséges felljitas, bdvités, korszer(sités. A rendezvénytér kialakitasa
jar a legnagyobb beavatkozassal, mivel szikséges hozza a jelenlegi kozlekedési rendszer atszervezése.

A kovetkez6 fejezetek a nyertes Tata Szive palyamU épitészei mUszaki leirasanak szelvényei.
Teriletalakitas
A tér szervezése soran 3 f6 tengelyt vettink figyelembe. Ez a harom tengely formalta az épileteket, a teret, a

téren belUli kdzlekedési rendszert, és a ralatast biztositja a varra.
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Az elsé tengely a szabadid6kozpont mellett huzddik, a buszvégallomas fel6l érkez6 Ut meghosszabbitasa a var
felé. Ez a tengely nemcsak erds vizudlis kapcsolatot biztosit a varral, hanem a gyalogos haldzat egyik f&
Utvonalat is meghatarozza — a latogatok szamara ez a tér az egyik legjelentésebb megkozelitési iranya. Erre a
tengelyre szervezve bdvitettik a MUvel6dési Haz épiletét.

A masodik tengely a volt rendelGintézet épilete mellett fut el, a buszvégallomas feldl a varhoz vezet6 hidig
tart. Az igy kijel6lt irdny a gyogyszertar épiletét és a volt rendelSintézet véghomlokzatat egy vonalba rendezi,
igy értelmezhet6 térfalként jelennek meg.

"w_

A harmadik tengely az el6z6 kettdre kozel merdlegesen szeli at a teret, dsszekotve a Varalja utca két, a térrel
talalkozo pontjat. Ez a tengely gyalogos, biciklis és témegkozlekedési (Dotto) megkdzelitést kinal Tata varos
és Tovaros fell. Ez az Utvonal biztosit katasztrofavédelmi megkozelitést is a téren talalhato funkciok szamara.
Tovabbi informaciok a tajépitész tervekben olvashatok.

Gyalogos kapcsolatok

A tervezés sordn a jelenlegi iranyelveknek megfeleléen a nem motorizalt kdzlekedési mdédokat, legféképp a
gyalogos forgalmat részesitjik el6nyben. Olyan 21. szazadi teret dlmodtunk meg, mely gyalogosan kénnyen
és biztonsagosan megkdzelithetd, ahol az ember nemcsak athalad, hanem megall, hasznalja a teret.

Kerékparos kapcsolatok, biciklitarolas

A kerékparosok szamara a terilet nyitott, a biciklis infrastrukturat szerettik volna erdsiteni. A biciklisav
kijelolésére nem hasznalunk a tér burkolatatol eltér6, megkilonbozteté burkolatot. A tér burkolatanak
kivalasztasakor ugyanakkor szempont volt, hogy az biciklivel is hasznalhato legyen, emiatt a nagyon rusztikus
felUletl, macskakore hasonlito burkolatok hasznalatat elvetettik.

Mindkét épuletet Ugy terveztik, hogy zart, fedett biciklitarold alljon rendelkezésre. Ezeket a tarolokat az
épuletek dolgozdi, illetve vendégei is hasznalhatjak. Emellett a téren is biztositunk kerékpar régzitésére
alkalmas pontokat.

Tomegkozlekedési kapcsolatok

A jelenlegi autdbusz palyaudvar a helyi és helykdzi jaratok megalloja, tovabba turista autdbuszok megallasara
is alkalmas. Ezt az adottsagot figyelembe vettik a tervezés soran, igy nem terveztink a turista autdbuszok
szamara megallohelyet. Az autdbusz palyaudvar feldl a gyalogos kozlekedés lehetségét megerositjik.

A kiirasban foglaltaknak megfeleléen a Dottd szamara megallohelyet létesitettink a szabadid6kdzponttal
szemben. A Dottora a Vararok melletti terileten lehet varakozni.

Epulet elhelyezés

Fontosnak tartjuk, hogy a tér szoros kapcsolatban legyen az épiletekkel, ezért a tér szintjét Ugy hataroztuk
meg, hogy mindkét épilethez jol kapcsolddjon.

A szabadid6kozpontbdl a térre és a var felé vezetd Utvonalra kdzvetlendl jutunk ki. A tér és a szabadid6kdzpont
kapcsolatat erdsitve az épilet emeletéhez kapcsolddod terasz bdvitését terveztik, amely nyitott a latogatok
felé, a térrdl kozvetlenil elérhetd, mintegy emelt térrészként jelenik meg a tervezési terileten.

A volt rendelGintézet térhez kapcsolddd funkciodi az étterem, galéria és az ifjusagi szallé lobbyja. Az étterem
terasza a varosi tér szintje folott jelenik meg kozel fél méterrel, ide kényelmes lépcsékon jutunk el. A galéria
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szintén erre az emeltebb teraszra nyilik. Az ifjUsdgi szalld bejarata a szinpadnak is helyt ado emelt térrésszel all
szintbeli kapcsolatban.

Epitészeti koncepciod

Helyiek ezer szdlon kétédnek a Magyary Zoltan Muvel6dési Kozponthoz, igy nem volt kérdés, hogy az
épitészeti karakter megérzése a koncepcionk fontos eleme lesz. Az ikonikus tetéforman tul aprobb
részletekben is visszakdszon a kézpont gazdag multja. Igyekeztink minél tdbbet megbrizni a 60-as 70-es évek
épitészetébdl, biztositva a folytonossagot a varosi életben. Az épilet tdmegét a foldszinten bovitjik, a
szinhaztér feletti teret pedig a probatermek laktak be, a varra nézé kivételes
helyzetU terasszal.

Avolt rendel8intézet tartoszerkezetét megtartottuk. Uj térfalat hoztunk létre a
f& megkdzelitési Utvonal mellett a témeget kis [éptékben, a tér f6 tengelye felé
bovitve.

A Kulturalis és Szabadid6kozpont funkcionalis rendszerének ismertetése

O
Tervezett funkciok O
O
O

A kulturalis és szabadidékdzponton belUl két f6 funkcio kapott helyez, az egyik
egy szinhdz, a masik egy rendezvény/kdzdsségi tér. A szinhazhoz egy
prébaterem is kapcsolodik a tetétérben. A kozosségi térhez kapcsoltan mikadik
tobb kért funkcio, mint jatszohaz, multifunkcionalis termek és galéria.

Epuletek funkcidvizsgalata

Térszervezés tekintetében arra torekedtink, hogy az épulet két fébb funkcidjat:
a szinhazat és a rendezvényteret kilon-kilon hasznalhatdva tegyik, egymastol
elszeparaljuk. A dupla belmagassagu recepcio és informacios pont valasztja el a
két funkciot egymastal.

A megfelel6 térkapcsolatok mind az el6addi, mind a latogatdi, mind a feltoltési
és gépészeti oldalakon megoldottak. A szinhdzhoz tartozik ruhatar, sajat,
id6szakosan hasznalt bifé, amelynek kapcsolata van az emeleti terasszal,
mosdok, szinhazi el6csarnok. A szinhaz akadalymentes, kerekesszékes
megkozelitést is biztosit az elsé szinten.

A kétszint magas rendezvénytérben talalhato lépcsé a szinhaz bejarataként is
szolgal, valamint Ul6helyet is biztosit. A foldszinten rendezvényteret kiszolgald
bifé és ruhatar is helyet kapott. A rendezvénytér mellett taldlhato a 3
multifunkcionalis terem és a két kozosségi jatéktér. Az elsé emeleten a
rendezvénytérhez kapcsolodd galériardl nyilnak a kilonb6z6 funkcidk:
jatszohaz, kidllitotér, irodak, mosdok. Az elsé emeletrél megkozelithet6 a terasz
is.

A tetbteraszon taladlhato a szabadtéri mozi és a hozza tartozd nézétér. A
tetGterasz és az elsé emeleti terasz mindenki szamara megkdzelithetd, a felsé
terasz éjszakara lezarhato. A teraszok a var el6kapujanak is nevezett térrel szoros kapcsolatban vannak, a tér
szinte ratekeredik a haz tetejére.
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A foldszinten kavézo és a hozza tartozo nyilvanos mosddk létesitésére is sor kerilt. A kavézot varosiépitészeti
szempontbdl fontosnak tartjuk, hiszen ez a funkcio is hozzajarul ahhoz, hogy a tér élettel teli legyen.

A pincében taldlhatoak a kiszolgald és technikai helyiségek, feloltési pontok, gépészet, a tér fenntartdsat
kiszolgald helyiség és a hazhoz tartozo fedett biciklitarolo.

kulturalis és szabadid6kdzpont pinceszint
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kulturalis és szabadid6kézpont foldszint s

kulturalis és szabadid6kézpont elsé emelet
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kulturalis és szabadid6kdzpont masodik emelet

kulturalis és szabadid6kézpont harmadik emelet
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Epitészeti formalas, anyaghasznalat, m{szaki igényszint megfogalmazasa, akadalymentesités

Az épitészeti javaslat egy olyan épuletet jelenit meg, amely az épilet also, pince és foldszintjét magaban
foglald tomegét béviti egy markans vonal, a tér egyik f6 tengelye mentén. Az igy létrejott monolitikus
épulettdmeg vertikalisan két részre osztott. Az egyik rész egy emelvényként megjelené tdmeg, amely a
bovitést és a latogatdi bejaratokat is tartalmazza. A masik rész a mUvel6dési haz eredeti tomege egy kisebb
kiharapassal, amely egy Uj szintet és a hozza tartozd teraszt tartalmazza. Ez a terasz az egyik legjobb adottsagu
tere az épiletnek, hiszen innen gyonyory kilatas nyilik a varra.

A korabbi atrium Uvegezetten lefedésre kerilt, ebben a térben kapott helyet a rendezvénytér. A palyazati
tervben a szinpad és egyben a szinhaz bejarati 1épcséje Ul6feliletként is hasznalatos volt, az Uj tervekben a
rendezvénytér szinpadat a tér tuloldalara helyeztik at. Ezt térformalds és a fGbejarat kdzelsége miatt is
indokoltnak tartottuk. Itt rendezvények esetén mobilszinpad épithet6, az eredeti szinpad kisebb lesz, kevesebb
helyet elvéve a térbdl, de 1épcso és pihend szerepe ugyanugy megmarad.

Az épiletet nemcsak azért bvitettik, hogy a kért funkciok helyet kaphassanak, hanem azértis, mertigy fontos
varosképi, térszervezési szerepet is betolt a haz. A két Uj |épcsé Osszekoti a varosi teret és a tetSteraszt.

Annak érdekében, hogy az épillet anyaghasznalataban a térrel és a varral is kapcsolodjon, torekedtink arra,
hogy a javasolt varosi tér és var textUrai és szinei visszakdszonjenek az épllet anyaghasznalataban is. A
valasztott anyag az épilet also szintjén szirkés szin( kéburkolat, amely nagyon finoman tér el a tér
burkolatatol. A fels6é tomeg ezzel a rusztikusabb textUraval szemben sokkal simabb texturdju. A rézsaszines
szinUre szinezett latszobeton felUlettel kiemeli az épUlet eredeti tomegének karakterét.

Akadalymentesités

A Kulturalis és Szabadid6kozpont akadalymentesitése a tetétérben talalhato probaterem kivételével, minden
szinten biztositott. A fObejaraton keresztil a f6 |épcs6hazhoz érve, az elsé emelet és a tetSterasz is
megkdzelithetd lifttel, igy a szinhdz, a rendezvénytér és a kertmozi elérése is lehetséges. A pinceszint a
kiszolgalo és Uzemeltetést seqitd szint, igy az oda valo lejutas a kdzforgalomnak nem indokolt. A foldszinten
és az els6 emeleten is biztositott mozgassérilt mosdo.

A MuUzeum és ifjusagi szallo funkcionalis rendszerének ismertetése
Tervezett funkcio

Az épulet funkcidi a jelenlegiekhez képest jelent6sen megvaltoznak, a program tobb funkcidt is magaba odlel.
A volt rendelGintézet, muzeum és ifjusagi szallova alakul at, valamint egy étterem, és a muzeumhoz
kapcsoldddan egy galéria is helyet kap.
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Térszervezés

A Kuny Domokos Muzeum terei és helyiségei ez eddigiekhez képest nagyobb terileten, f6leg az épilet
pinceszintjén kapnak helyet. A mUzeum terei a tér feldl, a galéridn keresztil megkdzelithetdk. A foldszinten
taldlhaté mdlvészeti galéria igény szerint kapcsolédhat az étteremmel. A mizeumhoz tartozé foglalkoztatd
kapcsolddik a térhez, a térrél lelépcsézd terep hasznalhatd lelatonak is, igy a foglalkozasok akar szabad téren
is megtarthatok. Az 6sszekotd éplletrészében talalhatok a muzeumhoz tartozd irodak két szinten.

Az épilet foldszintjén az étterem és a hozzd kapcsolodod terasz, illetve
kiszolgald helyiségek, konyha talalhato. Az étterem terasz tervezésekor
fontosnak tartottuk, hogy minél intenzivebb kapcsolat alakuljon ki a tér és az
étterem kozott. A Varalja utca feldl, pinceszinten talalhaté masik bejaraton
keresztil elérhet6k az étterem kiszolgald terei, irodai, illetve a gépészeti
helyiségek is innen nyilnak. Ezen a bejaraton keresztil torténik az étterem
feloltése, illetve az itt talalhatod [épcs6hazi mag menekild lépcséhazkeént is
funkcional.

muzeum igazgatds

Az ifjusdgi szallo lobbyja a pinceszinten talalhato, a lobbybdl elérhetéek a
tovabbi szobak, illetve a szall6 kiszolgald helyiségei. Az emeleten kizardlag a
szalld helyiségei kaptak helyet. Ezen a szinten 29 darab kétagyas szobat és 2
darab 4 személyes apartmant terveztink. A szobak osztasai az épilet
tartoszerkezetéhez igazodnak. A masodik emeleten a szalldhoz kapcsolddva
kozosségi teret terveztink, amely a varra és a térre nyild, kivételes
panordmaval bird terasszal rendelkezik. Ezen a szinten taldlhatd még g darab
4 agyas tetltéri szoba, valamint a haz gépészeti terei.

A pinceszinten taldlhato, tér alatti bovitésben kap helyet a biciklitarolo. A
Varalja utca fel6l megkozelithetd kiltéri 1épcsd 6sszekdti a biciklitarolot és a
szallé lobbyjat a térrel.

FUNKCIOSEMA
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Epuletek funkcidvizsgalata
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muzeum és ifjusagi szallé6 masodik emelet
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Epitészeti formalas, anyaghasznalat, m{szaki igényszint megfogalmazasa

A volt rendel8intézet megujulasa soran térekedtink a mai igények kielégitésére. A gépészeti, energetikai,
esztétikai szempontbdl elavult épilet a felvjitas soran Uj arculatot, korszer( gépészeti rendszert kap.

Az épilet pinceszinten boévil, kiegészil a muzeum kidllitd tereinek egy részével, valamint egy térszin alatti
biciklitaroloval. Az épilet kulturadlis és szabadidékdzponthoz kozelebb esé végét szintén bovitettik, itt
azonban minden szinten. A bdvitést épitészetileg és a funkcionalisan is indokoltnak tartjuk. A véghomlokzat
tOmOr megjelenése a tér felé sétalva térfal érzetét adja, amit a tér szervezése soran fontosnak tartunk.

Akadalymentesités

Az akadalymentesités minden szinten biztositott. A szallodaban a lobbybdl egy kézdnség lift megy a felsébb
emeletekre a szobakhoz. A muzeum fébejarata a tér feldl megkozelithet6 egy akadalymentes rampan. Innen
lifttel lehet lejutni az pinceszinten talalhato kidllitd terekhez és a mizeumpedagodgiai foglalkoztatohoz. Az
étterem szintén a tér feldl, az el6bb emlitett rampan kozelitheté meg.

7.2.2  Létrejovd termékek, szolgaltatasok bemutatasa
Az el6z6 alfejezetben bemutatott mlszaki tartalomhoz az aldbbi szolgaltatasok, funkciok tartoznak.
7.2.2.1  Kulturalis és Szabadid6 Kézpont

A korszerUsitett és kibdvitett épiletben két f6 funkcid koré szervezédnek a helyiségek, a 300 fé férohelyes
szinhazterem, illetve a rendezvény/kdzdsségi tér (,agora”). Az alabbifunkcidk lesznek elérhetéek az épiletben:

e 300 f6 fér6helyes szinhazterem probateremmel: a varos életében kiemelkedd fontosaggal bir a
szinhazterem megléte, hiszen ilyen mérety, 300 f6t befogadni képes teremben hidnyt szenved a varos. Az
Uzemeltetés szempontjabdl harom féle tevékenység valdsul meg a szinhazteremben. Egyrészt sajat
eléadasok, amelynek arbevétele segiti a fenntarthaté Uzemelést, mindemellett kedvezményes aru
belépdjegyet biztosit a lakossagnak és a raszoruloknak. Masrészt a szinhazterem bérbeadasa el6adasokra,
rendezvényekre, amely szintén segiti a gazdasagi fenntathatosagot, valamint indirekt médon hat a varos
gazdasagara is (extra turisztikai bevétel). Harmadrészt a Szabadid6 Kdzpont kézmivelédési feladataibol
adddoan a lakossag szamara téritésmentes teremhasznalatot biztosit kijel6lt csoportoknak (pl. nyugdijas
klubok, Varosi Kényvtar, tatai iskolak)

e Kozbsségitér/rendezvénytér: a kdzel 5oo, lobbyval egyitt 600 m2-es foldszinti kdzdsségi tér lehetdséget
ad a kozosségi 6sszejovetelek, talalkozok megrendezésére, rendezvények, eléadasok megtartasara. A tér
multifunkcionalis, akar el6adasok, vasarok, koncertek, all6fogadasok, balok megrendezésére is alkalmas,
mikozben a fiatalok szamara kozosségi talalkozopont szerepet is betdlthet. A kozdsségi térhez bifé
csatlakozik.

e Kozbsségi jatéktér: a 2 db, 128 és 102 m2-es terem 20-30 f6 befogadasara képes, kisebb rendezvények,
workshopok, talalkozok helyszineként funkcionalhat.

e Multifunkcionalis termek: a 3 szekcioteremre oszthato multifunkcionalis terem 2 x 70 és 1 x 60 m2-es térre
oszthatd. A kis termek idealisak kiscsoportos foglalkozasok (sport, tanc, kézmuives, fejlesztd, stb.)
megtartasara, egybenyitva pedig a nagyobb létszamu eseményeket is kiszolgalja. A Szabadid6é Kézpont
bérleti dij fejében biztositja a teremhasznalatot, amelyet azonban bizonyos csoportok kedvezményesen,
mig kézmUvelGdési feladatai részeként egyes csoportok téritésmentesen vehetnek igénybe (pl. nyugdijas
klubok, Cukorbetegek Klubja, Helytorténeti Egyesilet, civil szervezetek, stb.)

127 /188 oldal

U R_B A N Urban PM Kft.

1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu

PROJECT MANAGEMENT



Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvalésithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

e Galéria/szekcid rendezvényterem: az emeleti részen talalhato 100 m2-es galéria vagy rendezvényterem
szintén a kdzmuvel6dési funkcid betdltésének kotelez6 eleme. Jellemzéen a varosi és térségi mivészek
idGszaki kiallitasai tekinthet6ek meg téritésmentesen, illetve kisebb rendezvények céljara is biztosithato.

e Jatszohaz: a szintén az emeleti részen talalhatd 210 m2-es jatszohaz a kisgyermekeseknek nyujt
programot és segitséget. A gyerekek a jatszohdzban képzett moderatorra bizva tolthetik az id6t, amig a
szUl6 a programokon vesz részt.

e Kertmozi és tetGterasz: Uj szolgaltatasként jon létre a kozel 260 m2-es kertmozi és 180 m-es tetSterasz,
amely a tatai kulturdlis programvalasztékot szinesiti.

e BUfé varpanoramas terasszal: mind a szinhazterem, mind a k6zosségi tér, illetve az egyéb programok
latogatoit invitalja a varpanoramas terasszal rendelkezé kavézo-bufé. Bistro ételkinalataval egy
megfizethetd alternativat kinal a latogatdknak és akar a téren sétaloknak.

e Raktarhelyiségek: a szinhazterem és szekcidtermek raktarozasi igényét kib6vilt raktarhelyiség kapacitas
latja el.

7.2.2.2  Kuny Domokos Mizeum

e Latvanyraktar kiallitotér: a koézel 350 m2-es, 3 teremre bontott latvanyraktar ad helyet a Miuzeum
varmegyei hatokorébdl fakado kiallitasi feladatainak, amely kettds funkcidja lehetévé teszi, hogy sokkal
tobb mUtargy kerilhessen bemutatasra, mint egy kiallitasban, igy lehet6vé valik olyan 6rzétt kincsek
bemutatasa is, melyekhez eddig csak a muzeoldgusok, vagy kutatdk férhettek hozza. Az ilyen tematikus
bemutatohelyek, a muzeum bévitésével létrejovo Uj kiallitoterek és latvanyraktarak joval nagyobb szamu
és valtozatosabb érdeklédési korrel rendelkezé kdzdsséget tudnak megszdlitani, és szamukra az év
egészében biztositani az akar tébbnapos programokat is. A tervezett keretek kozott tobb orszagos
jelent&ségy, de helyi szempontbol is kiemelkedd gyljtemény kerilhet majd bemutatasra, tobbek kozott:

o Tataifajansz és népi keramia gyGjtemény
o Etnoldgiai gydjtemény
o Paleobotanikai és asvanygyljtemény

e Galéria és szekcidterem: A Kuny Domokos Muzeumban eddig csak ideiglenes jelleggel kerilhettek
kiallitasra a varos természeti és épitészeti értékeit felvonultatdo képzémivészeti alkotasok. A varosnak
jelenleg nincs 6nallo, ol felszerelt képtara vagy galériaja, annak ellenére, hogy neves és igényes mivészek
kotédnek a teleplléshez. A megvaldsuld galéria a kilonb6zé mUvészeti irdnyzatok igényes alkotdinak
biztosit majd kiallitasi lehetséget.

e Muzeumpedagdgia foglalkoztaté: A Kuny Domokos Muzeum korabban nem rendelkezett 6nallo,
muzeumpedagogia foglalkozasok lebonyolitasara alkalmas térrel. A kialakitasra keril6 87 mZ-es
muzeumpedagdgia foglalkoztatd minden telephelyhez kézel helyezkedik majd el, igy az éppen meglévé
kidllitasokhoz, illetve a latvanytarakban bemutatott témakhoz komplex ajanlatokat lehet kidolgozni.
Ezekbe beletartoznak majd a targyi kultUraban valé alkoto, szemlél6do, kreativ foglalkozasok, az igény
szerint alakithatd, aktualis tarsadalmi eseményekre, torténeti forduldkra reflektald programok, valamint
a kizarolag muzeumban megélhetd kozosségi és egyéni identitast fejleszté dramapedagdgiai orak is (a
muzeum 2022-es Gszi-téli ajanlatdban, dvodastdl kozépiskolas korig 29 féle foglalkozas talalhato meg). A
foglalkozasokon kivili id6ben akar csaladi, iskolai vagy szakmai programok, sziletésnapok
megvaldsitdsara is igénybe veheto (bérelhetd) lesz.

e Laborok: kiemelten fontos cél, hogy az intézmény kutatasai, az ezekbe vald bekapcsolddasi lehetdségek
minél szélesebb kdrben hozzaférhetbk legyenek. Ennek legerésebb aga a természettudomanyos mdéhely,
ahol a felszerelt laborral és az archeobotanikai kutatasokkal valé edukacio a fiatal feln6ttek szamara
éppugy lehetdséget kinal majd, mint a kdrnyezetikkel ismerkedé gyermekeknek.

e Konyvtar: a mizeum szakkdnyvtara 150 m2-es terileten lesz elérhet6 a kutatok szamara, kapcsolodo
kutatdszobaval.

e Hattérirodak: a varbol kikoltozé hattérirodak altal felszabadult hely lehetdséget nyujt arra, hogy a tatai
var kiallitotereinek hasznositasa, a varprogramhoz kapcsoldddan, a 21. szazadi elvarasoknak megfeleld,

128 /188 oldal

U R_B A N Urban PM Kft.

1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu

PROJECT MANAGEMENT



Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvalésithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

élményszery vartorténet (Zsigmond, Matyas és torok kori végvari kizdelmek) bemutatdsara
koncentralhasson majd.

Raktarak: a 6 db kilonalld raktar lehetdséget nyujt a hidnyzd raktarkapacitdsok enyhitésére, a
gyUjtemények tematizalt raktarozasara.

Szallasfunkcid: a miUzeummal szerves egységben miUkédd egyedi szallashely a kozepes jovedelmi
szallaslehetdséget. Kis szobaszama miatt Gzemeltetése kevesebb terhet r6 a miuzeumra, bevétele viszont
segiti a gazdasagi fenntarthatésagot.

Etterem: a kdzvetlenUl a térre nyild bisztrd jellegl étterem mind a széllds funkcid igényeit, mind a
muzeumlatogatok igényeit, mind pedig a kozosségi téren id6t toltdk igényeit hivatott kiszolgalni,
minGségi, de megengedhetd aru kinalataval.

7.2.2.3  Kozbsségi és rendezvénytér

A két épuiletet és a Varat 0sszekoto részen jon létre elkerGl6 Ut épitésével a kulturalis negyed kézéppontjat
alkoto zoldfelUlet és kozosségi tér, valamint a varfal melletti parkositott pihen6zona. A téregyrészt végre méltd
kornyezetet biztosit a Tatai Varnak, hiszen teljes pompajaban errdl az oldalrdl lathato, masrészt az
autosforgalom atszervezésével olyan méretl parkositott kozosségi és rendezvényteret biztosit, amely a
varosban eddig nem allt rendelkezésre. A téren megjelend f6 funkciok:

Parkositott pihen6zdna a vararok mentén:
o pihendterasz
o ivokut
o parafuvok a var alaprajzi megjelenitésével
o infopont
Dotto megalldhely
Varfal sétany
Rendezvénytér
Szabadteéri szinpad

7.2.3 A projektelemek koltségvetésének ismertetése

Epiletek és kérnyezetrendezés (2022):

Szabadid6 K6zpont

Becsilt nettd épitési koltség: 6.082.240.000,- Ft + Afa

Becsilt brutto épitési koltséq: 7.724.444.800,- Ft

Muzeum és szallashely

:::::

Becsilt brutto épitési koltség: 3.584.441.650,- Ft

Kornyezetrendezés

:::::

Becsilt brutto épitési koltség: 3.464.560.000,- Ft
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Szabadid6 K6zpont berendezés:

Becsult brutto koltség: 250.000.000 - Ft
Muzeum és szallashely berendezés:

Becsult brutto koéltség: 350.000.000 ,- Ft
Mélygarazs (nincs ra igény):

Becsilt nettd koltség 15.000.000 Ft/db

100 db becsilt nettd koltség 1.500.000.000 Ft

Becsult nettd szumma: 12.142.789.000
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7.3 A projektelemek megvalositasa idobeli Gtemezésének ismertetése

A projekt megvalodsitasanak tervezett Utemezését az alabbi tablazatban 6sszegeztik. A projekt el6készitési,
megvalositasi és fenntartasi/Uzemeltetési szakaszra oszthato fel.

A projekt el6készitése mar 2021-ben megkezd6dott, majd 2022-ben a varos altal kiirt tervpalyazaton
megsziletett vazlatterv elkésziltével lépett Uj szakaszdba. A projekt el6készitési tevékenységei jelen
tanulmany megirasa is. Az Utemezés és koltségvetés az ezt kdveto projekt életutat képezile.

El6készitd tevékenységek:

e Engedélyes épitészeti tervek elkészitése

e Kiviteli épitészeti tervek elkészitése

e Belséépitészeti koncepcio elkészitése

e BelsGépitészeti kiviteli tervek elkészitése

e  Marketingstratégia megfogalmazasa

e Részletes Uzemeltetési koncepcio kidolgozasa
e Kozbeszerzésiszolgaltatas igénybevétele

Megvalositdsi szakasz tevékenységei:

o Terilet el6készités (régészeti feltaras, I6szermentesités, foldmunkak stb.)
e Epités - Szabadid6kdzpont

e Epités - MUzeum

e Epités - Kdrnyezetrendezés

e Eszkdzbeszerzés - Szabadid6kozpont

o  Eszkdzbeszerzés — MiUzeum

e  MuUszaki ellendri szolgaltatas igénybevétele

e  Marketing tevékenység

e  Projektmenedzsment tevékenység

A projekt megvaldsitasat egy Utemben tervezzik, azonban a finanszirozas és a kivitelezés szakaszoldsa is
megoldhatd, bar nem szerencsés. Szakaszolt megvaldsitas esetén I. Gtemben a Szabadid6kdzpont és
kozvetlen kornyezete keril kivitelezésre, a téren az dtmend forgalmat még részben megtartva, a ll. Gtemben
pedig a MUzeum és tér valamint az elkerUlé Ut valdsulna meg.
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Magyary Zoltdn Mivel6dési K6zpont
felljitdsdnak és &talakitdsdnak 2024 2025 2 026 2027
elékészitése

Q3 Q4 Q1 | 02 | @3 Q4 Ql | @2 | @3 Q4 Q1 | @2 | a3 Q4

Elszémolhat6 kéltségek 7/8(9|10(11{12(1|2(3|4|5|6|7(8|9(10(11|12|1|2|3|4|5|6(7|8(9|10(|11|12(1|2(3|4(5|6|7|8|9(10|11 |12

Projekt el8készités, tervezés
Engedélyes  tervek  Szabadid6kozpont
(Epitési, Utépitési és Orokségvédelmi)
Engedélyes tervek - Muzeum és
szallashely  (Epitési,  Utépitési  és
Orokségvédelmi)

Kiviteli tervek - Szabadid6kozpont

Kiviteli tervek - Muzeum és szallashely
Belsépitészeti  koncepcid  (Szallashely,
étterem)

BelsGépitészeti kiviteli tervek (Szallashely,
étterem)

Marketingstratégia

Részletes lizemeltetési koncepcid
Kivitelez4i tender tervezGi el6készitése
Kozbeszerzési szolgaltatas és eljarasi dijak
Beruhdzéshoz kapcsolddé koltségek
Terllet el6készités (régészeti feltaras,
|6szermentesités, foldmunkak stb.)

Epités - Szabadidékozpont

Epités - Mizeum

Epités - Kornyzetrendezés
Eszkozbeszerzés - Szabadid6kozpont
Eszkozbeszerzés - Muzeum

Szakmai megvalésitdshoz kapcsolédé
szolgaltatdsok

Mszaki ellenér

Marketing szolgaltatas igénybevétele
Projektmenedzsment
Projektmenedzsmenthez igénybevett
szakeért6i szolgaltatds dija)

Tartalék

7.3.1 Az Uzemeltetés technikai feltételei

A Kulturdlis és Szabadidékdzpont, Kuny Domokon Muzeum és Széllo, valamint a kérnyez6 rendezvénytér
Uzemeltetéséhez az aldbbi alapinfrastrukturdk megléte szikséges, amelyre a tervezésnél kiemelt figyelmet
forditunk:

e Alatogatdszamhoz megfelel6 méretezésl fogaddtér és recepcio

o Megfeleld szamu parkolasi lehet6ség, buszparkold és elektromos auto toltési lehetdség

e Megfelel6 szamu zarhato kerékpartarold kialakitasa

e Latogatok azonositasat segitd beléptetd rendszer (RFID)

e Megfelelé szamu és felszereltségu szocialis helyiségek

e Alatogatdi Utvonalat segitd, latogatobarat berendezés és informacios/firanyito tablak

e Akadalymentesitési elGirasok betartasa

o Medgfelelé vilagitas, fUtés és aramellatas a latogatoi terek temperalasahoz és a kidllitoterek akar pontszerl
megvilagitasahoz

o  Wifilefedettség a Latogatokdzpont teljes terlletén

e Biztonsagi kamerarendszer a rongalas- és lopasvédelemre
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A Kulturdlis és Szabadidé Kozpont és a Muzeum kiallitdsanak tervezésekor kiemelt figyelmet forditunk az
infotainment funkcidkra, ehhez az alabbi technoldgiai feltételek szikségesek:

e Nagy gyorsasagu internet haldzat

e Jo minGségl wifi lefedettség a Latogatokozpont teljes teriletén

e  Eszkdzbeszerzés minGségének biztositasa az interaktiv eszkozokre (multitouch asztal, érintéképernydk,
VR és AR eszkozok, interaktiv eszkézok)

e  Alkalmazasfejlesztés minGségének biztositasa az interaktiv eszkdzokre (jol atgondolt koncepcio mentén,
a konkrét eszk6zokhoz illeszkedd alkalmazasok fejlesztése)

e Hangositas és pontszerGen hangzuhany

e Sines vilagitérendszer, a kiallitasi tematika szerinti megvilagitashoz

A Szabadidékozpont Gzemeltetéséhez szikséges technoldgiai és személyi feltételek betartasaval az attrakcio
nyitva tartasa a kévetkez6képpen alakul:

e A Szabadiddkozpont egész évben nyitva tart Hétf6 -Szombat: 10-18h
e Azaulaiddkorlat nélkil latogathatd

A MuUzeum Uzemeltetéséhez szikséges technologiai és személyi feltételek betartasaval az attrakcio nyitva
tartasa a kovetkez6képpen alakul:

e  MuUzeum egész évben nyitva tart Hétfé - Vasarnap: 10-18h
A lobby/galéria id&korlat nélkil latogathatd

A Szallas Uzemeltetéséhez szikséges technoldgiai és személyi feltételek betartasaval az attrakcid nyitva
tartasa a kovetkezéképpen alakul:

e  Sz3llas egész évben nyitva tart Hétf6 - Vasarnap: 7-22h
e Azlobby/galéria idékorlat nélkil latogathatd

A rendezvénytér Uzemeltetéséhez szUkséges technoldgiai és személyi feltételek betartasaval az attrakcio
nyitva tartasa a kovetkez6képpen alakul:

e Rendezvénytér egész évben nyitva tart 0-24 nyitva tart (kozterilet)

A kerékpar bérlési szolgaltatas és a kiltéri rendezvényhelyszinek csak szezonban elérhet6ek, nyitvatartasi
idében: aprilis 1-oktober 31-ig

7.3.2 Az Uzemeltetés személyi és szervezeti feltételei
A jelenlegi helyzet ismertetése:
A Mivel6dési Kbzpont jelenleg csak korlatozottan latja el kdzszolgaltatasi funkcioit.

A tatai varban Uzemel6 muzeum turisztikai attrakcioként tovabbra is funkcional, turistak szamara a
szolgaltatas elérhetd.

Kozterilet (Varalja utca) jelen allapotaban athaladd gépjarmi forgalom bonyolit, parkoldként Gzemel és a
varosnézd kisvasut allomasakeént szolgal.
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Az Oreg-t6 menti kék- és zold terUletek és a Tatai Var karbantartdsat/allagmegdvasat az onkormanyzat végzi.
A fejlesztés utani helyzet ismertetése:

Az Uzemeltetési tevékenységet a projekt egyes elemei illetve a kilonb6z6 feladatok szerint tébb szervezeti
egységben tervezzik lebonyolitani.

Ezek a szervezeti egységek a kovetkezdk:

e Varoskapu Zrt. —a Magyary Zoltan MUvel6dési Kozpont szakmai iranyitasaért felelds részleg

e Kuny Domokos MUzeum —a mUzeum, szakmai konyvtar és szallo szakmai irdnyitasaért felelds részleg
e Alatogatok kiszolgalasaért felelGs részleg

e A mdUszaki karbantartasaért felel6s részleg

A Kulturalis és Szabadid6k6zpont szervezete

Kulturdlis/mUvel6désszervezé munkatarsakbol allo egység, akik a teljes latogatoi teriletének szakmai
stratégiai irdnyvonalat hatarozzak meg, a kidllitasok szervezésért, a szakmai programokért, rendezvények
szervezéséért és a marketing tevékenységért felelnek.

Munkatarsak tervezett szama: 10+6 f6 alkalmazott

e 3f6informacidszolgalati munkatars
e 26 kdézmivel6dési referens

e 1f6 kézmUvelbdési vezetd

e 1f6 miszaki karbantartod

e 16 fény- és hangtechnikus

e 2 fdtakarito

e 1f6Etteremvezetd

e 106 szakacs

e 2 f6 konyhai kisegitd

o 2féfelszolgalo

Eves bérkoltség + jarulékok dsszesen: 61,2 +63 millid,- Ft
Kuny Domokos MUzeum szervezete
Munkatarsak tervezett szama: 29+9+7 f6 alkalmazott

e Muzeum
o 1f6 adattaros
1 f6 archebotanikus, allmanyvédelmi munkatars
1 f6 gazdasagi Ugyintéz6
1 f6 informatikus, rendszergazda
1 f6 kdnyvtaros
1 f6 kdzmUvelédési munkatars
1f6 muzeumi fotos
2 f6 muzeumpedagogus
1f6 mlvészettorténész
1 f6 néprajzos muzeoldgus

O O O 0O 0 O O O O
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1 f6 projekt munkatars

2 f6 takaritd

4 f6 teremdr, tarlatvezetd, jegypénztaros
16 portas

16 torténész muzeoldgus

1f6 gondnok, karbantartd

e Ifjusagiszallas

1f6 Szallodaigazgatd

1 f8 Ertékesités, marketing
1f6 Pénzigy, munkaigy, iroda
16 karbantarto

2 f6 recepcios

3 f6 housekeeping

16 Etteremvezetd

2 f6é szakacs

2 fé konyhai kisegit6

2 f6 felszolgald

O O 0O O O O

O
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
O

Eves bérkoltség +j arulékok ésszesen: 86,9 +94,2 millié Ft

A kulturalis és szabadidékozpont nagyobb latogatd terheltségl idészakaiban (szezonban és hétvégeken)
onkéntesek, diakok bevonasaval érdemes az allando létszamot béviteni, igy egyrészt a bérkoltség alacsonyabb
szinten tarthatd, masrészt mar kozépiskolas korban erésen integralni tudjuk az 6nkénteseinket a kulturalis
turizmus teriletén.

135 /188 oldal

U n A N PM Urban PM Kift.

1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu

PROJECT MANAGEMENT



Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvalésithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

8 EPITESZETI PROGRAM FINOMHANGOLAS

A megkapott tervek atnézése és vizsgalata utan Ugy talaltuk, hogya a Kulturdlis és Szabadidékdzpont
funkcionalisan megfeleld. A szallds és muzeum funkcionalis kapcsolata, egyUttmUkddése az ifjusagi szallas
funkcio esetén megoldott, azonban, ahogyan azt a 6. fejezetben is ismertettik, ha magasabb minéségy, egyedi
szallashelyben gondolkodunk, akkor indokolt a Rendel&intézet épiletének és a k6todo tér attervezése. Ehhez
szikséges az engedélyezési terv el6tt a vazlatterv mddositasa, a tervezési program pontositasa. Az
alabbiakban, bemutatjuk az indokolt valtoztatasokat erre az esetre.

A korabbi épitészeti axonometrikus séma:

FBIS [Cdm. TATA SZIVE MUZEUM ES IFJUSAGI SZALLO KONCEPCIO 2

Ahhoz, hogy a széllashely 6nalléan — de a muzeum kereteiben belil - mUkddhessen, akdr magasabb mindséget
is képviselhessen, szikséges a hangsulyos bejarat, autds megkdzelités, kozeli parkolasi lehetdség biztositasa.
Ezért a kovetkezd valtozasokat javasoljuk: a foldszinten az étteremet és hozzd kothetd helyiségeket és a
galériat felcseréljik. Az alagsorban ez az étterem és a muzeum kiszolgalé tereinek mddositasat vonja magaval.
A szakkonyvtar is athelyezésre keriilne, kdzelebb a miuzeum kidllitotereihez.

A muUzeum helyiségei igy harom szinten jelennének meg. Az elsé emelten a szallas szobai mellett néhany
muzeumi iroda kapna még helyet. A szallas kiszolgaloi terei az alagsorban és foldszinten lennének, mig a
szobak az emeleten és a tetStérben. Szikség esetén a tetStéri gépészet rovasara lehet bdviteni a szallas
funkciot.
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A funkciok elhelyezésének modositasaval a terek az alabbiak szerint alakulnak:

szobaszdm vazlatterv javaslat (kibovitett épUllet esetén)
alagsor - -
foldszint - -
emelet 29 db 2 4gyas 24 db 2 agyas (28 db 2 agyas)
2 db 4 agyas 2db 4 agyas
tetétér 9 db 4 agyas 9db 4 agyas
4 db 4 agyas
szallas (m2) vazlatterv kb. javaslat (kibGvitett épulet
eseten)
alagsor 152,93 323
foldszint 80,18 262
emelet 980,65 808 (1043)
tetGtér 603,91 738
muzeum (m2) vazlatterv kb. javaslat (kibGvitett épulet
esetén)
alagsor 1030,74 800
foldszint 510,81 298 (372)
emelet o) 172
tetétér o) )
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9 MARKETINGTERV
9.1 Piaci pozicionalas
9.1.1 A kulturalis-turisztikai termék(tipus) makreting szempontu elemzése

Aprojekt altalanos célja a tatai és kistérségilakossag részére a kdzmivelSdési szolgaltatasok biztositasa, illetve
a Tatdra latogatod turistak szamanak, az itt eltoltétt idének, az igénybe vett szolgaltatasoknak, tovabba a
turisztikai szektor helyi arbevételnek a ndvelése. A Varhoz szervesen kapcsolodo terilet komplex feldjitasa és
az Uj kulturdlis negyed létrehozasa hianypotlo, mivel Tatan és kdrnyezetében sincs ekkora méretd, kilonféle
szolgaltatasokat nyuUjto és szamos célcsoportot eléré kulturalis-turisztikai célpont, amely oktatasi célokat is
szolgal. Ezek a létesitmények ugyan 6nmagukban nem vonzanak sokkal tobb Uj latogatot a varosba,
ugyanakkor a kapcsolddd szolgaltatasok biztositdsa révén segitenek az egyébként is a varosba érkezdk
tartdzkodasi idejének meghosszabbitasaban.

A projektink egységben kezelve vegyes besorolast kulturalis-turisztikai attrakcid. Mig a Kulturdlis és
Szabadidékozpont szolgaltatasai nagyrészt a helyi-kistérségi lakossagnak szélnak, addig a Kuny Domokos
Muzeum és szallashely, illetve a téren megrendezendd programok inkabb térségi jelentéségl attrakcioként
kezelendéek.

Jelenleg a MUvel6dési haz nem Uzemel, a Muzeum j6vGbeli épiletében pedig még a RendelSintézet
szolgaltatasai kapnak helyet, ezért a fejlsztés helyszinén mikodé attrakciordl nem beszélhetink.

A 4.3-as és 4.4-es fejezetekben részletesen elemeztik a keresleti-kinalati trendeket és célcsoportjainkat. Ezek
alapjan a kereslet-kinalati egyensuly fennall, tdmogatja a projektet. Célcsoportként az aldbbi kdzvetett és
kodzvetlen csoportokat azonositottuk:

a projekt kdzvetlen célcsoportjai:

e Tata lakossaga, kistérség/ftérség lakossaga
o kis-, és nagycsaladosok
6vodas (3-6 év) korosztaly
altalanos iskolas didkok
kozép- és fels6oktatasi intézményben tanulo didkok
kozép- és fels6foku végzettséggel rendelkezd aktiv dolgozok
aktiv fiatalok (19-35 éves korosztaly)
aktiv idések
tatai német, lengyel és roma nemzetiségek (Tatan a német, a lengyel és a roma kisebbség
rendelkezik kdzdsségformald erével)

o O O 0O O O O

o {Uzleti utazdk
e egyéb turisztikai céllal ide latogatok

Kozvetett célcsoport:

e Tata gazdasagi szerepl6i
e tatai munkavallalok
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Az alabbiakban a célcsoportokat részletesebben is bemutatjuk marketing szempontbol:

Célcsoport

Altalanos
jellemzék

pl. kor,
kereslet,
koltési
hajlandésag

Motivacié

Kuldéterile
t

Hogy
utaznak

Honnan
szerzik az
infot

Viszonyuk a termékhez

Csalddok
elsédleges
célcsoport

18-45 kor
kozotti
dontéshozok
, alacsony
vagy
kozepes
koltési
hajlanddsag

Sajat
varosuk
torténelmén
ek
megismerés
e, egy fontos
helyi emlék,
kikapcsoloda
s

Tata és
térsége

sajat  auto,
kerékpar,
gyalogosan,
helyi
buszjarat

kozosségi
meédia, helyi
média,
szobeszéd

komfortosabba,
élhet6bbé,
varos  és
tarsadalmi
szolgaltatasok
bévilése, minéségének
javulasa, biztonsagérzet
novekedése. A projekt hozzajarul a
térség  tematikus  turisztikai
arculatanak  erGsitéséhez,  a
kordbban megvaldsult attrakciok
latogatottsaganak  noveléséhez.
Azért is kiemelt célcsoport a helyi
lakossdg, hiszen a fejlesztés
elsésorban nekik szol. Nagyon
fontos, hogy a tataiak sajatjukénak
érezzék a Tata Szive projektet.

Megujuld,
esztétikusabba,
modernebbé
lakokornyezet,
felel6sség,

valo

azok

k/

célcsoport

Didkcsoporto

pedagdgusok
— elsddleges

4-19 éves

korig

Jatékos
tanulas

Tata és
térsége

csoportosan
helyi  vagy
bérelt
busszal,
kozosségi
kozlekedéss
el

Oktatasi
intézményen
keresztil

Az identitas kialakitas legaktivabb
idészakaban tartanak, kifejezett
torekvésik a  kaland-  és
élménykeresés.  Onismereti  és
dnkifejezési igényUk nagy. Eletik,
vilagképik  aktivan  alakitoi.
Izgalmas, de biztonsagos
kiegészité programokat
igényelnek.

A |étesitmény atadasaval Tata az
iskolai torténelemoktatas
kikerGlhetetlen célpontja lehet,
Fontos, hogy feléjik direkt
bevezeté kampannyal, az iskolak
kozvetlen  megkeresésével és
testreszabott programokkal
kozelitsink.

Varosrész
lakossaga
elsédleges
célcsoport

teljes

Sajat
lakdkornyez
etének Ujra
felfedezése

Tévaros

gyalogosan

helyszinen,
helyi médian
kereszt{l

A fejlesztés  hozzajarul az
infrastrukturalis és szolgaltatasi
hidnyossagok csokkentéséhez a
vérosrészben. Uj, komfortosabb
varosrész kialakulasa, mely Tata
szerves részét képezi.
Szolgaltatasok  bévilése,  Uj
szabadidds lehetéségek
kialakitasa. Kulturalis és
hagyomanyérzé mintak erésitése,
kotédés a tradiciokhoz,
identitaserdsités a helyi
lakossagban. A ,jo itt lakni”
gondolat kialakitasa.

Aktiv
fiatalok
elsédleges
célcsoport

19-35 év
kozotti,
kozepes
vagy magas

Sajat
varosuk
torténelmén
ek
megismerés

Tata és
térsége

sajat  auto,
kerékpar,
gyalogosan,
helyi
buszjarat

kozosségi
média, helyi
média,
szébeszéd

Megujuld,
esztétikusabba,
modernebbé
lakokornyezet,
felelGsség,

komfortosabba,
élhetSbbé,
varos  és
tarsadalmi
szolgaltatasok

valo
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koltési e, egy fontos bévilése, azok mindségének
hajlanddsag helyi emlék, javulasa. A projekt hozzdjarul a
kikapcsoloda térség  tematikus  turisztikai
s, kozosségi arculatdnak  erGsitéséhez, a
élmény kordbban megvaldsult attrakciok
ldtogatottsaganak noveléséhez.
Aktiv idések | 65 év felett, | Sajat Tata és | sajat auto, | helyszinen, Megujulo, komfortosabba,
— elsédleges | alacsony varosuk kistérsége tomegkozlek | helyi médian | esztétikusabba, élhet6bbé,
célcsoport vagy torténelmén edés, keresztul, modernebbé  valé  vdros és
kozepes ek gyalogosan szobeszéden | lakdkornyezet, tarsadalmi
jovedelem és | felelvenitése kereszt{l felel6sség, szolgaltatasok
koltséi , egy fontos bévilése, azok mindségének
hajlanddsag helyi emlék, javulasa, kozosséghez tartozas,
kikapcsoloda biztonsagérzet ndvekedése.
s, kozosségi
dsszetartoza
s
Uzleti utazok | 30-55 év | Uzleti 0t | Magyarorszad | sajat vagy | online Kényelmes, kénnyen
— elsédleges | kozotti élményekkel | g, kilféld bérelt autd meédian, megkozelithetd, egyedi
célcsoport vezeték és | torténd utazasszerve | vonasokkal és kiegészitd
kozépvezetd | kiegészitése, z6n keresztil | szolgaltatasokkal rendelkez6
k, magas | kényelem, szalashely  igénye,  maradék
jovedelmi és | szolgaltatas szabadidében mindségi
koltséi ok programlehetéségekkel.
hajlanddsag
Tata Teljes Az  orszag | Tata és | sajat auto, | online vagy | A fejlesztés eredményeként U]
varosaba kultordjanak | térsége kozosségi helyi médian | vonzerével gazdagodik a varos
turisztikai - kozlekedéss keresztil, turisztikai  kinalata, mely jol
céllal torténelmén el szordlapoko | illeszkedik a meglévé
latogatok— ek n latvanyossagokhoz, és alkalmas az
elsddleges megismerés turistdk  tartozkodasi  idejének
célcsoport e, egy fontos novelésére. A projekt hozzajarul a
helyi emlék, térség  tematikus  turisztikai
jellemzden arculatdnak  erGsitéséhez, a
tébb  napos korabban megvalosult attrakciok
tartézkodass latogatottsaganak noveléséhez.
al a varos
attrakcidinak
megismerés
e
Varos és | 25 év | rendezvénys | Tata és | sajat vagy | online vagy | A projekt kozvetett
kornyékének | folottiek, zervezés, térsége bérelt helyi médian | eredményeként a  térségben
vallalkozdi, kozepes csapatépitok autoval keresztil, mkodé KKV-k Uzleti lehetéségei
gazdasagi vagy magas hirleveleken | bévilnek, a vendéglatas, a
szerepléi - | koltési keresztul kerékparozashoz kapcsolhato
masodlagos hajlanddsag szolgaltatasok, a
célcsoport gal rendezvényszervezés és kulturalis-
mivészeti szolgaltatasok
teriletein.
A fejlesztéseknek koészonhetSen
helyben maradé/ vagy turista
forgalmu vasarlderd,
esztétikusabb, vonzobb  Uzleti
kornyezet, a szolgaltatasi paletta
bévilésével vonzobb varosrész
kialakitasa, mely
forgalomnévekedést generalhat. A
terileten lévé ingatlanok
értékének névekedése.
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9.2 EgyUttmikodésilehetdségek vizsgalata és bemutatasa

A projekt harom elembdl épil fel, azonban ezek szinergidit mindenképpen fel kell ismerni és ki kell hasznalni.
A Kulturalis és Szabadid6kdzpont szolgaltatdsai tulnyomo részben a helyi és kistérségi lakossagnak szolnak,
mig a MUzeum és szdllashely, a megujult téren megrendezésre kerilé rendezvények mar térségi kulturalis-
turisztikai vonzeréként azonosithatoak.

Tata varos sajatossaga, mely szerint a funkcidhianyos kulturalisan aktiv varosok korébe tartozik, abba az
iranyba mutat, ahol a kultura-kézmuvel6dés teriletén a szerepl6k nem egymas versenytarsaiként, hanem
egymassal egyittmUkodo entitasokként azonositjdk magukat. Az erre irdnyuld torekvéseket erésiteni kell,
hiszen Tata egy olyan kulturalis ki ékszerdoboz, ahol a kulturalis intézmények egymast kiegészitve élhetnek
meg.

A 2.2-es fejezetben részletesen bemutattuk a projektben egyuttmUkodésbe bevonni kivant szervezeteket.
Marketing szempontbdl az aldbbi egyittmUkodések megkstésére érdemes fokuszalni:

e Tudatos varosmarketing kialakitdsaval a fejlesztés beemelése Tata kiegészit6 turisztikai attrakcioi
kozé, felvétele a tematikus turista Utvonalba, megjelenése a tata.hu oldalon (https://tata.hu/) és a Tata
appban.

e Eves rendezvénynaptar 6sszedllitasa a varosi, kdzmivel8dési és civil szereplék bevonasaval az
egyforma tipusu programok &sszetorlddasanak elkerilésére

e  Keresztmarketing akciok egymas programjainak tdamogatasara (kiadvanyban valé megjelenés, online
felileteken, kozosségi meédidban vald megjelenés, TDM szervezettel valo egyittmUkodés
(www.visittata.com, Facebook oldala a https://www.facebook.com/tdmtata))

o Keresztpromociok a hasonld tematikaju kulturalis intézményekkel (kombinalt belépéjegyek és
bérletek)

9.3 Marketingkommunikacids és értékesitési stratégia

Altaldnossagban kijelenthetd, hogy minden, a varosban illetve a térségben megvaldsuld kulturdlis-turisztikai
fejlesztés legalabb kdzvetetten pozitiv hatdssal van a jelenlegi szolgaltatokra, hiszen néveli a varosba érkezé
[dtogatok szamat, valamint a varosban eltoltott idét igy a helyben keletkezd turisztikai bevételeket is.

A projekt kozvetlen célja, hogy a Tatai Var szomszédsagaban egy olyan kulturalis negyedet alakitson ki, amely
méltd kdrnyezetben, megujult szolgaltatasaival, kulturalis élményt nyujt a latogatok szamara. Ezért a projekt
keretében a varos kulturalis adottsagaira épul6 Uj kiegészitd, térségi jelentdségu kulturalis-turisztikai attrakcio
kerUl létrehozasra, amely nem elhanyagolhatéan a helyi és kistérségi lakossag kdzmUvelddési feladatait is
ellatja.

9.3.1  Marketingmix

Elengedhetetlen, hogy a pozicionalashoz, a kommunikacio alapos felépitéséhez meghatarozzuk azokat az
elénydket, termékspecifikumokat, amelyek meghatarozdak a piacra 1épés, és az azt kiséré kommunikacid
szempontjabol.

ATata szive projekt egy komplex torténelmi—kulturalis - turisztikai élményt kinald 1étesitmény egyUttes, amely
naprakész kulturalis tudasanyagaval, innovativ eszkdzdkkel és szabadtéri helyszinekkel rendelkezik egyszerre.
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igy az 6sszetett élményt kinald elemeknek a legfébb jellegzetességei, melyek a fejlesztendé projekt piaci
pozicionalasa szempontjabol meghatarozdak:

. Nincs valds konkurencia — Tatan nincs, a régidoban nagyon kevés a hasonld komplex és innovativ
fejlesztés
. A Kulturdlis és Szabadidékdzpont és Muzeum legnagyobb eszmei értékét jelent6 tudas jelenleg is

rendelkezésre all, és csak az azt korilvevo (illetve nem korilvevd) infrastruktura hidnya gatolja azt, hogy hatasa
a helyi életre kiteljesedhessen.

. Komplex élményt kinal, kiegészit6 attrakciok elérheté kozelségben talalhatoak

A szolgaltatas mix, a kinalt élmény naprakész, megfelel a kor elvarasainak

Avasarléiigények megfelel potencialis célcsoportot teremtenek —a jellemz6, er6s6dé igények a kovetkezbek:

. Kifejezetten felhasznaldbarat (latogatdbarat) kornyezet

. Erdekes, egyedi élményt nyuijt

. Biztonsagos kérnyezet

. Jo ar-érték arany

. Kényelmesen elérhetd

. Tobbnapos tartézkodas esetén szallaslehetdség a kozelben

. Egész napos csaladi programokra vald fogékonysag, csaladi programok irantiigény, stb.

Afentiek alapjan elmondhatd, hogy tényleges konkurenciat mell6zé, jo piaci kondiciokkal induld projektrdl van
sz06, amely tobb, egyenként is széles horizontu, és egymast csak mérsékelten atfed6 célcsoporttal rendelkezik.

9.3.2 A marketingkommunikacids eszk6zok bemutatasa
9.3.2.1  Arculat és dizajn

Az arculat kialakitasa és apolasa a kereskedelmi marketing egyik legfontosabb Iépése. Az arculat feladata, hogy
az imazs megteremtéséhez, a marka épitéséhez megfeleld vizualis alapot képezzen.

Az alapvet6 arculati elemek:

e szlogen - a marka pozicionaldsanak altalanos Uzenete
e log6 - a brand jellemzéinek vizualis leképezése, zenethordozoja
e arculati kddex

e arculatiszinek

e arculat standard betUtipusa és betUkészlete

e kisarculat elemei - levélpapir, boritékok, névjegykartyak

e 3ltalanosan hasznalt dokumentumok sablonjai

® signage, stb.
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A projekt komplex és egységesen felépUlé és megjelend arculatanak kialakitasa az egyik legnagyobb
szakmaisagot igényl6 feladat, miutan az arculat hosszu id6n keresztil és minden eszk6zon kommunikalja a
kulturdlis negyedet.

Az arculatterv mellett érdemes arculati kodexet is kidolgozni, amely lehet6vé teszi, hogy a tovabbiakban a
kivitelezd személyétdl, és a készitendd anyag jellegétdl figgetlendl az arculati elemek homogén madon,
egységes szabalyrendszer szerint keriljenek felhasznalasra.

Az arculatnak a marketing stratégiaval 6sszhangban, illetve az alapjan kell elkészilnie.
9.3.2.2 Kampanyok vazlatos terve

A marketingkommunikacio lehet6séget kinal a Tata Szive projekt szolgaltatasainak népszeruUsitésére, és akar
klasszikus ATL eszkozkészlet felhasznalasaval az imazs/brand épitésére. llyen esetekben komplex vagy
integralt kampanyok eszkdzeivel nem akciok vagy események kommunikalasara keril sor, hanem kifejezetten
a létesitmények kommunikaciojat célozza a kampany.

Az ilyen jellegl kampanykommunikacio azonban igen koltséges, és sosem egyetlen kampany, hanem a
folyamatos kommunikacio, vagyis az egymasra épilé kampanyok sorozata épiti a brandet. Mindemellett az
ilyen kampanyok nem valtjak ki az attrakciok, események kommunikacidjat.

A brand épités koltségtakarékosabb formaja tehat az, hogy bizonyos, nem kampanyjellegl, hanem allando
kommunikaciot lehetévé tevé eszkdzokkel folyamatos informacidelérést teremtink, e mellett pedig az egyes
promaciok, események kapnak kampanykommunikaciot. Ebben az esetben a kétféle kommunikacid egyes
felUletei és eszkdzei egymasba csatornazottak, egymas hatasat erdsitik.

A tovabbiakban a fenti metddusnak megfeleléen fogjuk attekinteni a potencialis eszk6zok listajat. Jelen
fejezetben a folyamatos/altalanos kommunikacios elemeket tekintjik at.

Osszefoglalva:

e bevezet6é kampanyt javasolt a megnyitas el6tt 3 honappal kezdédéen a megnyitas utani 6 honapig
e melyet a késébbiekben adott eseményekre, akciokra épil6, eseményekhez kapcsolodo kampanyok
valtanak fel

9.3.2.3 Folyamatos/altalanos kommunikaci6 eszk6zkészlete
Print eszk6z6k - brosura, prospektus

A brosurak, prospektusok tobbféle céllal és mélységben mutathatjak be a kommunikacio targyat: lehet atfogo,
altalanos tartalmu az anyag (ezt nevezzUk altalanos ismerteté kiadvanynak), de specifikalhatjuk egy-egy
részteriletre — csak egyes tevékenységeket, esetleg rendezvényt/rendezvénysorozatot bemutaté nyomtatott
anyag is készithetd.

Az dltalanos ismertetd kiadvany olyan kommunikacios anyag, mely minden célcsoport szamara hordoz
Uzenetet. A cél az alapvetd informacidok megfeleld formaban és illusztracidkkal torténd interpretaldsa oly
maddon, hogy a fokuszokat a brand kulcsizenetei és kulcsemadcioi koré csoportositsuk.

Mindenképpen érdemes altalanos ismertetd kiadvanyt késziteni, a kéltségek optimalizalasat pedig oly modon
megoldani, hogy frissitésre, és a frissitett anyag utan gyartasara ne kelljen minden évben sort keriteni. Jo
alternativa lehet a nivds, de koltségeiben jol optimalizdlhatd kommunikaciora, ha az alapkiadvanyba
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inzertlapokat teszink, és csak ezek a lapok keriinek id6r6l idére frissitésre. Ebben az esetben arra is lehet6ség
nyilik, hogy egyazon kiadvannyal tébbféle célcsoportot (csaladok, nyugdijasok, oktatasi intézmeények, turistak
stb.) szdlitsunk meg.

Az altalanos brosura standardnak tekinthet6 tartalmi részei:

. Koszontd

. A Tata Szive projekt és annak elemeinek lokacidja és az ebbdl fakadd elényok
. Altalanos jellemzdk, elénydk

. Szolgaltatasok felsorolasa, bemutatasa

. Programok, rendezvények

. Helyszintérkép

. Opcionalis tartalmak célcsoportok szerint

Az altalanos brosuraval szembeni kdvetelmények:

. Mindig az épitendé marka Uzenetének megfeleld tartalom és vizualitas

. Az arculat elemeihez igazodik

. Grafikai szempontbol felilre pozicionalt

. Kifogastalan képanyaggal dolgozik

. A szbveges tartalmat megfelel6 kiemelésekkel és tagolassal konnyen atlathatdva teszi

. Gyartastechnoldgia tekintetében a mindségi tomegtermék kategdria az abszolut minimum

Print eszk6zo6k — szorélapok, informativ anyagok

A szdrdlap — hasonldan a brosurdhoz — a kévetkez6képpen csoportosithato:
. A teljes létesitményt kommunikalja

. Eseményt/eseménysorozatot kommunikal

A szordlapokkal kapcsolatos altalanos fenntartdsok, hogy nagy a medddszorasuk, kevéssé hatékonyak, az
ezeket orvosolni képes megfeleld terjesztés megoldasa pedig sokszor problematikus. Esetinkben a tataiakat
célzé kommunikacioban azonban jol hasznalhatd eszkdz, mert a terjesztési pontok — pl. helyi kulturdlis,
turisztikai helyszinek - kénnyen definidlhatok, az ott megforduldk kifejezetten célcsoportnak tekinthetéek. A
meddd&szorast relative konny( leszoritani abban az esetben, ha a célcsoport lakdhely vagy gyakori el6fordulas
alapjan megfelel6en korilirhato.

A szorolapok hasznosulasat nagyban novelheti, ha olyan, szigordan funkcionalis eszkdzként tekintink rajuk,
amelyek elsédleges feladata egzakt informaciok kozlése, de ezen tul képesek imazsépitd hatast is kifejteni.
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llyenek lehet példaul egy szordlap méretl zsebtérkép, amely a turisztikai kozpont térképén tul az aktualis
promociokat, rendezvényeket is tartalmazza.

Események, akciok szorolapjai:

Féleg a kiemelt, nagyobb volumen( rendezvények esetében az 6nallé szérdlapnak mindenképpen helye van a
kommunikacios mixben.

Szorolapként kezelendd informacios anyagok:

e Eseménynaptar
e Eseményprogramok
e Eseménytérkép

Azilyen jellegl anyagok esetében érdemes nem csupan a print verzio terjesztésére gondolni, de a weboldalrdl
letolthet6 formatumu és appban megjelend mutacio is készithet6 beldlk.

Online eszk6zok — Weboldal
A website az egyik legalapvetébb eszkoz.
A weboldallal kapcsolatos altalanos elvarasok:

» Atgondolt web ergonémia — atlathatd, jol strukturalt menisor

e legalabb 1280 px legkisebb felbontasra optimalizalt — desktop esetében

e Reszponziv, mobil eszkdzokre készitett mutacioval rendelkezik (mobiltelefon, tablet)
e Operacios rendszert6l figgetlen technoldgia

e Felhasznaldi felileten keresztil sz6veges és képi tartalom egyarant frissithetd

e Megfelel6 SEO-val — minimum on-site SEO-val — rendelkezik

Akar az online PR illetve a Web 2.0 téma alatt is targyalhato és kifejezetten targyalandd kérdés, de miutan
kereszt-csatornazasban mikodnek a weboldallal, jelen fejezetben is megemlitjik a social media és a weboldal
atjarhatosaganak fontossagat.

A hazai és nemzetkozi felhasznaloi szokdsok figyelembevételével a Facebook és az Instagram, illetve a Twitter,
TikTok és a Pinterest az ajanlott Web 2.0 felUletek. Facebook esetében meg kell emliteni, hogy a Z generacios
célcsoport elérésére mar nem alkalmas, a feléjik iranyulé kampanyokat féként az Instagram, TikTok ES
Pinterest csatornakon keresztil tudjuk eljuttatni. Minden kézdsségi média alkalmazasaban kozds, hogy csak
és kizarolag akkor van szerepe, ha rendszeresen kerilnek fel Uj posztok. A feliletek karbantartasara tehat
megfeleld ismeretekkel rendelkezé munkaer6t kell delegalni, aki nem csupan a karbantartas elvégzéséért, de
adott esetben az anyagszolgaltatast végzé szakemberrel — fotds, videds, rendezvényszervezdk, stb. —
kapcsolattartasért is felel, és a hirgeneralast is elvégzi.

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy a megfelel6 szakmaisaggal folytatott Web 2.0 kommunikacié nem
emlithetd egy lapon a posztok publikaldsaval, még akkor sem, ha ez utdbbi megadott frekvenciaval és nagy
rendszerességgel torténik. A kampanyok tervezése, a hirdetés mix Gsszedllitdsa, a kampanykoordinacio
ugyanugy szakmaisagot és rutint igényel, mint barmilyen mas eszkéz esetében. Raadasul a Web 2.0
hatékonysaga folyamatosan monitorozhato, eredményei kampany koézben is nagy hatékonysaggal és rovid
idén belUl értékelheték, igy a kampany folyamatos finomhangolasa is lehetévé valik.

Adatbazis épitése, célzott elérések:
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A kommunikacio egyik fé kérdése a célcsoport elérések hatékonysaganak novelése, a medddszoras redukalas
és a reklamzajtdl valo elkilonilés, illetve az abbdl torténd kiemelkedés. Az egyik effektiv eszkdz a kilonb6z6
paraméterek szerint szUrt adatbazisok folyamatos épitése és karbantartasa. Ennek maga a weboldal, illetve az
abba csatornazott social media feliletek lehetnek a legjobb eszkozei.

A folyamatosan fejl6d6 adatbazis lehetévé teszi akar erre épitett, 6nallé kampanyok kivitelezését is.
Terjesztés

A weboldalra egyrészt megfelel6 sajtokommunikacioval, és ehhez kapcsolddd PR aktivitassal lehet felhivni a
figyelmet.

Tovabba fontos funkcié az online kapcsolati formula. Ezen keresztil megkdnnyitjik a latogatok szamara a
kapcsolattartast, az esetleges pluszinformaciok beszerzését.

Online eszk6zok - Web 2.0 eszkdzok

A Web 2.0-es kommunikacio els6sorban a k6zosségi informacio- és véleménycserét segiti, valamint fontos az
Ujabb programok, kezdeményezések ismertsége és elismertsége szempontjabdl. Onmagaban csupan eszkéz,
de az online kézosségi feliletek hasznalata, az interakcio és a vasarloi véleménynyilvanitas biztositasa jelenleg
alegnyomosabb érvek kozott szerepel fogyasztoi dontéshozasban.

A Web 2.0 gazdag kelléktarabdl a kdvetkezd eszkozok lehetnek érdekesek:

e Kozosségioldalak

e Kép- ésvideo megoszto oldalak
e Blogok, mikroblogok, podcastok
e Forumok

K6z06sségi oldalak:

elsésorban a weboldal egyes részeibe tortén6 oda-vissza becsatornazas, illetve a web 2.0 feliletekre torténd
fejlesztések mUkodhetnek jol. A Tata Szive projekt esetében elsé |épésnek a weboldal — kdzbsségi oldal minél
tokéletesebb atjarhatdsagat, és kolcsonds tamogatasat tekintjik elsédleges feladatnak, illetve az intézményi
weboldalak egymast vald témogatasat.

A kozosségi oldalak jo lehetdséget kinalnak latogatoknak, illetve a VarkerUlet vendégeinek involvalasara — pl.
dontések el6készitése, elfogadottsaguk ndvelése.

A kozosségi oldalak Achilles-sarka a nem atgondolt, hatarozott koncepcidt kovetd, rendszeres aktivitas,
kifejezett passzivitas és a k6zosséghez csatlakozok elhanyagolasa. Ugyanilyen hiba, ha a felGletet Ugy kezeljik,
mint egy maganprofilt, és nem marketingkommunikacios felletként tekintiink ra. A Web 2.0 ma mar nagyon
is Osszetett, stratégia tervezést feltételezd ésigénylé felGlet. Megfelel6 er6forras dedikalasa nélkil a kbzodsségi
oldalak hasznalata inkabb mellézendé.

A koz6sségi oldalak hasznalatanal is érdemes az egyUttmUkddéseket keresni. Tata varos tobb kdzdsségi média
felUleten is megjelenik, mint a Tiktok, Instagram, Facebook
(https://www.facebook.com/tatavaros.hivatalosoldala/?locale=hu_HU), bar a varos hivatalosan csak Facebook
oldalt Gzemeltet, a Tiktok, Instagram feluletek kilsé felhasznaldkhoz, csoportokhoz kéthetéek.
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A 25-35 éves korosztaly kozott népszer( alkalmazas a képmegosztasra szolgald Instagram. Sokan program és
szorakozasi lehetGség, valamint szabadidGs tevékenység keresésére is hasznaljak. A varos Instagramos
megjelenése a varosra vonatkozo #-ekkel:

e  #tatavaros 5oo+
e #tatavarosioo+
e #angolparktata 100+ bejegyzés.

(észrevétel:#tata tobb mint 4,6 millio bejegyzéssel nem Tata varosra mutat)

CityApp Tata jelenleg is elérhetd, okos telefonokra letdlthetd alkalmazas. Varosi Kisokos, Belépdjegy, e-
matrica, Varosi bejelentd, Tata Kartya, Kozlekedési mobiljegy, Napi men(, Hirek, Programok és HUségkartya
pontok kézUl lehet valasztani. Az alkalmazas Programok alpontja a Mikor mennél? és Hova mennél? kérdések
sz(rési lehet8séget ajanlja fel. Osszeségében az alkalmazas egy j6 kezdeményezés, de tovabbi fejlesztést
igényel.

Kép és vided megoszto oldalak:

Avided megoszto oldalaknak a projekt altalanos imazsfilmjének terjesztésében, valamint az egyes események,
illetve a hétkoéznapi pillanatok, a hangulat kommunikacidjaban, és képi dokumentalasaban lehet szerepe.

A képmegosztd oldalak esetében lehet6ség van a galéria jellegl anyagok megoszté oldalakon torténé
elhelyezésére, és a képanyag onnan torténd lekérdezésére. Szintén jo megoldas lehet a filmeken vagy fotokon
alapuld nyereményjatékok bonyolitasa — pl. Web 2.0 jatékkampanyok keretein beldl.

Mobil alkalmazasok, appok:

A Tata Szive projekt nem rendelkezik sajat mobil alkalmazéssal, érdemes lehet ennek fejlesztésén
elgondokodni, féleg a MUzeum esetében.

Média eszk6z6k
A radio és TV rekldamok, szakmai megjelenések tatai célcsoportjaink esetében szintén célravezetdek lehetnek.

A tatai TV (https://tataitv.hu/) hirdetési felileteit eddig is sikerrel hasznalta a Mivel&dési Kézpont, foként a
nyugdijas célcsoport elérésében erds szerepe lehet.

Outdoor eszkdzok - Signage

Outdoor eszkdzok lehetnek a hagyomanyos kiltéri hordozdk — driasplakat, city light poszterek. Ezek
kampanykommunikacioba — imazs és aktualitasokhoz kapcsolédd — illesztése a mindenkori budget és
médiamix kérdése. Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a lIényegesen besz(kilt budgetek
esetében a kiltéri hordozdk szerepe atértékel6dott, de mindmaig az eszkdztar altalanos elemének tekinthetd,
elsésorban aktualis akcidkhoz kapcsoléddan.

Nagy szabadtéri terilettel bird létesitményrol [évén szd, outdoor eszkdzok alatt targyalhatd az egységes, az
imazshoz igazodd signage rendszer kidolgozasa is, melyet az arculati kodex alatt mar érintettink.

Ennek elemei lehetnek:
. informacids tablak
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. Utbaigazitd tablak

. kiltéri térképek

. beltéri hirdetési feluletek, plakatok

A megfelelé signage rendszer kidolgozasat érdemes egy lépésben megoldani, azonban bevezetésére
fokozatosan is lehetdség kinalkozik.

Infépont

A szolgaltatasok és a kommunikacio hatarteriletét jelentik. A megfelelé informaciok nyujtasa, a személyes
kontaktuson keresztili segitségnyujtas nem csak kommunikacio, de a komplexum kinalta gesztus, egyfajta
szolgaltatas is.

A vendégeket fogadd személyzet altal nyujtott informacio kiegészitése lehet egy touch screen infopanel a
[atogatokozpont bejaratanal.

9.3.3 Ertékesitési csatornak

gondolkodni. Tata varosara viszont kiemelten kell koncentralni.
Helyi értékesitési csatornak

e Ahelyszinen, a latogatokdzpont sajat pénztaraiban
e Helyi Tourinform irodaban, turisztikai infopontokon
e Egyéb turisztikai attrakciok helyszinein egyittmuikodés keretében

Tavoli értékesitési csatornak

. Weboldalon és appon keresztili foglalasi lehetéséggel

. Célcsoportonkeénti specifikalt hirlevelekkel (pl. iskolak, 6vodak, torténelmi korok)
Osszefoglalva

A projektink marketing aktivitdsahoz részletes marketing stratégia és kampanyterv kidolgozasa szikséges,
amelynek koltségét a projekt el6készitd szakaszaba beterveztik. A projekt, bar 3 némileg kilonb6zd entitas
Osszességébdl all kulturalis-turisztikai, kdzmuvel6désl tematikaju, brandként egyitt kommunikalando,
azonban kampanyokban, akcidkban a Kulturalis és Szabadid6kdzpont, a Muzeum és szallashely kilon is
kommunikalhat.

Ujragondolt desztinaciérdl lévén szd, hangsilyozottan fontos, hogy a nyitds utdn a szezonban intenziv
kommunikacio folyjék. Ugyanilyen fontos, hogy a kovetkez6 szezon megkezdésére megfelelGen felkésziljink,
a célcsoportok fejében Ujra elhelyezzik a létesitményinket.

Ezért mind a pénzigyi terv, mind a cselekvési terv tulnyulik a projekmegvaldsitas megadott id6hatarain, ezekre
az Uzemeltetési szakaszban egyéb forrasbdl kell majd pénzigyi keretet talalni.

A marketing keret pénzigyi tervének nettd sarokszamai a kdvetkezok:
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A fejlesztés megvaldsitasi id6szak végéig: 25 000 000 Ft
A tamogatasi id6szak utan, a nyitast kdvetGen targyév koltségei: 15 000 ooo Ft

A kovetkez6 években a marketing bidzsé Ujragondolasa szikséges, de koltségekre hasonlo éves keretet
érdemes biztositani.

10 A PROJEKT PENZUGYI ELEMZESE

10.1 A pénzigyi elemzés modszertana

A pénzigyi elemzés az intézmények eddigi mikodésének adatait alapul véve (MUvel&dési haz és Mizeum), a
fejlesztendd épiletek adottsagainak figyelembevételével, a jovobeni Uzemeltetés szempontjabol keriltek
szamitasra. Az eddig nem létez6, bevételt nem termeld projektelemek esetében (szallas és étterem funkcio)
varhaté pénzigyi mutatdit a tervezdi koltségbecslések, valamint piaci benchmarkok és jogyakorlatok
felhasznalasaval kalkulaltuk.

A projekt harom projektelembdl épil fel, allami tamogatasi szempontbdl azonban egységesen tdmogathato
tevékenységeket tartalmaz, ezért a fejezet alpontjai szerinti pénzigyi elemzést elég a teljes projekt szintjén
elvégezni.

A projektgazda és a projekt nem mindsul vallalkozasnak, a projektgazda kdzszféra szervezet. Kdzszféra
szervezet finanszirozasra palyazok kizarolag az adott tevékenység vonatkozasaban meghatarozott maximalis
tamogatasi intenzitassal (esetiinkben: 100%) igényelhetnek tamogatast, azaz az igényelt tamogatasnak meg
kell egyeznie a lehetséges maximalis tdmogatasi intenzitassal (szazalékos mértékkel: 100%).

A projekt soran: mUzeum, vagy egyéb, kulturalis funkciokkal mikodo egység hasznositasa torténik, amely a
kozcélu tevékenységekkel azonos elemzési szempontok ala esik.

A projekt jovedelemtermeld, mivel olyan infrastrukturalis beruhazast magaban foglalé mivelet, amelynek
igénybevétele bizonyos funkcioknal kozvetlenUl a felhasznaldkat terhel6 dijakkal jar.

A projektgazda nem AFA visszaigényld, a tervezés bruttd médon térténik. A koltségbecslést folyd aron, a
fejlesztési kilonbozet mddszerével szamitjuk, tehat a koltségeket a projekt nélkdli allapot esetében felmerilé
koltségek, valamint a kivalasztott alternativa esetében felmerilé koltségek kilonbozeteként kalkulaljuk.

10.2 Projekt nélkili eset bemutatasa

A projekt nélkili eset bemutatasa pénzigyi szempontbdl nem vizsgalhatd. A beruhazas elmaradasaval a
jelenleg is mar részlegesen mUkddé Magyary Zoltan MUvel6dési kozpont allapota tovabb romlana, amely
tovabbi funkcidk felhagyasat jelentené, végil az épilet teljes lezarasat és a kozmuUvel6dési funkcidjanak teljes
megszUnését, tekintettel arra, hogy az dnkormanyzat sajat forrast nem tud az épilet korszerUsitésére
biztositani.

A volt Rendeléintézet épllete a projekt nélkili esetben nem venné at a Tatai Varban taldlhaté mizeum
funkcidit, a kikolt6z6 egészségigyi szolgaltatasok hianyaban a korszer(tlen épilete megiresedne, tovabbi
sorsa kérdésessé valna, hiszen az dnkormanyzat sajat forrasbdl ezt az épiletet sem képes korszer(siteni.
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A projekt elmaradasaval a varosban ellatandd kézmUvel6dési feladatok gazdatlanul maradnak, a létrejové
kozosségi tér hianydban az egyik legfébb latvanyossagként szamontartott Tatai Var a benne muikodo
muzeummal egyUtt tovabbra is méltatlanul egy forgalmas csomopont folé ékelve, szikos kiallito- és
munkaterilettel kénytelen tovabb Gzemelni. A varos tovabbra sem fog megfelelé6 méret( szinhazteremmel,
sem nagyobb rendezvények lebonyolitasara alkalmas térrel rendelkezni.

10.3 A fejlesztés koltségeinek bemutatasa

A projekt beruhazasi kéltségeit az alabbi tablazat mutatja be, éves bontasban:

Magyary Zoltan M(vel5dési Kézpont felijitasdnak és 4t itdsa el6készitése 2024 2025 2026 2027
Mértéke az
dsszes
Elszamolhatd koltségek elszamolhaté Netto Ft Afa Brutté Ft Brutté Ft Brutté Ft Brutté Ft Bruttd Ft
koltségre
vetitve
Projekt el6készités, tervezés 5% 685 000 000 184 950 000 869 950 000 0 779 462 500, 85 725 000) 4762500
(E;ﬁ:;'yj:ep‘r;rzkOrokS;eagbva:d‘i‘or:T;pom 1,00% 140 295 000 37879 650 178 174 650 0 178 174 650 0 0
Engedélyes tervek - Muzeum és
szalisshely  (Epitési,  Utépitési  és 0,70% 98505000 26 596 350 125101350 0 125101350 0 0
Orokségvédelmi)
Kiviteli tervek - Szabadidkozpont 1,37% 192 347 500 51933 825 244 281 325 0| 244 281 325 0 0
Kiviteli tervek - Muzeum és szallashely 0,96% 135052 500 36464 175 171516675 0 171516 675 0 0
?:S"ep‘;met‘ koncepci6  (Szallashely, 0,06% 9000000 2430000 11430000 0 11430000 0 0
etterem,
BelsGépitészeti kiviteli tervek (Szallashel
éi:?:rz‘) észeti kiviteli tervek (Szalldshely, 0,14% 20000 000 5400 000 25 400 000 0 25 400 000 0 0
Marketingstratégia 0,02% 2500 000) 675 000 3175 000) 0 3175000 0 0
Részletes Uizemeltetési koncepcid 0,04% 5500 000 1485 000 6985 000 0| 6985 000 0 0
Kivitelezéi tender tervez6i el6készitése 0,05% 6 800 000 1 836 000 8 636 000 0| 8636 000 0 0
Kozbeszerzési szolgaltatas s eljarasi dijak 0,53% 75 000 000 20 250 000 95 250 000 0 4762500 85 725 000 4762500
Beruhazashoz kapesoléds koltségek 87,12% 12267 635000] 3312 261450] 15 579 896 450 0 0 4802782813] 10777113 638
Terilet eldkészités (régészeti feltards, 0,25% 35000 000 9450000 44 450 000 0 0 44 450 000 0
16 tesités, foldmunkak stb.)
oszermentesites, Toldmunkak sto.,
Epités - Szabadid6kazpont 43,20% 6 082 240 000 1642 204 800 7724 444 800 0 0 3862 222 400 3862222 400
Epités - Muzeum 20,04% 2822 395 000 762 046 650 3584 441650 0 0 896 110413 2688331238
Epités - Kornyzetrendezés 1937% 2 728 000 000 736 560 000 3464 560 000 0 0 0 3464 560 000
Eszkozbeszerzés - Szabadidskozpont 1,78% 250 000 000 67 500 000 317 500 000 0 0 0 317500 000
Eszkozbeszerzés - Muzeum 2,49% 350 000 000 94500 000 444500 000 0 0 0 444 500 000
= e i o
e hezgkac 1,12% 158 000 000 42 660 000 200 660 000 0 0 66 886 667 133773333
Miszaki ellensr 0,94% 133 000 000 35910 000 168 910 000 0 0 56303 333 112 606 667
Marketing szolgéltatas igénybevétele 0,18% 25 000 000 6 750 000 31750 000 0 0 10583333 21166 667
Projektmenedzsment 2,27% 320 000 000 86 400 000 406 400 000 58057 143 116 114 286 116 114 286 116 114 286
:;Ziﬁzesﬁ;:|§§$; igénybevett 2,27% 320000 000 86400 000 406 400 000 58057 143 116 114 286 116 114 286 116 114 286
Tartalék 4,62% 650 000 000 175 500 000 825500000 117928571 235 857 143 235 857 143 235 857 143
(sszesen: 14 080 635 000| 3 801 771 450| 17 882 406 450| 175985 714| 1 131433 929| 5 307 365908| 11 267 620 899
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10.4 Potlasi koltsegek

A projekt keretében minhdrom projektelem esetében torténik eszkdzbeszerzés, ezért pdtlasi koltségekkel az aldbbiak szerint szamolunk a referenciaidészakban, a
projektelemek és a beszerzett eszkdzok jellegét figyelembe véve:

e  Kulturdlis és Szabadid6kozpont és Rendezvénytér: eszkozérték 5%-a az Uzemelés elsd évét6l(2028) szamitott 5. évben, 5 évente
e Muzeum: eszkozérték 5%-a az lzemelés els6 évét6l(2028) szamitott 5. évben, 5 évente
e  Szdllashely: eszkozérték 25%-a az Uzemelés els6 évétdl(2028) szamitott 10. évben, 10 évente

A masodik 5. éves potlas koltsége egybe esne a Szallashely 10. éves potlasi koltségével, ezért koltségvetési szempontbol a Kulturdlis és Szabadid6kdzpont és Rendezvénytér
illetve a MUzeum patlasanak minden 10. évének koltségvetését a 9. év koltségvetése terhére szamoljuk.

23, Patlasi koltség 31764397 38646245 57969368

10.5 Uzemeltetési és karbantartasi koltségek
Valtozo koltségeket nem tervezink. Minden koltséget 2023-as drakon becsiltink, és az MNB inflacios prognoézisahoz igazitottunk.

Az Uzemeltetési koltségeknél a mikodési koltségeket, szolgaltatasok koltségeit, anyagjellegl és személyi kéltségeket az egyes projektelemek specifikumai szerint
allapitottuk meg az eddigi mGkodés figyelembevételével. Azon szolgaltatasok esetében, amelyek Uj elemként jelennek meg (szallas és étterem funkcid) az iparagi
atlagoknak megfelel6en kalkulaltuk a koltségeket.

A projekt elsé Uzemeltetési éve 2028, karbantartasra évente 3.000.000 Ft-os koltségkerettel tervezink.

21 Unemeltetésikolség 0 892706881 928415156 965551762 1004173832 1044340786 1089114417 1129558994 1174741354 1221731008 1270600248 1321424258 1374281228
2.2 Karbantartdsi kiltség 0 0 3000000 3120000 3244800 3374592 3509576 3649959 37997 394779 4105707 4269935 4440733 4618362
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10.6 Maradvanyérték meghatarozasa

Az eszkdzok és immateridlis javak amortizaciojanak ideje 7 év.

Az ingatlanoké 33 év (3%).

A referenciaiddszak végén az eszkdzok maradvanyértéke o Ft, az ingatlanoké 8.001.664.083 Ft.

Amortizacio Osszege Mértéke 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 oss2. ECS | Maradvanyérték
Ingatlan 14 817 896 450 3,0%| 148178965 444536 894| 444536 894| 444536 894 444536 894| 444 536 894| 444536 894| 444536 894| 444 536 894| 444536 894| 444536 894| 444 536 894| 444536 894| 444536 894| 444 536 894| 444536 894(6 816 232367| 8001 664 083
Eszkozok,

technoldgia 7620000000  14,3% 0 0 36322000| 108966000| 108 966000 108 966 000| 108 966 000 108 966 000| 108 966 000 71 832 000 0 0 0 0 0 0| 762000000 0
Osszesen 15579 896 450 148 178 965 444536 894| 480858 894| 553 502 894| 553 502 894| 553 502 894| 553 502 894| 553502 894| 553 502 894| 516418 894| 444536 894| 444 536 894| 444536 894| 444 536 894| 444 536 894| 444 536 894(7 578 232367| 8 001 664 083
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10.7 Pénzigyi koltségek 6sszegzése

A pénzigyi koltségek részletezését az alabbi két tablazat mutatja:

_----------------
-u-u-u-u-l-l-u-u-u-u-u-u

1. ElGkészitési koltségek 0 779462500 85725000 4762 500 0

1.1. Projekt elGkészités koltségei 0 779462500 85725000 4762 500

2. Ingatlan és ingatlanhoz kapcsolddo vagyoni érték(i

jog megszerzése 0 0 0 0

I. Megvaldsitasi koltségek 58057143 116114286 4985783765 11027001 257 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1.1. Projekt menedzsment koltségei 58057143 116114286 116114286 116114286

I12. Szolgdltatdsok igénybevételének koltségei 0 0 66886667 133773333

113 Epités, atalakitas, bévités, feldjitas koltségei 0 0 4802782813 10015113638

I1.4. Eszkozbeszerzések koltségei 0 0 0 762000000

|5 Immaterialis javak beszerzése 0 0 0 0

1Il. Egyéb elszamolhato koltségek 117928571 235857143 235857143 235857143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.1, AFA 0 0 0 0

I11.2. Tartalék 117928571 235857143 235857143 235857143

V. Nem elszimolhatd koItsegek

n-u-u-lm

2.1, Uzemeltetési koltség 0 0 892706881 928415156 965551762 1004173832 1044340786 1086114417 1129558994 1174741354 1221731008 1270600248 1321424258 1374281228

2.2. Karbantartasi koltség 0 0 3000 000 3120000 3244 800 3374592 3509576 3649959 3795957 394779 4105707 4269935 4440733 4618362

2.3. Pétldsi koltség 0 0 0 0 0 0 0 31764397 0 0 0 38646245 57969368 0
0

3. Maradvanyérték 0 8001664083

4. Osszes pénziigyi koltség (1+243) 175985714 | 1131433929 5307365908 |11267620899 | 895706881 | 931535156| 968796562 | 1007548424 | 1047850361 | 1121528773 | 1133354951 | 1178689149 | 1225836715 | 1313516429 | 1383834359 | 9380 563 674
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Az Gzemeltetési koltségek részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Megtériilési szamitds 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 03 2034 2035 2036 2037 2038 203

Koltségek 175985714] 1131433929 5307365908 11267620899 895706881 931535156 968796562 1007548424] 1047850361 1121528773 1133354951) 1178689149 1225836715 1313516429) 1383834359 1378899591
Beruhdzasi kiltség 175985714] 1131433929] 5307365908) 11267620899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milkodési kltség 0 0 0 0 43608562 253352904 263487020 274006501  284987561)  296387064] 308242546) 320572248 333395138 346730944 360600181 375024189
Potlasi kiltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31764397 0 0 0 38646245 57969368 0
Karbantartdsi kltség 0 0 0 0 3000000 3120000 3244800 3374592 3509576 3649959]  3795957) 3047795 4105707) 4269935 4440733 4618362
Szolgaltatasok kiltsége 0 0 0 0 20885372 8300787 1752819 574931 16772649 17843555 28957297] 30115589  31320212)  32573021]  33875942] 35230979
Anyagjellegii koltségek 0 0 0 0] 150428304  156445436)  162703254]  169211384] 175979839 183019033 190339794 197953386] 205871522] 214106382 222670638 231577463

0 0 0 0

Személyi jellegi koltségek 4576464 494816028 514608669 535193016 556600736 578864766 602019356 626100130] 651144136 67718990 704277497 732448597

10.8 Pénzigyi bevételek becslése

10.8.1 Pénzigyi bevételek becslésének modszertana

A projekt bevételeinek becslésekor a Kulturélis és Szabadid6kdzpont és a MUzeum mar meglévé arazasi és szolgaltatasi szerkezetét vettik alapul, az Ujonnan létrejové
szolgaltatdsok bevételeit a piaci araknak megfelel6en becsiltik meg, 2023-as arakon és az MNB inflacids prognozisahoz igazitottunk.

A Kulturalis és Szabadid6kdzpont programijai részben ingyenesek, részben belépddijhoz kotottek. A mUzeum programiai térités ellenében latogathatoak, csakigy, mint a
szallas és vendéglatas funkciok.
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10.8.2 A projekt pénzigyi bevételeinek 6sszegzése
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Megtérilési szamitas 20 205 206 027 208 09 2030 031 wm | um 203 2035 20% 2037 2038 2039
Bevételek o w834t 9247233  9ntel7122] 1010481807 1050901080 1122937123 1134854608 1180248792 1227458744 1316557093 1385219377 1383628152
Mizeum belépGjegy értékesités o ws;sed] 15165 15786d) 1641497 17071587 177s4ds0]  1sdedeas| 19203213 19971342  207701%6] 21600004 2246504
r::::nm:;dam'a fogallozés of  mssiol 1705305 121735t7|  12e60dss| 13166876 23693552 19641204 2042695 21244033 32093784 3537753 34792637
Mizeum ajindékbolt o 7omms]  7315816]  7e0sds] 7912786 829298 essedn|  so0ss|  9sesst|  9eil| 10002199 10412687 1082919
Mizeum Galéria (kisebb
rendezvényekre, céges/bardt of  eom7|  e2289)  e4s2sa3 67228 702234 73327 7595357 789171 8215138 8543743 88543 924093
dsszejovetelekre)
Mizeum Egyéb bevtel kzport 0| 152068923 158151680 164477747 171056857 177899131  1870150%| 194495700 200275528 210366549 218781211 230532460 219753758
irdnyitoszervi timogatas)
Szallshely - 25 db 2 4gyas stoba of  1seossds| 123561202 128503650 133643796  133989548]  144549130] 137331095 142824339 148537313] 169478805 176257957 183308276
Szallishely -2 db 4 f6s apartman of 1386285 1442093 w9777 15597esd] 16221592 16870455  17545274] 18247085 18976968 19736047 20505489 21346508

» o of se7s7i0|  s8o947I8| 61354528 63808709 66361057 69015500 71776120 74647165 77633051 80738373 83967908 87326624
Szélléshely - 6 db 4 dgyas tetdtéri szoba
Stallishely - étterem of 193087514 200811014 208843455  217197193] 25885081  234920484] 244317304] 2540899%| 264253506 274823739 205816689 297249357
Szabadid6iGzpont terembérlet of 96796  aromen| 42850781  a4seast3]  4634740s| 4201301 50129353  52134528]  54219908] 56388705 58644253 60990023
Stabadiddkbzpont szinhaz o 5301 36619 W04 470055 153613%| 15975810 16614843 1727943  17970614] 18689438 19437016  202144%

T of  asowdes|  aeeaa|  geosor0|  S0e41s3|  s2e67506) 47208  S6965174| 59243781 61613533 64078074 66641197 69306845
Szahadiddkdzpont szinhazterem bérlés
Seabadid6iGzpont Egyét bevetel of isssee113  1s300747%8| 200727777 20875688s| 217107163 28791450 237043108 247460832 257350265 267653636 285359782 265774173
(kdzponti, irdnyitdszervi timogatds)
ScabadidBhGzpont szabadtéri of ussiol 1705305 121735t7| 12660458 13166876 28693552 14841294 15434945 16052343 31694437 36962214 34440703
nagyrendezvény
Szabadiddkdzpont szabadtéri kis
endeny of w501 170535 1217357 12660458 1316687 13693552 14241294 14810945 15403383 16019518 16660299 17326711
Szabadid6lGzpont szabadtéri szinpad o 7w 730 7smes|  7smiels]  s173] 8510432  sssiade] 9215699 9584307 9967700  10366408] 10781065
Szabadid6kGzpont kertmori o noosa|  n4ssess] 12985085 13504409 14044e68] 14606455 15190713 15798342 16430275 17087486 17770986 18481825
Szabadid6iGzpont bifé o 7o3008] 78035368 81156783 4403054 877917 9129034 94941957 98739636 102689221 106796790 111068662 115511408
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10.9 A pénzigyi koltségek és bevéetelek 6sszegzése

A projekt beruhazasi id6szaka 2024-2027, az Gzemelés elsé teljes éve 2028.

Megtérilési 202 2025 we | 0w 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Kaltségek 175985714] 1131433929 5307365908 11267620899 895706881 931535156 968796562 1007548424] 1047850361 1121528773 1133354951 1178689149) 1225836715 1313516429 1383834359) 1378899591
Beruhizisi kdltség 175985 714] 1131433929 5307365908 11267620899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mik6dési kbltség 0 0 0 o 243608562  253352904]  263487020] 274026501 284987561 296387064 308242546] 320572248 333395138] 346730944 360600181 375024 189
Potlasi kiltség 0 0 0 0 0 0 0 0 o 31764397 0 0 o  38646245] 57969368 0
Karbantartdsi kbltség 0 0 0 0 3000000 3120000 3244800 337459 3509576 3649959] 3795957  3947795] 4105707 4269935 4440733 4618362
stolgaltatasok kiltsége 0 0 0 of  22sss3m2|  23s00787]  oavsasie| 25742932 26772649 27843555 28957297  3011ssea| 31320212 32573021 33875942 35230979
Anyagjellegti kbltségek 0 0 0 o 150428304  156445436]  162703254] 169211384 175979839 183019033 190339794] 197953386 205871522 214106382 222670638 231577463
személy jellegd Koltségek 0 0 0 o 475784642]  494816028] 514608669  535193016] 556600736 578864766 602019356 626100130 651144136 677189901 704277497 732448597
érelel 0 0 0 of 8831647 934247233 971617122] 1010481807 1050901080 1122937123 1134854608] 1180248792 1227458744] 1316557093 1385219377] 1383628152
Miizeum belépjegy érték 0 0 0 of  1so8e| 15176579  15783642] 16414987 17071587  17754450]  184e4628] 19203213  19971342] 20770196]  21601008] 2246504
x:::::::)dam'a foglalkozés 0 0 0 of 11255101 11705305|  12173517|  12660458| 13166876 23693552 19641294  20426945|  21244023|  32093784| 35377535 34792637
dzeum ajéndékbol 0 0 0 0 7034438 7315816 7608448 7912786 8229298 8558470] 8900809 9256841 9627114 10012199 10412687 10829194
Miizeum Galéria (kisebb
rendezvényekre, céges/barati 0 0 0 0 6002721 6242829 6492543 6752244 702233 7303227 7595357  7899171] 8215138 8543743  ssssas| 9240913
dsszejovetelekre)
Mazeum Egyéb bevétel (k6zponti, 0 0 0 of 152068923 158151680  164477747| 171056857 177899131 187015096 194495700 202275528| 210366549 218781211| 230532460 219753758
szallashely - 25 db 2 4gyas szoba 0 0 0 of 11ss08848]  123561202]  128503650]  133643796]  138989548] 144549130 137331095 142824339 148537313( 169478805 176257957 183308276
szallashely - 2 db 4165 apartman 0 0 0 o 13866285 14420936  14997774] 15597684  16221592] 16870455  17545274] 18247085  18976968] 19736047 20525489 21346508
. o 0 0 0 0| 6725710 58994738 61354528 63808709 66361057 69015500 71776120 74647165 77633051 80738373  83967908| 87326624
Szallashely - 6 db 4 agyas tet6téri szoba
szallashely - étterem 0 0 0 of  193087514]  oo0sitoa|  208843455| 217197193 225885081  234920484] 244317304 25408999 264253506] 274823739 285816689 297249357
szabadiddkbzpont terembérlet 0 0 0 o 39617956  41202674] 42850781 44564813 46347405 48201301  50129353] 52134528 54219909 56388705 58644253 60990023
Szabadiddkbzpont szinhaz 0 0 0 o 13130951 13656189 14202437 14770535 15361356  15975810] 16614843 17279436  17970614] 18689438  19437016] 20214496
" - » 0 0 0 0| 45020405 46821221  48694070] 50641833 52667506 54774206  56965174| 59243781 61613533 64078074 66641197 69306845
Szabadid6kézpont bérlés
Stabadidgkdzpont Egyéh bevétel 0 0 0 0 185584113  193007478|  200727777| 208756888 217107163\ 228791450 237943108| 247460832 257350265 267653636 285359782 265774173
Szabadiddkozpont szabadtéri
rendent 0 0 0 of 11255101 11705305\  12173517] 12660458 13166876 2869355  14841294| 15434945  16052343| 31694437  36962214| 34440703
Stabadid6kGzpont szabadtéri kis 0 0 0 of 11255101 11705305|  12173517) 12660458 13166876 13693552 14241294 14810945 15403383 16019518 16660299 17326711
f y
Szabadiddkbzpont szabadtéri szinpad 0 0 0 0 7003174 7283301 7574633 7877618 8192723 8520432 8861249  921569| 9584327  9967700]  10366408] 10781065
Szabadiddkbzpont kertmozi 0 0 0 o 12005441 12485659 12985085 13504489 14044668 14606455 15190713  15798342] 16430275 17087486 17770985 18481825
szabadiddkdzpont bifé 0 0 0 of 75034008 78035368 81156783 84403054 87779177  91290344] 94941957 98739636 102689221 106796790 111068662 115511408
Netté Gsszes pénziigyi aram 175985 714 1131433929 -5 307 365 908|_-11267 620 899 2607767 212077 2820560 2933383 3050718 1408350] 1499657  1559643]  1622029]  3040664]  1385018] 4728562
Halmozott nettd pénziigyi pé 175 985 714] -1307419643] 6614785 551] -17882406450] -17879 798 683| -17 877086 606| -17 874 266 046| -17 871332 63| -17 868 281945 -17 866 873 595|-17 865 373 938 -17 863 814 295|-17 862 192 266|-17 859 151 602]-17 857 766 584] 17 853 038 022
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10.10 A pénzigyi fenntarthatosag vizsgalata

A koltségek és bevételek 6sszegzése alapjan a projekt gazdasagilag fenntarthatd, a nettd halmozott pénzigyi pénzaram a vizsgalt referenciaidészak egyik évében sem

negativ.
Pénziigyi fenntarthatdsag

S N 0 Y 0 I I

3 - -1 0 1 2 3 4 5 b 1 8 9 10 1 1
1, Beruhazasi koltség 175985714 1131433929|  5307365908|  112676208%9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Mikadgsi koltség 0 0 0 0 895706881 931535156 968796562 1007548424) 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
3. Hiteltdrlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Hitel kamatdnak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Kiaddsi pénzaram 1+243+4+5 175985714) 1131433929]  5307365908| 11267620899 895706881 931535156 968796562 1007548424| 1047850361) 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
7. Pénziigyi bevetel 0 0 0 0 898314647 934247233  971617122) 1010481807| 1050901080 1122937123| 1134854608 1180248792 1227458744 1316557093| 1385219377 1383628152
8 Kormanyzati timogatds 175985714) 1131433929|  5307365908|  112676208%9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9, Sajat forrds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Maradvanyértek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 8001664083
11, Bevételi pénzéram 7+§+3+10 175985714) 1131433929]  5307365908| 11267620899 898314647 934247233 971617122 1010481807 1050901080) 1122937123 1134854608) 1180248792 1227458744 1316557093| 1385219377 9385292235
12. Netto dsszes pénziigyi pénzaram 11-6 0 0 0 0 2607767| 2712077 2820560 2933383 3050718  33172747] 1499657  1550643|  162209)  41686910| 59354336 8006392645
13, Nettd halmozott pénziigyi pénzéram 0 0 0 0 2607767|  5319844] 8140404  11073787) 14124505 47297252  48796909) 50356552  51978580] 93665490 153019877 815941252
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10.11 A projekt pénzigyi teljesitménymutatoi

Pénziigyi teljesitménymutatok

1. Péniyiberuhdz Klség BOUTRSSSY| 11015SSA00]  D7SORSTI 1130433908 5307365%08] 1126762089
2. Unemeletsiésbantartisitilsés. | 1345877300 4113045114 0 0 0 0 895706881 931535155 968796562 1007548424 1047850361 1089764376 1133354951 1178689149 1225836715 1274870184 1325864991 1378899591
3. it kiltség 18300010 2800562 0 0 0 0 0 0 0 0 IR 0 0 0 36425 57969368 0
3. Kadisipénziram 14283 woisool] 60660070 wsogs 7] 113133908 5307365008] 10267620899 s95706set] 9305351S6| 06876562 1007dg4nd] 1047850361 1118713 1133354951 11786R9149) 125836715 130351642] 1363834359] 1378899591
4. Pénigibevétel 13616465778 4150597995 0 0 0 o swawen 9o omet7i] 10n04s1s0r] 1050901080 1122937123 1134854608 1180248792 120745874 1316557088] 1385219377 13RI
5. Betel pénzstam 4 13616465778 5226984361 0 o sosamen sz ometr1n] 1010481807 1050901080 1122037123 1134854608 1180248792 1207458744 1316557098 13852937 13152
b Maradvanyérték 8001664083 7130336912 001 664083
0. Neto sstes pénagyipénadran 5463 | 9851373939| -0satt0nos]  Arssesnu]  3uemo]  Samssoosl-oenedsss] 2607767 2nmaom|  amwosed)  2gaa  3esomsl  taoe3s]  taseesn  1ssoedd  1eo| 3040664 1385018 8006302645
B, Péniginetojeenértk A0 A7mdease0 o7 doosamdtsl  4owaeenn] omesss  tewas|  tsmew|  1emos] st  tanom]  aeon] e e aeess] o] as7| 1e03mmm
9, Kummuighpénalgyinettojlenétél | -179084930484] 64800370413 79085704 -1180204130]  5398640801]-13371 634733] 13369 990408 13368 66 528 13 367 05 270 13 365 745 0] -13 364532 18] -13 364033 48] -13363 560077 -13 363 121 291 -13 362 704 647 -13 362,035 357 13 361159 635 L1 41450372
FNPV (Pénziigyi netto jelenértek) -10641107086 Ft

FRR (Pénziigyi bels6 megtériilsi rata) -b,24%

Wsthontaktr | apesssote] oo 125169 1asa000ma] 13s0naens] 147iomso] seonsdss] Lensreds]  L7msestser] 19mmsTi] aaIsidsT] Q16673762 1569048485
B, Pénalgyinett elenérték S ooe-ooserns]  aos6asl 3o 3esosor]  sodpany  aad0ses]  2ammey]  asmosd 2753l 30e9s  eum7ase| 300095 12569624000
9. Kummulgh pénagyinetojlenéték 5307365 908 -17 324913 63317321 47 190] -17 319656 758] -17.315 008 951 -17.310 958 528|-17 306 467 924] 17304 25 887 -17 301745 805] 17 298960 7] -17 295 870.920]-17 289 633 766 -17 28 692815 4736843924

A pénzigyi teljesitménymutatok elemzésekor igazolhatd, hogy a projekt a megvaldsulashoz szikséges tamogatast igényli, tultdmogatas nem torténik:

. Az FNPV negativ: —10 641 107 086, - Ft.

. Az FRR alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzigyi diszkontrata (12,2% alatti): ~6,24%
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10.12 A projekt finanszirozasanak forrasai
A projektkoltség 6sszes beruhazasi tétele elszamolhato koltségnek tekinthetd.

A tamogatasi 6sszeg kiszamitasanak els6 1épéseként megallapitottuk, hogy a tevékenység referencia id6szak alatti mGkodési bevételi pénzaram diszkontalt értéke nem
haladja meg a referencia idészak alatti mUkodési kiadasi pénzaram diszkontalt értékét. Ezért a tamogatds nagysidga az elszamolhato koltségeknek és a
kormanyhatéarozatban meghatarozott tamogatasi intenzitdsnak/mértéknek a szorzata.

Az igényelt tamogatasi 6sszeg — 100% intenzitas mellett — bruttd 17 882 406 450, Ft
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11 KOCKAZATELEMZES

A kockazatok felmérésének célja a beruhdzas soran varhatoan felmeril6 lehetséges negativ események
kovetkezményeinek minimalisra cstkkentése, és a megel&zési tevékenység teljes kor( alkalmazasa. A
kockazatkezelés elsédleges célja a kockazatok kovetkezményeinek minden érdekelt fél dltal elfogadhatd
szintre emelése, és elfogadhatd szinten tartasa. A projekt megvaldsitasa és mUkodtetése soran a kdvetkez6
kockazatok megjelenése valdszinUsithetd. Az alabbiakban bemutatjuk ezek kezelésének maodjat is.

MUszaki kockazat

Lehetséges problémak

Megoldasok, stratégia

Nem megfelel6 kivitelez6
keril kivalasztasra

A kivitelezé a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel&en ker(l kivalasztésra a
megfelelé referencidk bekérésével. A projektgazda a megfelel$ szakmai
tapasztalatokkal rendelkezé kivitelez6t valasztja ki.

Sulya

nagy

Bekovetkezés valoszinisége

kicsi

Epitészeti és szakagi tervek
min6sége és 6sszhangja

A létesitmények mind szerkezetikben, mind, anyagukban a varosrészre
akkor jellemz6 megoldassal épultek. Az épiletek strukturajanak részbeni
megtartasaval, a megidézendod torténelmi kor és a modern varoselemek
mintegy 6sszekotd hidjara jellemz6 stilusban és megoldassal épllnek
Ujra. Az eltér6 funkciok miatt tervezésnél fokozottan figyelni kell minden
szUkséges muszaki elem megfeleld helyre vald betervezésére:
figyelemmel kell kisérni a tervek 6sszhangjat és adott esetben
felkészilten beavatkozni a megvalositas folyamataba.

Sulya

kozepes

Bekovetkezés valoszinisége

kicsi

Tervezett mUszaki
megoldasok megfelel6sége
és kivitelezhet6sége

A t6 kozelsége miatt fokozottan kell figyelni a felszin alatti épités
megfelelé kivitelezésére. A beruhazas nem tartalmaz olyan muszaki
megoldast mely esetén felmerUlne, hogy kivitelezhetetlen, illetve
kulonleges megoldast kellene alkalmazni.

Sulya

nagy

Bekovetkezés valoszinisége

kicsi

Tulajdonviszonyok

A projekt tervezése soran felmérésre keriltek az akcioteriletet érintd
tulajdonviszonyok. A tulajdonviszonyok részben rendezettek, részben a
rendezésiik a projekt el6készitési szakaszaban szikséges (tovabbi
parkoloteriletek bevonasa. A fejlesztés nagyrészt onkormanyzati

rendezése tulajdonu terileten torténik. A plusz parkoldfelUletek megvaldsitasa
esetében mas tulajdonu terilet is érintett, ezzel kapcsolatban
ingatlanvasarlas vagy tulajdonosi ill. vagyonkezel6i hozzajarulas
beszerzése szikséges.

Sulya nagy

Bekovetkezés valoszinisége kicsi

Jogi kockazat

Lehetséges problémak

Megoldasok, stratégia

Kornyezetvédelemre és
akadalymentesitésre
vonatkozé szabalyok

Mind a tervezd, mind a kivitelez6 kapcsan, a kornyezetvédelemre és
akadalymentesitésre vonatkozo szabalyok figyelembe vétele elsédleges
szempont. A végleges tervek a legujabb OTEK szerint készilnek, a
kivitelezd cég pedig az ennek valé megfelelés fontossaganak teljes
tudatdban kivitelezi a beruhazast. A kérnyezetvédelemmel,
leveg6tisztasag védelmével, a hulladékgazdalkodassal, a viz— és
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talajvédelemmel és az energiafelhasznalassal kapcsolatos el6irasok,
szabvanyok alkalmazasat mind figyelembe vételre kerilnek a tervezésnél
és a kivitelezésnél. Probléma esetén attervezés torténik az Uj
jogszabalyoknak megfelelGen.
Sulya kicsi
Bekovetkezés valoszinisége kicsi

Pénzigyi kockazat

Lehetséges problémak

Megoldasok, stratégia

A tamogatas elmaradasa

A fejlesztés legnagyobb pénzigyi kockazati tényezdje a vart tdmogatas
elmaradasa volna. Ebben az esetben a projekt nem valdsulna meg,
kiaknazatlan maradna egy turisztikailag kivalo adottsagokkal és
frekventaltsaggal rendelkezd fejlesztés lehetGsége és a MlvelSdési
Kdézpont tovabbra sem tudna ellatni kdzmUvel6dési feladatait.

Sulya

nagy

Bekovetkezés valoszinisége

kozepes

Fenntartasi koltségek
fedezetlensége

A projekt az Uzleti tervben bemutatottak szerint fenntarthatdan
Uzemeltethet6. Amennyiben az Uzleti szamitasok és a valds Uzemeltetés
negativ eltérést mutatnanak, a projektgazda tisztaban van a fenntartasi
kotelezettségeivel és azonnali beavatkozast tesz a fenntarthaté mikodés
stabilizalasa érdekében (mUkodeés feltlvizsgalata, beavatkozasi terv, sales
orientdlt kampanyok).

Sulya

nagy

Bekovetkezés valoszinisége

kicsi

Intézményi kockazat

Lehetséges problémak

Megoldasok, stratégia

Hatdsagi igyintézés,
ellenérzések

Minden projektnek sarkalatos része az engedélyek id6ben térténd
beszerzése. Az engedélyek beszerzésére irdnyuld igények idében torténd
meginditasara nagy hangsulyt fektet az Onkormanyzat.

Sulya

nagy

Bekovetkezés valoszin(sége

kicsi

Tarsadalmi kockazat

Lehetséges problémak

Megoldasok, stratégia

Tarsadalmi elfogadottsag,
tajékoztatas

A szekunder kutatdsok alapjan a projekt céljait tekintve a helyi
tarsadalom részérdl az elvi tdmogatas jelenleg is fennall. Némi
kockazatot jelent az informacio széleskory eljuttatdsa a célkozonséghez
és az érdekl6désik felkeltése a projekt irant.

Beavatkozas: jo referencidkkal, marketing tapasztalattal rendelkez6
kommunikacios cég bevonasa egy professzionalis marketing terv
elkészitésére.

Sulya

kozepes

Bekovetkezés valoszinisége

kicsi

163 /188 oldal

URBA No

PROJECT MANAGEMENT

Urban PM Kft.
1054 Budapest, Alkotmany u. 16
www.urbanpm.hu




Tata Szive Fenntarthatdsagi - Megvalésithatosagi Tanulmany készitése

2023.11.30.

12 MELLEKLET

Tatai rendezvényszervezék
Tata Varos Zenei Koncepcidja 2021-2027 és Tata Varos Kulturalis Koncepcidja 2021-2027 alapjan
Volt Piarista Rendhaz

A Tatai Rend-haz Kft.-t 2018-ban Tata Varos Onkorményzata alapitotta a Piarista rendhazban zajlé oktatasi,
kulturdlis munkat Osszefogasara és az épilet Uzemeltetésére, emellett képzéseket, kulturalis és oktatasi
rendezvényeket szervezzen, vagyis olyan kozdsségi, oktatasi és kulturalis kozpontta alakitsa a hazat, amely a
mult értékeinek a haz alapitdinak szellemiségének megtartasa mellett megfelel a jelenkor kihivasainak és
tovabbi nemzedékek tudasat gyarapitja.

Tata Varos Onkormanyzata 2018-ban kézmivel8dési megallapodast is kétott a Kft-vel, és a kdzosségi és
tarsadalmi részvétel fejlesztésével, valamint az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasaval bizta
meg. Ennek megfeleléen a Kft. felsoktatasi képzések mellett palyazati keretek kozott megvaldsulo
oktatasokhoz is biztositja a helyszint és a gazdag technikai hatteret. A Tatai K6z0sségi Felséoktatasi Képzési
Kozpont mellett a haz ad otthont

a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasagnak,
a Peron Tehetségkozpontnak.

2019. oktdber 21-t6l a Tatai Rend-haz Kft. feln6ttképzési tevékenységet is folytathat szinesitve ezzel a varos
oktatasi, kulturalis palettdjat. Mindezeken tuUl koncerteknek, hangversenyeknek, kiallitasoknak,
fesztivaloknak, szinhazi/m(ivészeti programoknak, Unnepségeknek, konferencidknak és egyéb
rendezvényeknek is helyet biztosit a haz. Itt talalhato tovabba az Edutus Egyetem egyik telephelye is.

A varos képviselé-testiletének 2018. december 8-i dontése alapjan az Agostyani Csalddi Rendezvényhdz
Uzemeltetésért és fenntartasaért is a Kft. felel.

2018 0szét6l a Tatai Rend-haz Kft. lapkiadassal is foglalkozott. A varos kézéleti magazinjat, a Tatai Patriotat
adta ki negyedévente.

2019. oktdber 21-t6l a Tatai Rend-haz Kft. felnéttképzési tevékenységet is folytat. Ezeken tul koncerteknek,
hangversenyeknek, kidllitadsoknak, fesztivaloknak, szinhazi/mGvészeti programoknak, Unnepségeknek,
konferenciaknak és egyéb rendezvényeknek is helyet biztosit a haz. Itt talalhatd tovabba az Edutus Egyetem
egyik telephelye is.

A Tatai Rend-haz Kft. megkeresésekre és a helyi kbzosségi igényekre is reagal, részt vesz zenei fesztivalok
szervezésében és megvaldsitasaban, sajat szervezésl zenei sorozata a ,Tanoda a Tanoda téren” Hang-Rend
ahol kilénbozé koncertekkel, filharmoniai, opera, zongora és kdruskoncertekkel szolgdl, szines
programkinalattal all rendelkezésre.

Tatai Varoskapu K6zhasznu Zrt.

Tata Varos Onkormanyzata kézmivel8dési kételez6 feladatainak javarészét a Tatai Varoskapu Kézhaszn( Zrt.-
vel kotott szerz6dés alapjan latja el. Ennek alapjan végzi kozmUvel6dési tevékenységét a Magyary Zoltan
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MUvelédési Kozpont. Kozmivelddési szintér tovabba a Zrt. Uzemeltetésében lévd Nyari lak, vagy mas néven
Kiskastély, az Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kézpont kidllitdterei, valamint a Fényes tandsvény.

Az intézmény alapelvének tekinti a mlvelédéshez és kulturdhoz vald jogot, és kiemelt figyelmet fordit a
kulturdlis értékek kozvetitésére, els6sorban a helyi lakossag iranyaba. Fontosnak tartja a sérilékeny tarsadalmi
csoportok, igy az idések és gyermekek, fogyatékkal élék, mozgaskorlatozottak hozzaférhet6ségét a
kulturdhoz. Célja tehat kilondsen a helyi és kornyékbeli lakosok miveltségének novelése szinhazi el6adasok,
kézmUves, képz6- és alkotomUvészeti kiallitasok, komoly- és kdnnylGzenei eléadasok, néphagyomanydrzé
programok szervezésével és bemutatdsaval, minél szélesebb kulturalis paletta tarsadalmi megismertetésével.

Viz, Zene, Virag Nonprofit Kft.

A Viz, Zene, Nonprofit Kft. elsésorban a Viz, Zene, Virag Fesztival szervezdje, de egyéb kisebb rendezvények
megvaldsitasaban is kozremUkaodik.

Zofi Rendezvényszervezd Kft.

A ZOFI Rendezvényszervezd Kft. kozel 25 éves rendezvényszervezdi multtal rendelkezik. A varosban a Tatai
Patara Torokkori Torténelmi Fesztival szervezdjeként a legismertebb, de emellett szamos tovabbi rendezvény
szervezését és infrastruktUrajanak biztositasat is végzi. Jelentds mennyiségli és kivald minGséqu
rendezvényeszkozzel rendelkezik a hangtechnikatol, szinpadi berendezéseken at a satrakig.

Concerto Nonprofit Kft.

A Concerto Nonprofit Kft. 2003-ban alakult Dezs6 Marianna mUvésztanar vezetésével. 2007-t4l nyaranta
megrendezik neves hazai és kilfoldi muzsikus tanarok iranyitasaval a nemzetkézi zenei mesterkurzusukat,
amelyre Eurdpa szamos orszagabol és a tengerentulrdl is érkeznek zenét tanulo fiatalok. A nemzetkdzi zenei
kurzus 2015-t6l Schiffer Ervin bracsamUGvész, zenepedagogus nevét viseli, aki tobbek kozott az amszterdami
Sweelinck Konzervatériumban és a brisszeli Kirdlyi Konzervatériumban tanitott. Rendszeresen zsUrizett
nemzeti és nemzetkdzi versenyeken és kezdettdl fogva tanitott a kurzuson. A Concerto Nonprofit Kft. Tatai
Barokk Fesztivalnak és egyéb komolyzenei eseményeknek is szervezdje.

Civil szerepl6k, kozosségek
Csevergd Enekegyittes

A Csevergd énekegyUttes tagjai 2000 dta énekelnek egyUtt. Valamennyien pedagogusok, 6voda-, tanc-, ill.
gyogypedagogusok. Torténelmi Magyarorszag teljes teriletérdl gyUjtik s szdlaltatjak meg népdalainkat.

Toébb kiemelt nivo dijban részesiltek kilonb6zé népzenei talalkozokon. 2009-ben a rangos Aranypava
Nagydijatadomanyozta szdmukra a KOTA, a Magyar Kérusok, Zenekarok és Népzenei Egyittesek Szovetsége.

2012-ben a Tata Varosaért kitintetés ezist fokozatat vehették at a Karpat-medencei magyar népi kultUrajanak
kozvetitésében betdltott tevékenységik elismeréseképpen.

Tizéves jubileumukra megjelentettek egy 6nallé lemezt is, melyen muzsikus barataik kozremdkodésével
énekelnek egyUtt.

A Csevergl énekegyittes tagjai: Bartok Aniko, Szegvari Ildiko, Téth Nora és az egyittes vezetdje, Sz6ke
Szilvia.
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Egressy Korus és kamarakorusa

Az Egressy Korus 1962-ben alakult Baranyi Jozsef karnagy vezetésével. Tagjai tobb korosztalyt képviselnek. A
korus repertodrjaban vilagi és egyhazi mivek, magyar népdalfeldolgozasok is szerepelnek. Szamtalan sikert
arattak kilféldon és hazankban egyarant.

A nagy vegyeskarbol 1991-ben megalakult az Egressy Kamarakorus. Az egyUttesek kezdeményezésére 2001-
ben hoztdk létre az Egressy Korus Tata Alapitvanyt, amely azota segiti kulturalis missziojukat.

Esterhazy Enekegyuttes

Schmidt Monika karnagy vezetésével 1996-ban alakult meg az egyittes 8 fével, majd az évek soran egyre
tobben csatlakoztak hozzajuk. Jelenleg 20-22 taggal mUkddik. Rendszeres szerepl6je a Tatan zajlo kulturalis
rendezvényeknek. Testvérvarosainkban is tobbszor, nagy sikerrel 1éptek fel.

MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandar zenekara

Tata katonavaros multjanak kdszonhetden a l6vészdandar fenntartasaban fuvoszenekar mikodik. Az egyittes
az elmult években a hivatalos szereplésein tUl (honvédségi Unnepségek, temetések, szertartasok) szamos
varosi rendezvényen is részt vesz, valamint 6nallé koncertekkel szinesiti Tata zenei életét. Rendszeres
szervez0je az altalaban a Tatai Pataraval egyidGben zajlé Katonazenekari Fesztivalnak.

Tatai ,Kenderke” Néptanc Egyesilet

Az egyesilet célja Tata népmUvészeti és néptanc életének felviragoztatasa, a néphagyomanyok 6rokségének
megovasa és apoldsa, népszerUsitése, a néptanc, népzene, és népi iparmivészet terlletén, népmuivészeti- és
néptanc rendezvények szervezése, iskolai rendszeren kivili dntevékeny, 6nképzé tanfolyamok megteremtése,
képzések, taborok és mas programok szervezése, a hataron tuli magyar teriletek népmdvészetének
megismerésére, kapcsolatok kiépitésére iranyuld tevékenységek elGidézése, segitése. Az egyesilet
szervezésében valdsul meg a Tatai Sokadalom elnevezés( 6sszmUvészeti fesztival.

Potorke Népmuvészeti Egyesilet

Az egyesilet célja a néptanc iranti érdekl6dés és a hozza kapcsolodd mivészeti irdnyzatok szolgalata.
Kulturdlis tevékenysége szertdgazd: az amatér alkoto- és el6ado-mivészeti tevékenységen tul a
tehetséggondozason at, egészen a népmivészeti taldlkozok megszervezéséig oleli 4t a népi kultira minden
szegmensét.

A tatai néptancegyittesek a maguk eszkdzeivel hozzajarulnak a Karpat-medencei magyarsag kulturalis
identitasanak megdrzéséhez és megerdsitéséhez, valamint a magyar kultira nemzetkozi megismertetéséhez
is.

Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag

A Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag az egykori Tatai Népfdiskola és névaddja, Magyary Zoltan szellemi
orokségére épitve biztositja az egyének szamara a vilagban valé eligazodashoz szikséges élethosszig tartd
tanulas kozosségi lehetéségét a tudas hozzaférhetové tételével. Kzmivel6dési tevékenységét a népfdiskolai
mozgalom hagyomanyainak megfeleléen szertedgazo terlleteken végzi. A szabad mdivelédés, az élethosszig
tartd tanulas, tovabba a kompetenciafejlesztés lehetdségét igyekszik minél szélesebb kor szamara ingyenesen
elérhetdvé tenni.
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TIT Komarom-Esztergom Megyei Egyesilete

Az egyesilet tatai csoportja miUkodteti 2008-tdl a Karpat-medencében egyedilallé TIT Posztoczky Karoly
Csillagvizsgald és Muzeumot, amely csillagaszati programokat nyujt minden érdeklédének napszaktdl (éjjel,
nappal) és id&jarastol (derilt, borult id6) figgetlendl.

Az egyesilet 2018-ban megvasérolta a csillagdat Tata Varos Onkormanyzatatol.
Peron Tehetségkozpont

A Peron Music Foundation ZenemU(kiadd és Tehetséggondozd Alapitvany fenntartasaban a Piarista Rendhaz
épuletében mikodé Peron Tehetségkdzpont célja a régidban elinditani és meghonositani az intézmeényesitett
kénnylzenei oktatast és tehetséggondozast.

A Peron Music Alapitvany tdbb, mint negyed évszazada dolgozik a tehetséggondozasban, amely id6szak alatt
szamos programot, fesztivalt, képzéseket, taborokat, valamint tanacsadasokat szervezett. A tatai kdzpont
megnyitasaval Uj korszak indult el.

A kézpont létrehozoinak meggy6z8&dése, hogy a kdnnylzene a kultUrank része, értéket ad, kozosséget szervez.
A kozpontban az érdekl6d6 fiatalok szdmara lehetéség van a hangszeres képzésre: dobon, gitaron,
basszusgitaron és billentyls hangszereken tanulhatnak meg jatszani. Hangszeres képzéseik mellett fontosnak
tartjak a zeneiség, a zenekészités, a zenélés komplexitasanak megismerését, ezért kilonbozd kurzusokat,
szakkoroket, workshopokat, tanfolyamokat inditanak a dalszovegiras, a zeneszerzés, a hangtechnikai alapok
megismerése, a kreativitas fejlesztése, és a zenekari gyakorlat megszerzése céljabdl. Az alapitvany kiaddi
tevékenységet is végez.

Nevelési-oktatasi intézmények
Menner Bernat Alapfoku Mivészeti Iskola

Az iskola mintegy fél évszazada all a tatai és a kistérségben él6 fiatalok szolgalataban. Alapfoky muévészeti
iskolaként f6 feladatuk, hogy megalapozzak tanuldikban a muivészi kifejezékészséget, illetve felkészitsék,
elékészitsék Oket a szakirdnyU tovabbtanulasra. Alapvetd céljuk az, hogy a muvészetoktatas sajatos
eszkozeivel, az altalanos iskolakban tanultakon tul, a hangszeres és képzémUvészeti targyakon keresztil
jaruljanak hozza novendékeik érzelmi és esztétikai neveléséhez, igy segitve 6ket sokoldaly, zeneileg is mivelt,
érett, kreativ személyiséggé valni.

Jelenleg két mivészeti agon, a zene- és képzémUvészet teriletén kindlnak képzéseket. Az oktatott hangszerek
listja szinte a teljes klasszikus zenei hangszerkinalatot lefedi. Nagy hangsulyt fektetnek a tarsas zenélésre.
Ennek jegyében kilenc allandd hangszeres egyittes mukodik az intézményben. Emellett 6sztonzik a
kamarazenei csoportok mikodését is. Jelenleg a Tatabanyai Tankerileti Kozpont fenntartasaban mikodik az
intézmény.

Az intézmény fuvdszenekara rendszeres kdzremkoddje a varosi megemlékezéseknek, rendezvényeknek. Az
iskola kilonféle zenei formacidéi a maguk eszkozeivel hozzajarulnak a magyar kultura nemzetkozi
megismertetéséhez is.

K&kuti Altalanos Iskola Fazekas Utcai Tagintézménye

Az intézményben 1957 6ta a Kodaly-maodszeren alapuld oktatds ének-zene oktatas folyik. Az iskola korusai a
legrangosabb koérusmindsité versenyeken rendre kivaldo mindsitéseket érnek el. Az 1-5. osztalyos gyerekek a
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Kicsinyek korusa tagjaiként énekelnek, a felsébb évfolyamosok pedig a Kodaly korusban szerepelnek. A
tagintézmény kamara zenekaraban szil6k, gyerekek és tanarok egyitt muzsikalnak. A koérusok varosi
rendezvényeken rendszeresen fellépnek, valamint kardcsonyi és év végi hangversenyik mindig nagy
érdekl6désre szamot tarto esemény.

Talentum Angol-Magyar Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola és Mivészeti Szakgimnazium

A mUvészeti szakgimnaziumban grafikus képzés folyik: a didkok a mai kor kdvetelményeinek megfeleld
szakismeretek birtokaba jutnak: nemcsak a rajzolast, de a grafikai szoftverek alkalmazasat is megtanuljak.
Olyan atfogd muvészi és mivészettorténeti ismereteket is tanulnak, amelyekkel folytathatjak tanulmanyaikat
kilonbozé mivészeti féiskolakon, egyetemeken. A szakmai képzés tartalma: rajz, festészet, grafika, montazs,
kollazs, rézkarc, monotipia, abrazoldé geometria, szamitastechnikai ismeretek, tipografia, nyomdaipari
technoldgia, tervezégrafikai ismeretek stb. A 13. évfolyamon mar csak szakmai képzés folyik, amely felkészit a
mUvészeti grafikus Uj tipusu szakmai vizsgara.

Egyéb kulturalis szervezetek, tarsasagok

Tata varos mindennapjaiban is jelen van a kultira, a mivészet. Az intézmények és a civil szerezetek,
egyesiletek, barati korok sokasaga tevékenykedik, nap mint nap, a kultura kilénbozé dgazataiban. 30

Tatai Versbaratok Kore

A tarsasagot GUtay Janosné nyugdijas pedagogus hozta létre. Tagjai az irodalom, a koltészet irant érdeklédo,
fogékony tatai lakosok, akik havonta tobb alkalommal talalkoznak és megosztjak egymassal az aktualis
témaval kapcsolatos gondolataikat. Tébb varosi rendezvényen, megemlékezésen szerepelnek, szivesen
kapcsolodnak be az 6nkormanyzati programokba.

Keramia szakkdr a K6kuati Altalanos Iskola Fazekas Utcai Tagintézményében

GUtay Janos mivésztanar tobb évtizede vezeti a Fazekas utcai iskola mUhelyében a keramia szakkort,
amelynek tagjai altaldnos iskolas gyerekek. A keramia, az agyagozas mUvészetének alapjaiba vezeti be
tanitvanyait. HosszU évekig Csiszar Jozsef fazekasmesterrel egyitt dolgoztak, jelenleg Juhdsz Timea
keramikus segiti a mévészeti munkat.

House of Art

Nemrégiben bemutatkozott, igéretes kulturalis szintér, melyet az azonos nevi szervezet mikodtet, melynek
fé célja a kultira népszer(sitése és meghirdetett programjaikon keresztil a tehetségek felkaroldsa és
lokalpatridta 6ntudatra nevelés tdamogatasa.

Muvészet, tudomanyok

Vérosunk szerencsére nem szikolkddik tehetségekben a kilonféle mivészetek és tudomanyok terén. A
kiemelés szandéka nélkdl a 3. mellékletben felsoroljuk azokat az alkotokat, el6adomuvészeket és tudosokat,
akik a legismertebbek a tataiak kdrében. Alapvetéen az & tevékenységik altal formalddott és formalddik Tata
kulturalis arculata.

Tatai programhelyszinek

Tatai Var
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A varudvar az egyik fontos kulturalis szintér. A var, amely kiemelt, vonzé miemlék, 6nmagaban is értéket
képvisel és erGsiti Tatanak a térség kulturalis életében betoltott szerepét. A varudvar, mint frekventalt kdzpark,
helyszint biztosit a fesztivalok, a Kuny Domokos Muzeum és egyéb kozbsségek altal szervezett
rendezvényekhez.

Tatai Angolpark

A Tatai Angolpark szamos zenei és kulturalis rendezvénynek ad helyet. A Tatai Sokadalom programjainak
rendszeres helyszine, valamint a nyari idészakban elsGsorban konnylzenei koncerteknek ad otthont a
szabadtéri szinpad.

Moricz Zsigmond Varosi Konyvtar

A kistérség legnagyobb, leglatogatottabb nyilvanos kézkényvtara. A varos terileti aranytalansagait segitend6
két fiokkonyvtar all az olvasok rendelkezésére az agostyani, illetve a kertvarosi varosrészben, elsésorban az ott
éléknek biztositva a kdnyvtari szolgaltatasokat.

Kildetése, hogy a kdnyvtar élményt és inspiraciot adjon a munkahoz és a szabadidé tartalmas eltdltéséhez,
integraltan biztositsa a hagyomanyos és elektronikus dokumentumok elérését, segitse el6 a tarsadalmi
hatranyokkal kizddé csoportok kulturalis integracidjat. A konyvtar munkajanak célja tartalmas, magas szintU
szolgaltatast nyujtani a hasznaloknak, felnétteknek és gyermekeknek a varosban, részt venni a
kompetenciafejlesztésben, az olvasasi és szovegértelmezési képességek fejlesztésében. Fontos az
olvasaskultura fejlesztésében, népszerUsitésében betoltott szerepe, az e-kultUra elterjedésének tamogatasais.
Tovabbi cél: biztositani a hozzaférést az informaciohoz, a tanulmanyokhoz szikséges szakanyagokhoz, s a
szabadid6 eltdltéséhez szilkséges szinvonalas irodalomhoz — kielégitve ezzel a legkilonfélébb olvasdi
igényeket is. A konyvtar széles skalajat kinalja a szabadid6 hasznos eltdltésének (iro-olvaso talalkozok, mese-
rajz-versmondo és egyéb palydzatok, olvasd- és kézimunkaklubok, kvizek, szamitdgépes tanfolyamok az
élethosszig tartd tanulas szem el&tt tartasaval).

A konyvtar jelentds helytorténeti gylUjteménnyel rendelkezik.

A koényvtér a fenntart6 Tata Véros Onkormanyzata forrasain tdl unids és hazai palyazati tdmogatasokat is
igénybe vesz, lehetéségeihez mérten.

EgyUttmUkaodik a varos kulturalis intézményeivel, a civil szervezetekkel, a tatai altalanos- és kdzépiskolakkal, a
Kuny Domokos Muzeummal, valamint a vadrmegyei- és orszagos konyvtarakkal.

Tovabbi egyittmUkodé partnerei a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Csilla von Boeselager Gondviselés Haza
Id8sek Napkozi Otthona, a Fényes fasori Idések Otthonanak érdekl8dd lakdi, a Vakok Allami Intézetének Tatai
Rehabilitacios Telephelye, a Fellner Jakab Kulturalis Egyesilet, a Mozgaskorlatozottak Komarom-Esztergom
Varmegyei Egyesilete Tatai Sorstarsak Klubja, az Ars Sacra program.

Német Nemzetiségi MUzeum

A Kuny Domokos Muzeum kiallitohelyeként 1983 ota a Nepomucenus-malomban muikédik a Német
Nemzetiségi Muzeum. A muizeumban 2015-ben nyilt allando kiallitas kdzéppontjaban a magyarorszagi
németség targyi kulturaja all.

A muUzeum nemzetiségi bazisintézményként gydjti, 6rzi, kutatja és bemutatja a német nemzetiségi kultura
Orokségét.
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A muzeumban szervezett programok, események egyre nagyobb témegeket mozgatnak meg: a
Vendégségben a Mlzeum program eseményei, a szabadtéri rendezvények, a sérdélutan. Unnepségeknek a
Malom-patak tuloldalan, az egykori Nepomucenus-malom gazdasagi udvaran kialakitott zold terilet ad helyet.

A volt zsinagoga épllete

A kozép-és a kora Ujkorban jelentds zsid6 kozdsség élt a varosban. A zsinagdga jelenlegi épilete az 1861. évi,
Wechselman Ignac (1828-1903) épitész tervei szerint végzett romantikus stilusu atépitést tikrozi. A zsinagoga
kertjében Lugossy Maria ,Minden id6k martirjainak emlékére” cimG szoborkompozicio all.

A kiallitohely muszaki allapota jelenleg nem megfeleld (fités, vizesedés, vilagitas, vizes blokkok, elektromos
haldzat), emiatt nem hasznalhatd egész éven évben az épilet.

Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kézpont

Az Uj Kajakhdz Okoturisztikai Kézpont a tatai sportélet egyik jelentds helyszine, otthont ad a Tatai Hody
Sportegyesilet Kajak-kenu Szakosztalyanak, ugyanakkor kozmUvelGdési feladatokat is ellat: kozdsségi
rendezvények, el6adasok és kiallitasok helyszine, mely a Tatai Varoskapu Zrt. Gzemeltet. Lakossag szdmara
létrejové szolgaltatasok mellett a turistdk szamara is vonzo.

Kiskastély vagy Nyari lak

A hajdani Esterhazy csalad nyari villaja az Angolparkban a park legkorabbi épilete. Eredetileg nyari laknak
épult, copf stilusban, 1784-ben Grossmann Jozsef épitette. A feldjitott és 2015. juliusaban atadott kiskastély
jelenleg korh(, barokk berendezéssel és herendi porcelankiallitassal varja a latogatokat. A kastélyban helyet ad
a Herendi Porceldanmanufaktura kiallitasnak.

Est mozi

Avarosi filmszinhaz fennallasa 6ta sok atalakulason ment at. A kézelmultban Gzemeltet6 valtas tortént. A mozi
a tomegkultura legrégebbi tatai helyszine.

Okoturisztikai programok
Fényes Tanosvény

Az egész évben, szezonon kivil is latogathatd Fényes Tandsvény egy tizennyolc allomassal rendelkezd
Okoturisztikai Utvonal, amely interaktiv médon mutatja be a firdé teriletének természeti kincseit. Egyszerre
informativ és szorakoztatd turisztikai attrakcid, amely bovelkedik kalandokban: 6nalléan, kétélhidon és
csonakkal jarhatjak be a latogatdk, és megcsodalhatjak a karsztforrasok lenylgozé élévilagat. A tandsvényt a
latogatokozpont helyi él6vildagot bemutato kiallitasai és foglalkozasai egészitik ki.

A terileten talalhato laprétek és laperddk karsztforrasai 1973-ra a banyaszat miatt kiapadtak, azonban annak
ledllta utan, a 2000-es években ismét megindultak. A forrasokbdl enyhén szénsavas, 20-22°C hémérsékleti viz
tor fel. A térségben egyedilalld novénytarsulasok és allatvilag lelhetd fel, megtalalhato itt tobbek kozt a
fokozottan veszélyeztetett pokbango, a fehér tindérrdézsa és a selymes boglarka. Ezenkivil jelentés a helyi
madarfauna: az erdei filesbagoly és a pettyes vizicsibe mellett megfigyelhetd a fokozottan védett ciganyréce
is.

A tatai 6koturisztikai tandsvény idealis célpont csaladosok és iskolai csoportok, valamint az aktiv pihenés irant
érdekl6do6 turistak szamara.
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ELTE Tatai Geologus Kert - Természetvédelmi Terilet és Szabadtéri Geoldgiai Muzealis K6zgyUjtemény

A Geoldgus Kert a tatai Kalvaria-dombon helyezkedik el és 1953 6ta, 3,5 hektar alapterUletyd kiemelt foldtani
természetvédelmi terilet. 1976-ban nyitottdk meg a természettudomany irant érdekl6d6 nagykdzonség
szamara, Eurdpaban példa nélkili geologiai és botanikai latvanyossagai miatt. 1991-tél a terllet Szabadtéri
Geologiai Muzeumként is mUkodik. A Szabadtéri Geoldgiai MUzeumban megtalalhatok Magyarorszag
leggyakoribb hegyépité koézetei. Az egyedilalld természeti valamint kultUrtorténeti érdekességekkel,
latvanyossagokkal rendelkezé terilet 1994-ben kerilt az EStvos Lorand Tudomanyegyetem kezelésébe. Az
egyetem tovabbfejlesztette, és ennek eredményeként bovilt a tandsvény Utvonala és a képark bemutato
gyUjteménye.

A természetvédelmi terilet tobbszaz millié év geoldgiai eseményeit, annak él6vilagat valamint botanikai,
kulturtorténeti és banyaszattorténeti (6skori tizk6banyaszat) latnivaldkat mutat be. 27

Fontos szerepet tolt be a tudomanyos ismeretterjesztésben valamint a hazai geoldgus, térképész, geofizikus,
meteorolégus, geografus, kornyezetvédelmi szakemberképzésben. Természeti adottsdgai révén oktatasi
tevékenysége elsésorban a gyakorlati képzésre irdnyul. Tanulmanyutak és terepgyakorlatok soran a féldtani,
botanikai, anyagismeret elsajatitasara kivalo lehetdséget nyujt. Az ELTE fejlesztési célkitizéseiben szerepel
kornyezetvédelmi monitoring allomas feldllitasa, amely a hidrogeoldgiai, légszennyezettségi, radioaktiv-
szennyezettségi, meteoroldgiai adatok folyamatos mérésére szolgalna.

A terilet mintapélddja lehet az épitett és a természeti kdrnyezet harmdniaja bemutatasanak is.
A természetvédelmi teriletet évente kozel hatezren latogatjak.

A varos nagyobb zenei rendezvényei

Viz, Zene, Virag Fesztival

AViz, Zene, Virag Fesztival Magyarorszag tiz legismertebb fesztivaljainak egyike. 1993 dta rendezik meg Tatdn
altalaban junius utolsd hétvégéjén. A fesztival a csaladok programja, ahol minden korosztaly szamara kinalnak
érdekességeket mind zenei, mind egyéb kulturalis terileten. Helyszine az Oreg-t6 és kdrnyéke, beleértve a
varudvart és az Esterhazy-kastélyt is. Koncertek, kiallitasok, vasarok, gyermekprogramok varjak a csaladokat.

A fesztival nevében is igyekszik tukrozni értékeit. A viz a kornyezet védelmét, az egyre fontosabba valo
6koldgiai tudatossagot jelképezi. A zene a tarsadalmi befogadast, a toleranciat, a kozdsség felé vald nyitast
fejezi ki. A virdg a testi-lelki harmoniat jeleniti meg a rendezvényen, diszletet, hatteret és keretet adva az
eseményeknek. A Viz, Zene, Virag Fesztival felvételre kerilt a Tata TelepUlési Ertéktarba. A fesztival szervezdje
a Viz, Zene, Virag Nonprofit Kft. és a Viz, Zene, Virag Fesztival Egyesilet.

Tatai Patara Torokkori Torténelmi Fesztival

Tata latvanyos fesztivdlja a ,Patara” immaron 2008 6ta, amelynek kdzponti eleme a tatai var 1597-es
ostromanak felidézése. Multidézd kiallitas, katonazenekari fesztival, lovasbemutatd, magyar és torok satrak,
korabeli ruhakba 6lt6zott katonak, parasztok, janicsarok, a var népe fogadja a kivancsiskodokat. A vasari
forgatagban tUzzsongl6rok, mutatvanyosok eléadasait lathatja a kdzonség. A fesztival szervezéje a ZOFI
Rendezvényszervezé Kft.
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Tatai Sokadalom

A Tatai Kenderke Néptanc Egyesilet minden évben junius harmadik hétvégéjén rendezi meg a Tatai
Sokadalmat, jellemz6en az Angolparkban. A Tatai Sokadalom a magyar népi kultura bemutatasat és
megOrzését szolgald népmUlvészeti fesztival. Autentikus néptancmisorokkal, népzenei koncertekkel,
tanchazakkal, kdnnylzenei feldolgozasokkal és mas mlvészeti dgak bemutatdival varjak az ide latogatokat. A
vasari hangulatot a kézm{ves mesterek a mai kor igényeihez igazitott remekei szinesitik. A rendezvény kilon
figyelmet fordit a kisgyermekes csalddokra: egyes jatszéhelyek a természetes életmodot tiukrozik, gazdag
szellemi kincseink éltetéséhez adnak mintat. 2016-ban a tébb mint masfél évtizedes multra visszatekintd
népmUvészetifesztivalt, és az azt szervez6 egyesilet érdemeit nivds szakmai dijjal, a Varosmarketing Gyémant
Védjeggyel ismerték el. A rendezvény szervezéje a Kenderke Néptanc Egyesdilet.

Tatai Barokk Fesztival Es ,,Schiffer Ervin Nemzetkozi Zenei Mesterkurzus”

A rendezvény egyik alapvet6 célja Tata csodalatos épitészeti adottsagait kihasznalva gyonyorl barokk
épuletekben, templomokban minél nagyobb kdzénségnek megmutatni elsésorban a komolyzenei mivészeti
értékeket. A fesztival tébb mdlvészeti mdifajban kinal szinvonalas programokat az érdekl6d6
muUvészetbaratoknak: zene, képzémuivészet, tanc, irodalom, szinhaz. A fesztivallal egy id6ben rendezik meg a
»Schiffer Ervin Nemzetkozi Zenei Mesterkurzust" nemzetkdzi hirl mdvésztanarok iranyitasaval. A kurzuson
részt vevé — a vilag minden tajardl érkezé — fiatal muzsikusok aktiv szereplGi a fesztival programjainak is. A
fesztival szervezdje a Concerto Nonprofit Kft.

Oreg-Tavi Nagy Halaszfesztival

A halgazdalkodas tatai hagyomanyait, a halfogyasztas kultUrajat népszerUsité6 gasztronomiai esemény
csaknem két évtizedes multra tekint vissza. Az oktdberben megrendezésre kerUl6 fesztival kiemelked6
eseménye a kora reggeli [atvanyhaldszat alkalmat kinal arra, hogy a néz6k megismerhessék a tradicionalis
halaszati eszkdzoket, a halfogas technikéjat. Az Oreg-t6 partjara az orszag tébb pontjardl érkezd half6z8
mesterek a térségikre jellemzé haldszlevekkel, silt hallal varjak az érdekl6ddket, akik a kivalo halételekhez
friss és zamatos borokat fogyaszthatnak a neszmélyi borvidék kinalatabol. A fesztival mindharom napja szines
szabadtéri kiegészité programokat is kindl kicsiknek és nagyoknak egyarant az elmaradhatatlan vasari
forgataggal, szinpadi musorokkal, valtozatos gyermekprogramokkal, vidamparkkal és szamos érdekes
[atnivaloval egyitt. A fesztival szervezdje a Tatai Varoskapu Zrt.

Tatai Vadlud Sokadalom

A Tatai Vadlud Sokadalommal a tavoli északi tundrak Uzenetét magukkal hozo, Tatan allomasozd vadludakat
koszontik a rendezvény résztvevSi. A november utolsé hétvégéjén tartott rendezvény alkalmaval
megfigyelheté a ludak kirajzasa az Oreg-tavi pihenShelyikrdl, illetve késé délutani hazaérkezésik is. A
programot madar-megfigyel6 verseny, kidllitasok, el6adasok szinesitik. Szervez6: a Magyar Madartani és
Természetvédelmi Egyesilet Tatai Csoportja, a Duna-lpoly Nemzeti Park és a Szaz Volgy Természetvédelmi
Egyesilet.

Tatai Minimarathon Nemzetkozi Utcai Futéverseny

A futdversenyt 1984 ota rendezik, amelynek résztvevéi Tata legszebb varosrészein haladhatnak at 13,5
kilométeren keresztil. Az Oreg-t6 és a Cseke-t6 partjan kanyargd Utvonalat a futdk 100 perces szintidén belil
teljesithetik. Az orszagos és nemzetkozi szinten is rendkivil népszerld amatér futdversenyre Tata
testvértelepiléseirdl is szdmos sportold érkezik. A rendezvény szervezdje: Tata Varos Onkormanyzata,
Footour Sportegyesilet, Tatai Varoskapu Zrt.
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Civil napok

Bar jellegében nem fesztival, de évtizedek dta értékteremt6 hagyomanyokkal rendelkezik a Tatai Civil Napok
rendezvénysorozat.

2005 marciusaban hisz tatai civil szervezet részvételével, informalis szervezeti egyittmikodésben alakult meg
a Tatai Civil Tarsulas. Az akkori tagsag kifejezte azt a kdzos akaratat, hogy a civil kezdeményezések altal
létrehozott értékeket, hagyomanyokat, a Tatan élok kozosségének szélesebb kdrében kozvetiti, és ezt
tarsulasi formaban civil egyittmuikodés keretében folytatja. Céljak kozott szerepelt tobbek kozott a
hatékonyabb tdjékozddas és tajékoztatas, kozos feladatok kezdeményezése, a civil szervezetek kozos
képviselete a varos kozéletében, valamint eréfeszités arra, hogy a varos lakoi a civil élet aktivabb polgaraiva
valjanak. 2010 aprilisdban az egyesiletet Tata és Térsége Civil Tarsulas néven hivatalosan is bejegyezték.

A Tatai Civil Napokat programsorozatot 2003 ota folyamatosan, egyre gazdagodd kulturalis kinalattal
szervezik meg. A két héten at tartd rendezvénysorozat lehet6séget nyuUjt a tatai civil szervezetek
bemutatkozasara, tevékenységik népszerlsitésére, kulturalis, helytorténeti események megvalositasara.

Varosi Unnepségek, jeles napok

A tatai nagyrendezvények, fesztivalok korén kivil esé programkinalat is igen gazdag. Tata Varos
Onkormanyzata és a varosban m(kédé civil szervezetek, egyesiletek, intézmények szamos, évrél évre
ismétlédé Unnepséget, megemlékezést szerveznek, amelyek pontos idépontja az adott évben valtozhat
igazodva a hétkéznapokhoz, hétvégékhez, munkaszineti napokhoz.

Tatai programok

2020

Magyar Kultura Napja: Kenderke Reformatus Alapfoky Mdlvészeti Iskola

Januar 25. szombat .
muUsora

Helyszin: Magyary Zoltan M{vel&dési Kozpont

Februar 26. szerda Kommunizmus Aldozatainak Emléknapja

Helyszin: Est mozi

JUnius 4. csUtortok Nemzeti Osszetartozas napja

Helyszin: Mindszenty tér

Julius 1. szerda Semmelweis nap

Helyszin: Gottwald Hotel

Augusztus 20. csutortok Nemzeti Gnnep — Kossuth tér

Id6sek Hete Magyary Zoltan Mivel6dési Kozpont: Megnyitd, Csoportok

Szeptember 21-25. péntek , : et Air il
P > P bemutatkozasa, Filmvetités, AjandékmUsor

Oktober 6. kedd

Aradi vértanuk
Helyszin: Fenyd tér

Oktober 22. csitortok

Megemlékezés — Topart - Kopjafa

Oktober 23. péntek

Vérosi megemlékezés - 56-0s emlékm

2021

JUnius 3. csutortok

Pedagogus Nap
Helyszin: GUntner Aréna Varosi Sportcsarnok

Junius 4. péntek

Nemzeti Osszetartozas napja
Helyszin: Mindszenty tér, Trianon emlékm{

Julius 1. csutortok

Semmelweis nap
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Helyszin: Gottwald Hotel

Augusztus 20. péntek

Nemzeti Gnnep — Kossuth tér

Szeptember 27. hétfo-
november 1. péntek

Idések Hete

Magyary  Zoltan  MUvel6dési
bemutatkozasa, Ajandékmusor
Piarista Rendhaz: Kényvbemutato

Kozpont:  Megnyito,

Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kézpont: Nemes Janos el6adasa

Csoportok

Oktdber 6. szerda

Aradi vértanuk
Helyszin: Fenyd tér

Oktodber 22. péntek

Megemlékezés — Topart - Kopjafa

Oktdber 23. szombat

Vérosi megemlékezés - 56-0s emlékm

2022

2022. januar 1., szombat

Ujévi koncert

januar elsé hétvégéje

Vizkereszt — Uj évi koncert

januar elsé vasarnapja

Emlékezés a dunaszentmikldsi sort(z aldozataira

2022. janudr12., szerda

A doni attorés évforduldja

2022. januar 19., szerda

A Magyarorszagrol kitelepitett németek emléknapja

2022. janudr 22., szombat

A Magyar Kultura Napja

2022. februar 25., péntek

A kommunizmus aldozatainak emléknapja

2022. marcius 16., szerda

A magyar zaszId és cimer napja — tanulmanyi dij 4tado

2022. marcius 15., kedd

A Magyar Sajté Napja

2022. marcius 15., kedd

Az 1848-49. évi forradalom és szabadsagharc évforduldja

marcius

Bojti karikazo a Kossuth téren

2022. aprilis 11., hétfd

A Koltészet napja

2022. aprilis 12., kedd

A Felvidékrol kitelepitettek emléknapja

2022. 4prilis 16., szombat

A holocaust magyarorszagi aldozatainak emléknapja

majus kozepe

Tatai Patara

2022. jUnius 4., szombat

A Nemzeti Osszetartozas Napja

junius elsé hete

Varosi pedagdgusnapi Unnepség

junius kozepe

Tatai Sokadalom és a mUvészeti dijak atadasa

junius

Megemlékezés a holocaust tatai aldozatairol

junius utolso hétvégéje

Viz, Zene, Virag Fesztival

augusztus els6 hétvégéje

Tatai Minimarathon

augusztus honap

Tatai Tehetséggondoz6 M{vészeti Tabor

augusztus kozepe

Tatai Barokk Fesztival és Nemzetkozi Mesterkurzus

2022. augusztus 20., szombat

Allamalapité Szent Istvan kirdlyunk innepe

szeptember honap

Tatai Civil Napok

szeptember utolsé hete

Idések Hete

2022. oktober 1., szombat

Zenei Vilagnap

2022. oktober 6., csutortok

Az aradi vértanuk emléknapja

oktdber kozepe

Oreg-tavi Nagy Halaszfesztival

2022. oktober 23., vasarnap

Az 1956. évi forradalom és szabadsagharc évforduldja

2022. oktober 26., szerda

Az 1956. évi forradalom tatai kirobbanasanak évforduldja

2022. november 4., péntek

Nemzeti gyasznap

2022. november 12., szombat

A Szocialis Munka Napja
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2022. november 18., péntek Kistérségi Ovodapedagdgiai Nap
november utolso6 hétvégéje Tatai Vadlud Sokadalom

adventi id6szak, péntektdl

, . Adventi vasar
vasarnapig

Nyarilak latogato létszam

2020. (COVID miatt nem teljes év)

Nyarilak belépé felnétt 304

Nyarilak belép6 diak 40

Nyarilak belépé Tata kartyas 17

Nyarilak belépé csaladi (2 felnétt +2, 3 gyerek) 15

Nyarilak belépé csoportos 146

Nyarilak belépé Dunamente kartya feln6tt 63

Nyarilak belépé Dunamente kartya gyermek

Nyarilak belépd 3 éves kor alatt 2

Nyarilak kuponos belép6 26

Nyarilak fogyatékkal él6k belépdje 11 628

2021. (COVID miatt nem teljes év)

Nyarilak belépé felnétt 445
Nyarilak belép6 diak 62
Nyarilak belépé Tata kartyas 5
Nyarilak belépé csaladi (2 felnétt +2, 3 gyerek)is 26
Nyarilak belépd csoportos 146
Nyarilak belépé Dunamente kartya felnétt 45
Nyarilak belépé Dunamente kartya gyermek

Nyarilak belépd 3 éves kor alatt 5
Nyarilak kuponos belép6

Nyarilak fogyatékkal él6k belépéje 13 753
2022.

Nyarilak belépé felnétt 645
Nyarilak belép6 diak 86
Nyarilak belépé Tata kartyas 2
Nyarilak belép6 csaladi (2 felnétt +2, 3 gyerek)is 49
Nyarilak belépé feln6tt csoportos 124
Nyarilak belépé Dunamente kartya feln6tt 62

Nyarilak belépé Dunamente kartya gyermek

Nyarilak belépd 3 éves kor alatt

Nyarilak kuponos belépé 4

Nyarilak fogyatékkal él6k belépébje 48

Nyarilak belépé nyugdijas 332

Nyarilak belépé feln6tt csoportos 37 1394
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Angolkert
Cellarius
Datum Témakor Ré’sztvevék
szama
2022.01.15-22-29 Artificium - élményfestés 10 f6
2022.02.01-28 Artificium - Farsangi élményfestés 106
2022.02.12-13 Artificium - Valentin napi élményfestés 10 f6
2022.03.01-31 Artificium - Tavaszi felt6ltédés 106
2022.04.30 KézmUves jatszohaz - Anyak-napi 37f6
2022.06.27 Kézmuves Jatszdhaz 1216
2022.07.03 Artificium - Viva La Frida 10 f6
2022.08.28 Az Esterhazy Barati kor , Cseke-td kdszontd” elnevezést rendezvénye | 1306
2022.10.16-22 Artificium - Halloweeni élményfestés 10 f6
2022.12.03-11-17 Artificium - élményfestés 10 f6
Angolkert
Datum Témakor Ré,SZtVEV6k
szama
2022.02.18 Teliholdas séta 460
2022.03.18 Esterhazy kerti séta 4 6
2022.04.29 Anyak-napi séta 18 f6
2022.05.27 Pedagogus napi séta 19 f6
2022.06.04 - 05 Rendez-vous aux jardins 2516
2022.10.01 Varostorténeti séta 1216
2022.11.11 Marton-napi kerti séta 61 f6
2022.12.02 Mikulas vard séta 76
2022.12.09 Teél vard séta 116
2022.12.16 Karacsony varo séta 226
2022
Datum Filmcim Ré,SZtVEV6k
szama
2022.01.29 Liliomfi 9f6
2022.02.26 500 Nap Nyar 6 fo
2022.03.26 80 Huszar ofé
2022.03.26 Janos Vitéz 4 f6
Esterhazy Nyari Lak
Rendezvények szama | Megnevezés Re,SZtveVOk
szama
8 alkalommal Esterhdzy Zenés Nyarestek 36316
8 alkalommal Zongoraest 58 f6
3 alkalommal Kézmuives foglalkozas 526
3 alkalommal Kiallitasok 99 f6
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Februar Tatai szerelmek cim( fotokiallitas

Majus Nemessanyi Gyongyi - Hazai tajakon c. festmény

Szeptember Molnar Adrienn - Ennka c. festménykiallitasa

Oktober Bottyan Marcell 6nall6 zongoraestje

2022.05.06 Esterhazy Zenés Nyaresték — Menner Bernat Zeneiskola diakjainak
hangversenye

2022.05.20 Esterhazy Zenés Nyaresték — Fazekas Iskola — Kodaly Kérusa

2022.06.24 Esterhdzy Zenés Nyaresték — Cafuné Zenekar

2022.07.15 Esterhazy Zenés Nydresték — Seamrdg - ir-zenei est

2022.07.22 Esterhazy Zenés Nyaresték — Kulturhakni

2022.07.29 Esterhazy Zenés Nyaresték — Peidl&Zsurbits Duo

2022.08.12 Esterhazy Zenés Nyaresték — Hello Pisti

2022.09.03 Esterhazy Zenés Nyaresték — Farkas Andras tenor koncertje

2022.12.03 Kézmuves Jatszohaz - Mikulasvaro

2022.12.03 Filmvetités gyerekeknek — Mikulds mentéakcio cimi mese

2022.12.10 Filmvetités gyerekeknek — Niko, repilj a csillagokig cim{ mese

2022.12.11 Kézmuves Jatszohaz — Havat varo

2022.12.17 Filmvetités gyerekeknek — A fiu, akit Karacsonyak hivtak cimg film

2022.12.18 KézmUves Jatszohaz - Karacsonyi

2022.12.18 Kodaly Korus koncertje

Szabadtéri Szinpad

2022.05.29 Varosi gyereknap és Kézmuives jatszohaz

2022.07.01 Dumaszinhdz — Hadhazy Laszl6 6nalld estje

2022.07.03 Alma Egyuttes

2022.07.17 Malek Andrea — Gospel Tour

2022.07.17 Dankd Klub

2022.07.30 Roman Sandor Entertainment tanc produkcio: Fun Fiction cimmel
2022.08.19 Gospel Night

2022.09.02 Piramis koncert, el6zenekar: Nemcsaklacko
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baba-mama torna; baba-papa torna; anyuka talalkozdok
maszofal/boulder

Csocso, jatékgép

nyari napkozis tabor (SZK, mizeum; zene); nyaritabor

kutatok éjszakaja; nyéri egyetem

nyelvi napkézis taborok
Primavera

Dance Academy
Tanckoktél Tanciskola

Tai Chi

idGskoru

nyugdijas klub
nyugdijas klub dalkore
cukorbetegek klubja

nyugdijas pedagogusok klubja

kozépkoru

Programok
auldban

az

14

16-35

postagalamb egyesilet

FUK

Fellner Jakab Kulturalis egyesilet
Ermegy(jték Klubja
Helytorténeti Egyesilet

Honvéd Bajtarsi Klub

Magyar Voréskereszt

TIB 56

Krisztus Szeretete Egyesilet

zenei érzékenyité programok (Hangszert a kézbe)

(kénnyUzenei) koncerthelyszin —alter zenészek (pl. Estikornél, Blahalouisiana)
zenész-verses estek — pl. Beck Zoltan — rajatszas; Vecsei Miklos; Grecsd Krisztian
solo énekes/egyszalzongoras

fenntarthatoésagi kozosségek/talalkozok

magbdrze (mag vasar)

retro vasarok

vintage ruhavasarok

ruhacsere akciok

workshop

palyavalasztasi tanacsadas, egyetemi bemutatkozas, szakmak bemutatasa
étel és ital kostolok/ vasarok

kézmUvesvasar

tematikus napok (popkultura: japan-anime, koreai-kpop, kdrama; nemzetkozi konyha

eskivo rendezése
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e Muizeumok éjszkaja
Pr?gramok 1635 . nyari napkozis tabor (SZK, mizeum; zene); nyaritabor
muzeumban o felolvasdest
e interaktiv ,varjaték”
e reneszansz vasar
. konnyGzenei, népzenei koncert
. magbdrze (mag vasar)
e  retrovasarok
e vintage ruhavasarok
fg:egnramok @ 16-35 . ruhacsere akciok
. kézmUvesvasar
e tematikus napok (popkultura: japan-anime, koreai-kpop, kdrdma; nemzetkozi konyha
e fény show mUsorok
. ,utcazenészek”
. interaktiv ,varjaték”
csaladosok e reneszansz vasar
e  kincsvadaszat

Kuny Domokos MiUzeum elképzelései a mUzeum gondozasaban

Afejezet dr. Schmidtmayer Richard, a Kuny Domonkos MUzeum igazgatoja adatszolgaltatasa alapjan mutatja
be a muzeum elképzeléseit.

Galéria

A Kuny Domokos Muzeumban eddig csak ideiglenes jelleggel kerilhettek kidllitasra a varos természeti és
épitészeti értékeit felvonultato képzémuvészeti alkotasok. Bar korabban, a févaros mellett Tata volt a kortars
képzémuivészet egyik kdzpontja, a varosnak jelenleg nincs 6nallo, jol felszerelt képtara vagy galériaja, annak
ellenére, hogy neves és igényes mivészek kétédnek a telepiléshez (pl: E. Szabd Margit, Lévai Adém, Muzsnay
Akos grafikus, Hérics Nandor grafikus, Arendas Jézsef grafikus, Szemereki Teréz keramikus, Neuberger Istvan
festébmivesz).

Megvaldsulo galéridnkban a kilonb6z6 mlvészeti iranyzatok igényes alkotdinak biztositunk majd kidllitasi
lehetéséget. A kulturpalotan” belGl a galéria nyUjt majd jo bemutatohelyet a mizeum gazdag képzémuivészeti
gyUjteményébdl (néhany mu erejéig Kernstok Karoly, Vaszary Janos, tovabba Schadl Janos, Zilahy Gyorgy,
Dobroszldv Lajos, Hessky Ivan és mas jelentds, helyi k6t6dési mivészek) készilt allando kiallitasnak.

Latvanyraktar

”

A latvanytar 3 f6 attrakcio koré szervezddik majd.
1. Tatai fajansz és népi keramia gyUjtemény

A Tata Szive programon belil [dtvanytarat tervezink a keramia gyUjteménynek, amely gyljtemény a népi
keramia mellett az iparmUGvészetileg kiemelked6 Tatai Fajanszmanufaktura munkassagat mutatja majd be.
Ebben nagy hangsuly keril a fajanszmanufaktira anyagara, mely a hazai fajanszgyartds kezdeteinek
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kiemelkedé targyait, valamint a Fischer K6edénygyar és Fajanszmanufaktura egyedi alkotasait tartalmazza. (A
Fischer gyar a Herendi porcelan alapjait rakta le).

A tatai népi fazekassadg egyedilalld modon nem a kora Ujkori (haban) hagyomanyon alapul, egyediségét a
fajanszmanufaktura termeékei irdnti foldesuri vagy, a fOuri izlés formalta és adta, mely meghatarozta a
keramiatargyak formajat, diszitését is. A tatai fajansz diszitémotivumaival egyedivé valt tatai fazekassag
eredeti mtargyai fontos szerepet kapnak egy latogathato, egyben biztonsagos tarolo funkcidt is betdlté
térben. A latvanytar két tovabbi tatai attrakcid iranyaba terelné a latogatokat, egyrészt az Esterhazy-
kastélyhoz, ahol a f6uri keramia teljes pompajaban tekintheté meg, masrészt a telepilés Uj létesitményéhez, a
Kéfaragd hazhoz kinalna kapcsolddasi pontot, ahol jatékos formaban, akar csaladi programkeént, a tatai népi
keramia ismerheté meg. E harom 6sszefonodo ponttal reméljik azt, hogy a tatai kerdmiamdvesség a tatai
identitas, a ,tataisag” jelképe maradhat hosszUtavon is.

2. Etnologiai gyGjtemény

A tatai muzeum, varmegyei hatokorl varosi muzeumkeént, jelentés nemzetkdzi néprajzi gyUjteménnyel
rendelkezik. llyen tipusu gyljtemény, minéségében és szamossagaban, a févaroson kivil masutt mashol nem
talalhatd. Ennek alapjat a festémuivész, Juszko Béla turani gondolat jegyében véghez vitt gyUjtései alapoztak
meg, melyek soran a 19. szdzad végén, 20. szazad elején az Ottoman Birodalomtdl Japanig szamos jellegzetes
targyat gyuUjtott 6ssze (tobbek kozott szamurajpancélt, orientalista fegyvereket, targyakat vagy éppen kinai
porcelant). Az etnoldgiai gyUjtemény késébb Boglar Lajos és Pintér Laszlo sajat, tobbek kdzott az ausztraliai
és dél-amerikai Gslakosok korében végzett gyUjtéutjainak targyi vilagaval bovilt. Ennek az anyagnak fébb
elemei a mindennapi élethez, valamint a hitvildaghoz kéthet6 eszkdzok (pl.: hajitofak, bumerangok, tollas
fejdiszek, saman oltozet). A gyljtemény, egyedisége ellenére tobbnyire raktarban all, 2023 szeptemberétdl
néhany honapig sikerllt az ausztraliai anyag egy kis részét bemutatni id6szaki tarlatként, 6nalld kiallitasi
koncepcioba illesztésére azonban egyel6re nem kerilhetett sor. A latvanytar kialakitasa soran alapvetd célunk,
hogy egy mUtargyvédelmi szempontoknak megfeleld, tarold raktar funkciot betoltd, de a k6zonség szamara is
elérhetd teret hozzunk létre. A mUtargyakat targycsoportok szerint elkilonitve, etnikus jellegiket kiemelve,
valamint néprajzi, torténeti hatterlknek megfelel6en rendszerezve szeretnénk bemutatni, létrehozva ezzel a
muzeoldgus és a latogatd szamara is jol atlathato gyljteményt, a mitargyak szamara pedig a hosszu tavu
megOrzés feltételeit biztositd teret. Sokak szamara lesz vonzd, ha a muzeum egyedildlld, restauralt
szamurajpancélja, vagy a 2023-ban sikeresen feldolgozasra és publikalasra kerUlt ausztral gylUjteményi anyag
is megjelenik a térben, megtekinthetévé valik.

A fajanszmanufaktura anyaganak, valamint a muzeum nemzetkdzi néprajzi gyUjteményének bemutatasa egy
fontos tarsadalmi tényezére hivja fel a figyelmet. Mindkét gyUjtemény erételjesen reflektal a globalizacio
hatasaira. A fajanszgy(ljtemény annak szimbdluma, hogy a kézimunkaval gyartott, mindennapi hasznalatra
készilt, mégis magas mindségl termék mara teljesen eltint az emberek hétkdznapjaibol, az egyedi, helyi
értékeket az olcsd, kommersz gyari termék valtja fel. Az etnoldgiai gyUjtemény a turani gondolat mellett
felhivja a figyelmet a globalis vilag hatasaira a torzsi kulturak vildagaban. A targyakon keresztil megjelennek a
globalis altalanositasok, a helyi ismeretek és szokdsok hattérbe szoruldsa, igy példaul az altalanosan
selfogadott” elvek kifejez6dése a dél-amerikai indidn kulturak ruhaba oltoztetett fababuin, melyeken
eredetileg csak a torzsi ékszerek szerepeltek, vagy az ausztral fa hasznalati eszk6zokon a vas kiegészitések. E
targyakon keresztil pontosan megmutathatd a hagyomanyos értékeit elveszits, vagy kényszerlen lecserélo
kozosségek gyokértelenné valasa, amely napjainkban is az egyik legfenyeget6bb tarsadalmi probléma. Célunk,
hogy e két gyljteményen keresztUl latogatdink szamara egyértelm( értékrendet kozvetitsink, és felhivjuk a
figyelmet a globalizacid arnyoldalaira.

3. Paleobotanikai és asvanygyljtemény
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Az aktiv kozosség egy helyi, kiemelkedd példdja a tatai Megalodus Barlangkutaté és Geoldgus
CsoportSzakcsoport, melynek tagjai elsésorban a szocializmus idején, a tulhajtott tatabanyai
szénbanyamuvelés miatt kiapadt,szarazra ker{lt tatai forrasbarlangokban végeztek feltard tevékenységet, de
emellett a hazai nagyipar szdmos hazai barlangban, egyéb leléhelyen mikddési pontjan gyujtottek-mentettek
asvanyokat, 6smaradvanyokat az utokor szamara. A csoport altal bejart barlangok, leléhelyek jo része ma mar
nem jarhatd be, vagy megsemmisilt, vagy a természet foglalta vissza, ezért a gyljtemény kiemelt
jelentéséggel bir. A csoport mellett mikodott a Skoflek Istvan vezette természettudomanyos ,mGhely” is. A
Skoflek Istvan altal gyUjtétt paleobotanikai gyUjtemény a kornyék jelent6s &skori lelShelyeirdl (Tata,
Vértessz6l6s), valamint a térség kobanyaibol koézetkibukkanasaibol, egykori banyaibol tartalmaz
paleobotanikai leleteket. A gyljtemény tobb szaz ezer tételben &rzi kozel 5o millié év névényi lenyomatait
Tatarol és kornyékérdl. A ma embere szamara, a valtozd kornyezeti korilmények kozott, jo tanulsdgokkal
szolgalnak a foldtorténeti id6szak végén, az emberiség mUkodésének idején torténd (kilondsen a
jégkorszakokkal szabdalt periddusban) jelentés klimavaltozasokat bemutatd és régzité megkovesedett
névénylenyomatok.

Muzeumpedagogiai foglalkoztato

A Tata Szive program keretében megvaldsulé muzeumi negyed egyik f6 Utéere a muizeumpedagogiai
foglalkoztato tér lesz. A Kuny Domokos Muzeum kordbban nem rendelkezett 6nallo, mizeumpedagodgia
foglalkozasok lebonyolitasara alkalmas térrel. Egy ilyen foglalkoztatd kialakitasa messze tulmutat azon, hogy
a gyerekeket egy térben lelltetve, kézmUves foglalkozas keretében tanitjuk. A mizeumpedagodgia arra az
élményszery tanuldsra, tajékozodasra, kutatasra és elmélyilésre ad megoldast, amelyre a formalis oktatas
keretei kozott nincs lehetéség. A muzeumpedagdgiai foglalkozasokon résztvevd csoportok szamanak
folyamatos gyarapodasa azt mutatja, hogy mind a pedagogusokban, mind a gyermekekben megvan az igény
arra, hogy érdeklédd, tudatos muzeumlatogatok legyenek.

A muzeumi negyedben kialakitdsra kerUl6 muzeumpedagdgia foglalkoztatd minden telephelyhez kozel
helyezkedik majd el, igy az éppen meglévo kiallitasokhoz, illetve a latvanytarakban bemutatott témakhoz
komplex ajanlatokat lehet kidolgozni. Ezekbe beletartoznak majd a targyi kulturaban valé alkotd, szemlélédé,
kreativ foglalkozasok, az igény szerint alakithatd, aktualis tarsadalmi eseményekre, torténeti forduldkra
reflektalé programok, valamint a kizarélag mizeumban megélhet6 k6zosségi és egyéni identitast fejleszto
dramapedagogiai 6rak is.

A foglalkoztatd térben fontos az elkilonilés lehet6sége, hiszen a kiallitds hangulatabol kilépve, de az id6t és
kreativitast raforditva nyilik lehet&ség arra, hogy a mult Gzeneteit hordozé targyakban, témakban a gyermekek
elmélyiljenek.

A tatai var mottdja, hogy ,Uzen a mult...”, de a rohano, gyakran mér gyermekkorban megjelend tilzott
teljesitménykényszer miatt, illetve a korral valé haladas folyamatos elvardsa miatt, a mult Uzeneteinek
olvasasat és a jelenségek értelmezését Ujra kell tanulni. Ehhez biztosit lehet6séget a mUzeum a mitargyakon
és az azokhoz kapcsol6dé muzeumpedagdgia foglalkozasokon keresztil.

A tatai muzeum muzeumpedagogiai kinalata a jelenlegi kidllitasokra épilve is valtozatos (a muzeum 2022-es
Oszi-téli ajanlataban, ovodastol koézépiskolas korig 29 féle foglalkozas talalhaté meg). A foglalkozasokon
résztvevék kore nem korlatozodik Tatara és kornyékére, tavolabbi helyekrdl (pl.: Dunaujvaros, Szeged,
Székesfehérvar) is szamos csoport érkezik. A résztvevék szama dinamikusan névekszik. Mig 2021-ben 5,177 f6
vett részt foglalkozasainkon, 2022-ben mar 10,717 f6, 2023-ban oktdber végéig pedig kdzel 8.000 fé. Ez azt is
jelenti, hogy latogatdink gyakran taldlkozhatnak a foglalkozasokon résztvevé csoportokkal (egyidejileg akar
tébbel is), hiszen alkalmas muzeumpedagdgiai tér hijan a programokat a kiallitéterekben bonyolitjuk le. Az ¢j
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muzeumpedagogiai térrel és [atvanytarakkal nem csupan kinalatunk bévilhet majd, de a befogadasra alkalmas
terek szamais.

Ez a muzeumpedagdgia foglalkoztatd, felszereltségével és programkinalataval szamos Uj lehetGséget nyit
majd meg. A foglalkozasokon kivUli idében akar csaladi, iskolai vagy szakmai programok, sziletésnapok
megvaldsitasara is igénybe vehetd (bérelhetd) lesz.

A foglalkoztatd tér a varmegyei hatokord muzeum tudomanyos mihely jellegét sem hagyja majd figyelmen
kivil. Tatan kiemelten fontos cél, hogy az intézmény kutatasai, az ezekbe vald bekapcsolodasi lehetéségek
minél szélesebb kdrben hozzaférhetdk legyenek. Ennek leger6sebb aga a természettudomanyos muhely, ahol
a felszerelt laborral és az archeobotanikai kutatasokkal valé edukacid a fiatal feln6ttek szamara éppugy
lehetbséget kinal majd, mint a kornyezetikkel ismerked6 gyermekeknek.

A Kuny Domokos MUzeum, varmegyei hatdkord varosi muzeumként, nem egy Uj kidllitdhely vagy mizeum
kialakitasat képzeli el a Tata Szive program keretei koz6tt, hanem arra kinal lehetGséget, hogy az allami
tdmogatasbdl megvalositott feladatai minél szélesebb kor szamara elérhetdk legyenek, s mindez a févaroshoz
kozel, hozzaférhetd, befogadhatd léptékben.

A fent bemutatott szamok alapjan egyértelmd, hogy a telepilésre érkezd turistak kulturalis érdeklédése,
anyagi ereje még nem érte el tetépontjat. A telepilés jo foldrajzi adottsagainak kdszonhetéen nem csupan a
varmegye lakossagaval lehet szamolni. Az Uj muzeumi negyed, s annak kdzpontja, a ,kulturpalota” alkalmas
kiindulo- és talalkozasi pont lehet az idelatogatdk szamara, hiszen nagyobb témegek egyideji fogadasara
jelenleg egyik kulturalis létesitmény sem alkalmas, a muiemléképiletek infrastrukturalis adottsagai (pl.
mellékhelyiségek hianya) pedig még inkabb akadalyat képezik ennek. Mivel a szk mUemlékterek miatt sem a
varban, sem a kastélyban nem biztositottak a fels6bb szintek elérését szolgalo technikai felszerelések, szUkség
van egy teljes mértékben akadalymentesitett épiletre, mely szintén hozzajarulhat a latogatok szamanak
noveléséhez.

A muzedlis terek folott megvaldsuld szalloda tovabbi lehetéségeket kindl a csoportok bevonasara.
Osztalykirandulasok, csapatépité tréningek vagy akar muzeumi tovabbképzések szamara is jo hatteret és
alkalmat biztosithat a kiallitotér, s mellette a szallas. Az Uj beruhazas kdzponti elhelyezkedése az Uj térrel arra
is lehet&séget biztosit, hogy a telepUlést nem szervezetten felkeresd — a statisztikak szerint névekvé szamu —
turistak is betérhessenek az épiletbe.

Osszességében tehat a Tata Szive program keretében tobb kivald szinvonalu attrakcidval bévil a telepilés,
melyek nemcsak kulturalis-turisztikai terileten jelentkeznek majd, hanem az oktatasi-nevelési szegmensben
is biztosithatjak a tovabbi ndvekedés lehetéségét”.
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13 FORRASJEGYZEK

Varosi dokumentumok:

Magyary-terv 2.0. Tata fejlédése a XXI. szazad els6 felében. A 2008. évi Magyary Zoltan tarsadalom és
telepilésfejlesztési, igazgatasszervezési és helyi gazdasagfejlesztési terv felilvizsgalata, Tata, 2015

Tata. Az 6nkormanyzat beszamoldja 2014-2019., Tata, 2019

Tata Varos zenei koncepcioja 2021-2027;

Tata Varos zenei koncepcio helyzetelemzés 2021-2027;

Tata Varos kulturalis koncepcidja 2021-2027;

Tata Varos Sportkoncepcidja 2020—2023;

K6zmUvel6dési intézmények dokumentumai:

KozmUvelddési Kerekasztal Tata. Szervezeti és MUkodési Szabalyzat
Varoskapu Zrt. beszamoldi

Tatai Varoskapu K6zmUvel&dési, Turisztikai, Palyazatkoordinalé és Kommunikacios K6zhasznu Nonprofit Zrt.:
2020-2021. évi beszadmold a Tata Varos 2020-2025 Kulturalis koncepcidjahoz. 2021.

Tatai Varoskapu KozmUvel&dési, Turisztikai, Palyazatkoordinalé és Kommunikacios K6zhasznu Nonprofit Zrt.:
KozmuUvel&dési szakmai beszamold. a 2022. évrdl

Varkanyar turisztikai térfunkcidi a Tatai Varoskapu K6zhasznu Zrt. gondozasaban (Tata, 2021. januar 6.)
Tata Szive tervpalyazat anyagai:

FBIStudio altal rendelkezésre bocsatott koncepcio tervek

Tata Szive kiadvany

Tatat érint6 adatok:

TelR: https://www.oeny.hu/oeny/teir/#/tablo/g

Tata varos honlapja: https://tata.hu/

https://tata.hu/varosfejlesztes/palyazatok/unios-palyazatok/unios-forrasbol-megvalosulo-lezart-

fejlesztesek/

https://tata.hu/varosfejlesztes/palyazatok/unios-palyazatok/szechenyi2o020/

https://tata.hu/varosfejlesztes/palyazatok/unios-palyazatok/szechenyi2o020/magyary-zoltan-
tudaskozpont-fejlesztese/
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https://tata.hu/mindennapok/kultura/fesztivalok-rendezvenyek/

Fényes Tandsvény: https://tataifenyestanosveny.hu/

Smart parkolas:

http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar?combine=&field o_target_id=&field t target id=Tata+%28
1090%29&nepesseq=All

Programok:

https://visittata.com/

Tatai szallasok:
booking.com
szallas.hu
Varoskapu Zrt.

https://www.eselybudapest.hu/rolunk/bemutatkozas/

TDM
Benchmark:

Puskin M{velédési Haz, Tatabanya: Millenaris park: https://pmh.avertesagoraja.hu/

Kertvarosi Banyasz Mivelddési Otthon, Tatabanya: https://kbmo.avertesagoraja.hu/

Jozsef Attila MUvel&dési Haz, Tatabanya: https://jamh.avertesagoraja.hu/bemutatkozas/

Széchenyi Istvan MUvel6dési Haz, Tatabanya: https://szimh.avertesagoraja.hu/

Jaszai Mari Szinhaz, Népszinhaz: https://www.jaszaiszinhaz.hu/eloadasok/az-ugy-volt/

Most Feszt: https://www.mostfeszt.hu/

Szigligeti var: https://epiteszforum.hu/a-balaton-vara--a-szigligeti-var-installacioi-

Szigligeti var: http://www.szigligeti-var.hu/

Pécsi Dzsami: https://pecsiegyhazmegye.hu/latnivalok/dzsami

Muzeumpedagdgia:

https://pecsiegyhazmeqgye.hu/muzeumpedagogia
https://pecsieqyhazmeqye.hu/muzeumpedagogia/muzeumpedaqgogiai-berlet

Pécsi PUspokség szallasai:
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http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar?combine=&field_o_target_id=&field_t_target_id=Tata+%281090%29&nepesseg=All
https://visittata.com/
https://www.eselybudapest.hu/rolunk/bemutatkozas/
https://pmh.avertesagoraja.hu/
https://kbmo.avertesagoraja.hu/
https://jamh.avertesagoraja.hu/bemutatkozas/
https://szimh.avertesagoraja.hu/
https://www.jaszaiszinhaz.hu/eloadasok/az-ugy-volt/
https://www.mostfeszt.hu/
https://epiteszforum.hu/a-balaton-vara--a-szigligeti-var-installacioi-
http://www.szigligeti-var.hu/
https://pecsiegyhazmegye.hu/latnivalok/dzsami
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https://magyarhertelend.pecsiegyhazmegye.hu/hu/magyarhertelend/kulcsoshaz

https://orfu.pecsieqgyhazmeqgye.hu/hu/koszonto/szallashely

Peron Music: https://www.peronmusic.hu/

Best-use:

Millenaris park: https://millenaris.hu/

Muzeum negyed, Bécs: https://www.wien.info/hu

Szabadidd Koézpont: https://magyarepitok.hu/mi-epul/2023/og/atadtak-veszprem-uj-foglalkoztato-es-
muveszeti-fejleszto-kozpontjat

Rendezvénytér, Veszprém: https://epiteszforum.hu/tavaszra-elkeszulhet-a-veszpremi-butorgyar-teruletere-
tervezett-rendezvenyhelyszin

Torvényi alapok:

e 1990. évi LXV. torvény a helyi dnkormanyzatokrol *

e Tata Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiletének 12/2019. (IV.25.) 6nkormanyzati rendelete a
kézmUvelédésrol

e Tata Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiletének 17/2022. (IX.29.) dnkormanyzati rendelete a
kdzmUvel6désrél szol6 [2019. (IV.25.) Gnkormanyzati rendelete modositasarol
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