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,Bizzunk a sajat erénkben. Csindljuk meg azt, ami magunktdl kitelik, hiszen
magunknak csindljuk! Akkor a tébbi is biztosan meg fog adatni hozza!”
(Magyary Zoltan)

1. BEVEZETES

Tata szamara 2001-ben késziilt utoljara Telepulésfejlesztési Koncepcidé. Az azodta eltelt
id8szakban a varosfejlesztési stratégia- illetve koncepcidalkotas tovabbi dokumentumai
hataroztak meg Tata tdrsadalom- és telepllésfejlesztési, igazgatdsszervezési és helyi
gazdasagfejlesztési folyamatait. Ez volt a 2008-ban jovahagyott Magyary-terv, majd
feltlvizsgalataképpen 2015-ben a Magyary-terv 2.0. Kimondhatd, hogy a varos folyamatosan
rendelkezett kimunkalt és rendszeresen fellilvizsgalt fejlesztési stratégiaval, ami a Tatan él6k
és dolgozok, tanuldk és a varost latogatd turistak kozosségének egyetértésével talalkozott.

Tata 2021-2050 kozotti id6szakra vonatkozo Teleplilésfejlesztési Koncepcidja tdamaszkodik a
2014-ben elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepciora, az Integralt Varosfejlesztési Stratégidara (2017), Komarom-Esztergom megyei
Teruletfejlesztési Koncepcié és Programra (2021), a Megalapozod Vizsgalatokra (2021), Tata
varos 2015-2020 kozotti Kornyezetvédelmi Programjara, a Telepilési Arculati Kézikonyvére,
Teleplilésképi Rendeletére, a Magyar Nemzeti Bank Versenyképességi Programjara.

Tata Fejlesztési Koncepcidja harminc éves id6tavra szol, azaz a 2050-ig tartd id6szakra jeldli ki
a varos épitett és taji kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi fejl6désének iranyat. Természetesen
minél inkabb el6re haladunk az id6ben, annal kisebb biztonsaggal lehet meghatarozni a
konkrét cselekvés modozatait. Ugyanakkor a kézelmult szamos vonatkozasban meghatarozo
a kozeli és tavolabbi jové szempontjabol. Ezért tekintjik at az elmult husz és az elkdvetkez6
harminc év fejl6dését, fejlesztési lehet8ségeit, f6bb iranyait didhéjban.

A 2001-2050 KOzZOTTI IDOSZAK JELLEMZOI Tiz EVENKENT

A mogottiink és az el6ttiink allé 6t évtized mindegyike sajatos jellemzékkel bir:

2001-2010 — A viszonylagos stagnalas és felkésziilés id6szaka —

A LEHETOSEGEK VAROSA

Parhuzamosan a 2002-2010 kozotti gazdasagi-tarsadalmi mélyrepiiléssel, Tata varosa sem
tudott az értékéhez méltd mdédon fejlédni. A gazdasagi életben a helyi konnydipar és a tégla-
illetve cserépgyartas 1990 utani megsziinte utan a munkalehet6ségek szikiltek. Az egyik
legnagyobb kihivast a varos életében a szénbanyaszat megszlinte utdn a rohamos
karsztvizemelkedés jelentette, emiatt 2001-t6l kezd6dGen a megel6z6 évtizedekben beépitett
terlileteken fakadtak fel a forrasok. Az ebbdl eredd karok elharitasa még ma is folyik.
Ugyanakkor a Fényes forrasvidék és a Cseke-té kornyéki forrdsok djra induldsa tavlatos
lehet6ségeket nyitott (Ujra) a varos szdmara. Ezt az idGszakot erételjes felkésziiléssel toltotte
a varos: 2008-ban elkészilt a Magyary-terv, amely hosszu tavra — orszagosan is kiemelked&en
komplex programmal — meghatarozta a varos fejl6dését. Ebben a tiz évben a fejlesztések
kozul kiemelkedik az an. ,ppp” forrasbdl megvaldsuld Kékuti Iskola uszoda beruhdzasa, az
intézményi és panel energiaracionalizalasi program, amelyre 3,5 millidard Ft-os kotvényt
bocsatott ki a varos (a teljes 6nkormanyzati hiteldllomanyt a kormany utdbb atvallalta).



Nagy jelent6ségi, hogy 2002-t6l kezd6dGen |étrejott az M1-es autdpalya mellett a Déli Ipari
park, amely hosszu tavra biztositja a varos munkahelysziikségletét. Emellett a Szomddi Ut és
az Agostyani ut melletti ipari teriiletek is fejlédtek.

Létrejottek a viszonylagos stagnalas ellenére azok az elemek,
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amikre a késobbi erdteljes fejlodést alapozni lehetett.

2011-2020 — Az erételjes fejlodés id6szaka —

A SIKERES VAROS

Ebben az idészakban — a kordbban elkésziilt tervekre alapozva —jelentds kiilsé (EU-s és allami)
fejlesztési forras segitségével nagyszabdsu fejlesztési program indult. A varos imazsa, a helyi
identitas, a varos értéktudatossaga erésodott.

A varoskozponti fejlesztések — Kossuth tér, Esterhazy-kastély megujitasa — révén a varos
arculata, osszképe, ezzel a vonzereje is nagy mértékben javult. Megkezd6dott a tatai
vizrendszer — Altal-ér és Oreg-t6, Angolpark és Cseke-t6, Fényes-forrasvidék — rehabilitacidja.
A varosi intézményhaldzat szamos eleme Gjult meg és Ujak is létesiltek.

Néhdany kiemelt fejlesztés a 2011-2020 kozotti id6szakbal:

Ipari teriiletek, ipari parkok — Szomaddi uti ipari teriilet — melynek legnagyobb izeme a
Tata-Gulntner H{t6technika Kft. —, délkeleti iranyu fejlesztése biztositott; Agostyani uti ipari
terilet; Déli Ipari Park, amely a varos kivald koézlekedési adottsagaira tamaszkodik, a varos
életében nagy jelentGségli vallalkozas- és munkaeré6fejlesztési beruhazas.

Uj-Kajakhdz Okoturisztikai K6zpont — Nemzetkozi kisugarzasu turistakézpont Tata minden
értékére épitve. Itt egyesul a Magyary-terv négyes fejlesztési szempontrendszere: egyltt
van jelen a tarsadalom- és teleplilésfejlesztés, igazgatasszervezés/intézményfejlesztés és
helyi gazdasagfejlesztés is.

Tatai Fényes Tandsvény — A Ramsari Egyezmény helyszinei kdzé tartozé Tandsvény
innovativ kialakitasaval példaként szolgal szamos hasonld természeti érték bemutatasara.
JelentGsége sokszoros hatasaban rejlik: egyszerre képes szolgalni a természetvédelmet, az
ismeretterjesztést és a turisztikat.

Kossuth tér rehabilitacioja — A Kossuth tér — Tata fGtere — megujulasa rendkivili
jelent6ségl, a kozosség aktivitdsa visszaigazolja a varosvezetésnek és a tervez6knek a
rehabilitacional lényegesen tobb: revitalizacids szandékait.

Uj kereskedelmi kézpont — Elemei az Interspar és a Lidl aruhdz mellett az Uj vérosi piac,
amely Tata és a térségéhez tartozo teleplilések kapcsolatat Uj szintre emeli, megteremti az
alapjat a mez6gazdasag, élelmiszerfeldolgozas és térségi jelent6ségl kiskereskedelem
tovabbi fejlesztésének.

Esterhazy-kastély rekonstrukcio I. iitem — Az Esterhdzy-kastély a varos egyik legfontosabb
emblematikus épiilete. Epitészeti és tartalmi megujuldsa fontos mérféldké Tata életében,
jelentGs kisugarzé hatassal bir, II. iteme kiteljesitheti ezt a folyamatot.

Giintner Aréna Varosi Sportcsarnok — Kiemelkedd jelentGségli a varos életében: egy olyan
Uj sport- és rendezvényhelyszinnel gazdagodott a varos, amely a TAO tamogatdsnak
koészonhetd, valamint a helyi 6sszefogas szép példaja.

A Platdn Bisztré és Udvarhdz, wellness kézpont — A maganberuhazas a ,tatai lépték”
pontos meghatarozasaban emelkedik ki, a rendkivil érzékeny miemléki kdrnyezetbe
illeszkedés szempontjabol mintaértékd, s6t azt tovabbi értékekkel fejleszti tovabb.



- Kristaly Imperial Hotel — A varos egyik bliszkesége ez a 2020-ban 250 éves fennallasat
Unnepl6 hotel, amely a folyamatos megujulasa és fejlesztése révén egyesiti a tradiciot és a
modernitast, megfelelve az 0j igényeknek.

- Lakodparkok, lakds dallomdny megdjitdsa —A varosban szdmos lakasegylttes épilt 2011-
2020 kozott, a helyszinek tobbek kozott: Fényes lakdpark, Kossuth tér és kornyéke, Rakdczi
ut, Kocsi ut, Naszalyi at, Levendula kert, Napldkert utca.

A 2011-2020 kozotti erGteljes fejlédés a varos életében
bizakodd és pozitiv szemléletet eredményezett.

A 2011-2020 kozotti fejlesztési példak bemutatjak a tatai varosfejlesztéspolitika lényegi

elemeit, alapvetd elveit a jelenben és a jovGben egyarant:

- A felujitasok, a rekonstrukcids/rehabilitacios/revitalizaciéos programok a tagabb kornyezetre
gyakoroljanak kisugarzé hatast mind a funkciok, mind a kozosségi igénybevétel tekintetében.

- Szinergikus egylttmdkodést generdljanak a telepulésfejlesztési akcidok valamennyi tagan
értelmezett szerepldjével.

- A fejlesztések egyszerre, szinergikus modon gyakoroljanak magas szintli komplex tarsadalmi-,
gazdasagi és kulturalis hatast

- A varos a fejlesztésekkel kapcsolatban legyen szektorsemleges, mind az allami, intézményi és
maganberuhazék szamara kedvez6 gazdasagi/intézményi és jogszabalyi/tarsadalmi hatteret
biztositva.

- Az egyes projektek identitasképz6, -erésité jelleggel rendelkezzenek, hozzajarulva a Tatai Brand
fejlédéséhez, a varosmarketingbe agyazva.

- Az egyes fejlesztések magas épitészeti, tdjépitészeti mindséget képviseljenek, a varos
természeti/taji és épitészeti értékét noveljék.

2021-2030 — A kiteljesedés id6szaka —

A VERSENYKEPES VAROS

Az el6z0 évtized fejlesztési lendiilete toretlen, a jol el6készitett tervek és a fejlesztési forrasok
talalkozhatnak. A fejlesztés vegyes, egyszerre bel- és kilterjes, intenziv és extenziv. Tata és
Tévaros varoskozpontjai megujulhatnak és kiteljesedhetnek (Esterhazy-kastély Il. Gtem, Tatai
var, Magyary Zoltan Mivel8dési Haz és kornyéke, az Oreg-té nyugati partja, az Angolpark és
Cseke-to felujitas Ill. Gtem a Malomparkkal, az Ady Endre Ut varoskozponti szakaszanak
rekonstrukcidja stb.).

Tervezési fazisban vannak jelentds kozlekedési fejlesztések: 1-es féutvonal kivaltasa déli és
nyugati iranyban, vasuti févonal nyomvonal korrekcidja, intermodalis csomdpont Iétesitése a
vasutdllomasnal. A varos szempontjabdl nagy jelent8sége van annak, hogy a vasutvonal 6t
kozuti keresztez8dése kozil harom szintbeni, ami a helyi és a helykozi kdzlekedést neheziti.
Ezek kozll az Agostyani uti kulon szintli csomdpontra mar késziltek tervek, azonban a
Szomadi és a Baji utira még nem, ez a harom csomdpont alapvetd varosi érdek.

Ugyanakkor jelentkeznek bizonyos egyensulytalansagok: a varos lakossaganak csokkenése és
eloregedése, a rendelkezésre all6 munkaerd korlatos volta. Ezért el kell kezdeni a varos
fiatalitasat, magas képzettségl innovativ csaladok tudatos letelepitésével, otthonteremtéssel,
az oktatas-felsGoktatas intenziv fejlesztésével. Nagyobb hangsuly esik a jovGben a varosi és
varoskornyéki kornyezetre. A varos egyensulyi rendszereit mind gazdasagi, mind tarsadalmi
téren erGsiteni kell.



El kell kezdeni a varosi foglalkoztatas atallitasat az orszagos programokhoz valé csatlakozassal,
vagyis magasabb hozzaadott értéket biztosito iparagak, a mez6gazdasag — azon belil is az
élelmiszeripar — fellenditésével, a z0ld energiara vald atdllassal, a digitalizacioval, a
korforgasos gazdasag kiépitésével. A varos minden tekintetben az extenziv fejlesztésrél — a
novekedéskdzpontusagrél — a mindségi fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Fontos szempont az
értékdérzés, fejlesztés mind az emberi potencidlban, mind a természeti értékekre vonatkozdan,
a telepilési kornyezetre pedig a hagyomany6rz6 modernizacié gyakorlatanak érvényesitése.
A varos belsé er6forrasainak, adébevételeinek tudatos novelése lehet a kovetkezé idGszak
toretlen fejl6édésének a zdloga, ennek érdekében megtett Iépések ennek az évtizednek az
egyik f6 feladatai. Tata nemzetkozi lathatdésaganak megteremtése is ennek az évtizednek a
kiemelt feladata.

Az évtized legnagyobb veszélye: a célok és az eszk6zok 6sszehangolatlansaga

2031-2040 — Az atmenet és a sikeres alkalmazkodas idGszaka —

A FENNTARTHATO FEJLODES VAROSA

A kilsé er6forrasokra tdmaszkodo fejlesztés idGszaka eddigre nagy valdszin(iséggel véget fog
érni, vagyis ez a tiz év a fejlesztések szempontjabdl az atmenet idGszaka lesz. Nagyobb
mértékben kell majd az allami forrasokra tdmaszkodni és olyan fejlesztéseket priorizalni,
amelyek rovidtavon megtérilnek. A varos t6kevonzd és beruhdzasosztonzé képességét is
messzemenden tovabb kell erésiteni.

Kiemelkedé feladat a versenyképesség erGsitése gazdasagi, tarsadalmi téren egyarant.
Eddigre a varos jelent6s helyszinei (épiletei, intézményei, vizrendszere, z6ld o©koldgiai
halézata) magas szinvonall, orszagos figyelmet érdemlé megujulason, rekonstrukcion,
rehabilitacion mennek keresztlil. Az éghajlatvaltozas és a tartéssa valé komplex, azaz
tarsadalmi-gazdasagi és értékvalsag hatasainak kiegyensulyozdsa kiemelte feladata ennek az
évtizednek is. A vdros valamennyi értéke kiteljesedik, ezt a Vilagorokségi cim elnyerése és az
ezzel kapcsolatos intézményi és program-hattér is biztosithatja. Ezekre épithet6 a mindségi
turizmus, ami a varos egyik f6 huzo dgazata lehet.

A varos fejlesztéspolitikajaban az egyéni kezdeményezeseknek kell minél tagabb teret nyitni a
varos mar els6sorban belterjes, intenziv t6kevonzd és beruhdzasdsztonzd képességeinek
erdsitésével. Ehhez Uj szovetséget kell kdtni a varos jelenlegi és jovBbeli szereplGivel, kozottiik
kiemelten a Komdrom-Tata-Tatabanya-Oroszlany varosszOvetség tagjaival. A varos
nemzetkozi kapcsolatait Tata alapvet6 értékeire alapozva kellene tovabb fejleszteni a
nemzetkozi lathatdsagot a gazdasagi és turisztikai fejlédés szolgalataba allitani.

Az évtized legnagyobb veszélye: az egyensulytalansagok feler6sodése.

2041-2050 — A bels6 erdforrasokra tamaszkodas id6szaka —

A HARMONIKUS VAROS
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Az el6z6 négy évtized elért eredményeire alapozva a f6 cél mar nem a fejlesztés, hanem a
megtartas és az aranyos muikodtetés, ami biztositja a varos harmonidjat minden
életjelenségében. A fejlesztések is ezt a célt szolgaljak. Ennek érdekében a bels6 eréforrasokat
kell minél hatékonyabban kiaknazni az ekkor is rendelkezésre allo6 allami forrasokon
tulmenden (amelyek mar nem a varosszerkezet atalakitdsara és az értékek feldjitasara
vonatkozik majd, hanem az varosi életfolyamatok atalakitasara (energetika, IKT rendszerek,
szabadidé eltoltése, oktatas-felsGoktatas, innovacio, kreativitast erdsité beruhazasok).



Olyan szempontok keriilnek el6térbe, mint a megtartd, bensGséges fejlesztések, az ifjusagba
és a csaladok életminGségébe vald befektetések. Ennek eredményeként — a korabbi id6szak
fejlesztéseinek is koszénhet6en — az urbanizalt és a kulturtdj kilénleges szimbidzisa jon létre.
A mindségi életmaod kerlil el6térbe, aminek a kultura és a kozosségfejlesztés az egyik motorja
(mindezt persze az el6z6 tiz években is erésiteni kell, de ekkor ez lehet az egyik f6 prioritas).

Az évtized legnagyobb veszélye: a rugalmatlansag a biztosan bekovetkez6 kihivasokkal
szemben (hiszen a harmonia nem statikus, hanem dinamikus jelenség)

Amennyiben fejl6dési tendencidjaban kell jellemezni Tata mult- és jovibeli fejlodését, akkor
azt kell mondanunk, hogy Tata adottsagai révén eredendéen sikeres, erre alapozva
versenyképes, fenntarthaté fejlédésii és miikodésli, végsé kifejlédésében a tervezési
id6szak végére, 2050-re harmonikus varos az adottsagaira épiil6 bels6é energiaira és kiilso

kapcsolatrendszerére tamaszkodva.

2. HELYZETKEP

A Tatai Telepiilésfejlesztési Koncepcid jovGképéhez vettiik szamba az aldbbi terliletek
problémait és készitettiik el a SWOT analizisét:

- Tata, mint természeti helyszin és épitett kdrnyezet problémai és SWOT analizise
- Tata, mint gazdasagi kdrnyezet, mint munkahely problémai és SWOT analizise
- Tata, mint helyi tarsadalom problémai és SWOT analizise

2.1. A tatai természeti helyszin és épitett kérnyezet
2.1.1. Megoldandé tajhasznalati konfliktusok és problémak

A Tata terlletét érint6 tajhasznalati konfliktusokat funkcionalis, tajokoldgiai és vizualis
szempontok alapjan csoportositjuk.

Funkciondlis konfliktusok: egymast akadalyozd, egymds rendeltetését zavard, egymassal
konkuralé terllethasznalatok

Ezen belll: Eltér6 teriletfelhasznaldasok koézott néhany helyen a puffer teriletek hianya,
kiléndsen a mez&gazdasagi- és lakoteriletek, valamint a gazdasagi- és lakdteriletek kdzott.
llyen jellegli probléma az eltéré beépitési mdédok taldlkozdsa, vagy a kdrnyezetszennyezd
atmend forgalom a belvarosban az 1. szamu f6ut mentén. Ezek mellett a zartkertek
funkcidjanak megvaltozdsa és hasznalatuk atértékel6dése, illetve, hogy a varos kozponti
kozigazgatasi terlilete az 1. szamu f6ut és a vasutvonal miatt tobb részre tagolddik, melyek
kozott az atjaras, az egyes teleplilésrészek megkozelithet6sége nehézkes. A legnagyobb
problémat a kdzuti és a vasuti szintbeni keresztez6dések jelentik, valamint az, hogy a beépitett
terlletek terjeszkedése és az Uthaldézat bdvitése miatt a bioldgiailag inaktiv fellletek aranya
novekszik a vdrosban. A vizparti sav pufferteriileteinek a hianya gondot okoz. A varos
belteriletén szamos helyen visszatérnek az egykori forrasok, melyek vizelvezetésére a
kordbban kiterjedt arokrendszer alkalmas volt. Mara viszont ezek az arkok jorészt telekallapot
és fizikai allapot szerint is megsz(intek, a korabbi vizenyGs teriletek pedig beépiiltek.



Tajoékologiai konfliktusok: egymast karosito, veszélyeztetd teriilethasznalati modok

Ezen belll: a természetkozeli terlletek magas antropogén eredetl( terheltsége, a
kilterlleteket atfogd erddsav-, illetve fasorhalézat hianya, az invaziv fajok erételjes
elszaporoddsa (vasutvonalak kdzelében, vizfolydsok mentén, degradalt teriileteken stb.). Ezek
mellett a nagytablas mivelési szerkezet, a hianyzé talajvédelem, illetve az, hogy az autdpalya
és a vasutvonal 6koldgiai értelemben barriert képeznek, melyeken az él6vilag nem tud atkelni,
valamint a felszini és felszin alatti vizek veszélyeztetése.

Vizudlis konfliktusok: ,,csunya” latvany, a rendezetlenség, a rendetlenség, a megoldatlansag,
befejezetlenség, a folyamatossag érzékelhet6 megszakadasanak, hianya

Ezen belil: A varos nem rendelkezik ,kapukkal”, szamos helyen nincs esztétikus hatara a
lakoterileteknek, hanem atmenet nélkil talalkoznak a mezGégazdasagi teriletekkel. Az Gzemi,
gazdasagi rendeltetésl létesitmények takarasanak és tdjba illesztésének hianya, a
légvezetékek zavard latvanya, az illegalis hulladéklerakas, valamint az, hogy az 6koldgiai
halézat magterileteit csak részben veszik koril pufferteriiletek, ami a halézat mikodését
gatolja.

2.1.2. Megoldandd zoldfeliileti konfliktusok és problémak

A szamos kedvez6 jegy ellenére a zoldfellleti rendszernek vannak konfliktusai és problémai: a
zoldfeliiletek egyenl6tlenil helyezkednek el, egyes teriileteken nem megfelel6 a zoldfellleti
ellatottsag. A belterlileti hataron lév6 zoldfellletekre veszélyt jelentenek a folyamatosan
terjeszkedd beépitések, kevés az Utmenti fasitds, a meglév6k gondozottsagi foka (alakitas,
torések, fasebek kezelése, hianyzé fak podtlasa) nem teljes kor(i. Az Ujabb lakoteriletek
zoldfellileti ellatottsaga a sziikséges mértéknél joval alacsonyabb, beleértve a zoldfellleti
intézményeket is. A jelenlegi belterileti erd6 hatdrainak fellilvizsgalata is szlikséges lehet.

Egyes, kozparkként funkcionald zoldteriletek funkcidkban szegények, mindségi, esztétikai
szinvonaluk alacsony, a lakéterileteket nem zarja le zoldsdv, szamos helyen kdzvetlendil
érintkeznek a kulterilettel. A lakdtelepi Uszotelkes beépités és a tombtelkek zoldfellleteinek
a szerepét és hasznositasukat az itt él6k javara felll kell vizsgalni. Szamos helyen hianyzik a
kapcsolat a kiil- és beltertleti zoldfellileti rendszer kozott, mely egyrészt hatranyos a térség
allatpopuldciéi szamara, masrészt gatja lehet a telepiilés turisztikai fejl6édésének. A
kllterileten jelent8s zoldfellleti hidany allapithatd meg a nagy szantéfoldi tablaméretek miatt,
mely talaj- és természetvédelmi szempontbdl egyarant hatranyos.

2.1.3. Taji kérnyezet — vizrendszer és z6ld taj — SWOT analizise

ErGsségek Gyengeségek
o Ertékes természetkozeli tajak megléte e Nagytdblds mivelésszerkezet
e Védett természeti terliletek jelenléte e Mez6védd erdbsavok orszagos atlaghoz képest
e Erd&siiltség magas szintje viszonylag alacsony aranya
o A térségi banydszat felhagyasaval kozel visszadllta | ® A természeti kornyezetre épiil6 6koturizmus
karsztvizszint viszonylagos alulreprezentdltsaga
e Szamos jelentdsebb kiterjedési alldviz jelenléte o Zoldfellletek  ndvénydllomédnydnak  alacsony
e Az Altal-ér és kisebb vizfolyasok melletti diverzitasa
elhelyezkedés o A zoldfellleti rendszer nem alkot mindenhol
o Térségi egyiittmiikodés az Altal-ér vizgydijté teriilet 6sszefligg6 hélozatot
kapcsan o A vizfolydsok menti teriletek 6koldgiai potencialja
e J6 kdozmlellatottsag egyes szakaszokon alacsony, kérnyezetik fatlan
e A vérosi szennyviztisztitd fejlesztése megtértént e Az Ujrafakado forrasok okozta problémak




Lehetdségek

Veszélyek

e A természeti orokségre alapozott tovabbi ardnyos
turizmusfejlesztés (vizrendszer és zold taj)

e Megujuld energiaforrasok szélesebb koru
alkalmazasa (viz, nap, biomassza)

o Az 6koldgiai gazdalkodas szerepének erésddése

o Taji adottsagokat kihasznalé tajfajtak termesztése

e Erdésiiltség ardnydnak novekedése

o Taji, természeti értékek felértékel6dése

e Az Okoszisztéma szolgaltatasok jelent&ségének
tudatosabb és takarékosabb kiakndzasa

e Zoldfellletek mennyiségi, mindségi és funkcionalis

e Monokulturdk névekedése

o Nagytablds muivelésszerkezet dltalanossa valdsa

e Természetes novényallomany tovabbi degradacidja

e Invaziv, allergén fajok térhoditasa

e Klimavaltozds hatdsara a szélsGséges
altaldnossd véldsa

e A valtozo kornyezeti koriilmények hatasara a helyi
novénytarsuldsok regeneracidos képességének
csokkenése

e Talajpusztulds, termdréteg csokkenés

e Felszini vizek eutrofizacidja

id6jaras

fejlesztése e Er6sddik a telepiilés zartkertjeibe térténé

e Vizpartok 6koldgiai potencialjanak novelése kikoltozési  folyamat, ami fokozza a t3j
degradacidéjat és noveli a varoslizemeltetés
koltségeit

2.1.4. Az épitett kornyezet megoldandé konfliktusai, problémai

Funkciok iitk6zésébél adodo konfliktusok: A lako- és ipari funkcid egymds melletti
elhelyezkedésébdl adédd konfliktus (pl. az Agostydni Ut és a Nagy Lajos utca mentén). A
lakoteriiletek és a kozlekedési funkcid kozotti konfliktus (pl.: az 1. sz. féut és a vasutvonal
mentén okozott zaj- és légszennyezés, valamint elvdlasztd hatds). A lakéteriiletek folyamatos
bbviilése a mez6gazdasagi terliletek rovasara, valamint a még megmaradt allattartas kapcsan
kialakult konfliktus (a Nagykert és kiemelten az Ujhegy teriiletén). A zartkertek lakoteriileti
atalakuldsanal tovdbbi problémat jelent a sziikséges infrastruktura hidanya is (pl. szilard
burkolatu utak, vizellatds, csatorndzds), valamint az utcdk nem megfelel6 keresztmetszete,
mely még az eredeti funkcidra késziilt, de nem elégiti ki a lakéterileti uthaldzattal szemben
tdmasztott kovetelményeket. Hasonld konfliktusok a falusias karakter(i, de atalakuld
lakoteriletek esetén is el6fordulnak. A sport- és zbldterilet terén: az edz6tabor az eredetileg
az Angolparkhoz tartozé teriileten fekszik. Osszetett gondot jelent a buszéllomas a Var
szomszédsagaban.

Epiiletek, épitmények problémdi: A folyamatosan megujulé épiletdllomany mellett
megtalalhatdak leromlott allapotu épiletek frekventalt, kozponti helyeken (pl. a Kalvaria
domb aljaban talalhatd gazdasagi létesitmény). A barnamezds, korabban ipari funkciéju, ma
Uresen allé épilletek jelenléte, valamint a térfalak hianya (pl. a Majus 1. it mentén lévé
beharapasokban).

Kozteriiletek problémdi: A lakoteriletekké alakuld zartkertek esetén hianyoznak a
megfelel6en kiszabalyozott kdzteriletek, nincs meg az elégséges keresztmetszet a tombdok
kozott. A jardak hianya, rossz allapota és nem egységes megjelenése, valamint, hogy
aranytalanul nagy teriiletet foglalnak el a belvarosban a felszinen parkolé autok, csokkentve
ezaltal a zoldfelliletek megfelel6 |éptékl kialakuldsat. Nem egységesek a burkolatok, a
kozteriiletek nincsenek egységes szabadtér épitészeti elvek szerint alakitva, esetleges néhol a
térképzés (Agostyan), valamint egyes helyeken a szabadtér épitészet hidanya mutatkozik (pl.
MdvelSdési Kozpont és a volt szakrendel kdrnyéke).

Vizudlis konfliktusok: KedvezGtlen — elsGsorban lakotelepi kozépmagas — varoskép rombold
beépitések az Oreg-t6 északkeleti oldalén; elhagyott, romos épiiletek kedvezétlen latvanya a



turistak altal is gyakran latogatott helyszineken is; varoskapuk, varosszegélyek nem megfelel6
kialakitasa; légvezetékek utcaképet elcsufitd hatasa.

2.1.5. Epitett kdrnyezet SWOT analizis

ErGsségek

Gyengeségek

e Egyedildllé kulturalis és torténelmi 6rokség

o Az épitett 6rokség kiemelkedéen magas minésége,
nagyszamu védett mliemlék és helyi védett éplilet

o Nagykiterjedés( varosképi szempontbdl védett
teriilet

e Valtozatos beépités, funkcionadlisan elkiilonilé
varosrészek

e Markans, kettds varoskozpont - Tata és Tévaros

e Kertvarosi jelleg, élhetd, csaladbarat kornyezet

o Kiépitett teleplilési kozmihaldzat

o A teleplilés belteriilete kozosségi kozlekedéssel
lefedett

e Kozlekedési nyomvonalak altal elvalasztott
telepulésrészek

e KozUti és vasuti zajterhelés

e A varosképet ronto éplletek jelenléte

o Lakételepi beépités beékel6dése a torténelmi
telepulésszovetbe

e Szigetszerd, a lakdteriiletbe beékel6d6 barnamezGs
teriletek

o A teleplilés kerékparut haldzata nem teljeskoru

e Onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok csekély
volta

LehetGségek

Veszélyek

e Arculatfejlesztés

e Az épitett Orokség értékeire alapozott tovabbi
turizmusfejlesztés

e Leromlott allapotu orszagos és helyi védelem alatt
allo éplletek fizikai és tartalmi meguijitasa

e Megujuld energia jobb kihasznalasa (elfolyé 18-22
fokos vizek, napenergia, biomassza)

e Csapadék- és karsztvizek helyben tartdsa

e Kerékparutak teljeskorli kiépitése, a meglévé
haldzatok 6sszekapcsolasa

e Kihasznalatlan, funkciét vesztett, illetve alacsony
kihasznaltsagu épiiletek fizikai és tartalmi feldjitasa

e BarnamezGs beruhazasok megvaldsulasa

e Kihasznalatlan, illetve funkcidét vesztett épuletek
szamanak névekedése

e Nem 3all rendelkezésre elegendé bels6 forras az
épitett orokség megGbrzésére

e A varoskozpont elnéptelenedése

e Az idegenforgalom tulzott igénybevételt jelenthet
egyes teriileteken, illetve ennek az ellentéte is: az
idegenforgalom csdkkenése

e Klimavaltozas miatt varhatd kedvez6tlen hatdsok
(h6mérsékletnovekedés, villimaradasok)

2.2. A tatai gazdasagi kornyezet, munkahelyek

2.2.1. Tata, mint gazdasagi kérnyezet, mint munkahely problémai

A tatai gazdasag vallalkozasainak méretvalasztéka kiegyensulyozatlan: belsé strukturajaban az
alkalmazotti |étszam alapjan a mikro vallalkozasok (10 fénél kevesebb foglalkoztatott cégek)
dominalnak, ezekbdl 2143 db taldlhatd a telepiilésen, aranyuk az 6sszes m(ikddé vallalkozasok
94,82 %-a, csak 115 db éri el a kozépvallalkozas és minddssze 2 db a nagyvallalat besorolast.
A tatai gazdasag agazati 0sszetétele: a mezégazdasagban miikods vallalkozasok aranya 2,39
%, ipar-, épitGipari vallalkozasok aranya 18,01%, szolgdltatdasokban miikédé vallalkozasoké
79,60 %, viszont ezen belll a szallasadassal, vendéglatassal a varos turisztikai potencialjahoz
képest viszonylag kevesen foglalkoznak. Mindebbdl kovetkezéen az lathatd, hogy a termeld
jellegli szektorok aranya viszonylag csekély mértékd. A varos kivalé kozlekedési potencialjat
aknazza ki szamos logisztikaval foglalkozo cég, ezek viszont jelent8s forgalmat — és ezzel egyutt
kdrnyezeti terhelést — jelentenek, tovabbi béviilésiik nem feltétlendl kivanatos.

A munkanélkiliség szintje alacsonyabb a megyei és az orszagos aranynal, vagyis a varosnak
nincsen jelenleg kihasznalhaté munkaerd tartaléka, ami a munkaer6igényes vallalkozasok
szambeli béviilésének korlatot szab. A varos gazdasagi potencidljanak tovabb fejlédését,
megujitasat a kovetkez6 id6szak munkaer6hianya befolyasolhatja. A naponta innen ingazok
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szama viszonylag magas, kb. 5000 fére tehetd, ez a varos munkaképes koru lakossaganak kb.
30 %-a. Ennek a tudatos csokkentésében jelentés munkaerGpiaci tartalékok vannak. Ehhez
vonzé munkahelyek kellenek, amelyek felveszik a versenyt a jelenlegi ingazas célpontjaival

2.2.2. Gazdasagi kornyezet, munkahely SWOT analizis

Erdsségek

Gyengeségek

o Nemzetkozi jelent6ségli kozlekedési folyosdk
menti fekvés, kozvetlen autdpalya-kapcsolat

o Megfelel6 méretd, kialakitasu ipari-logisztikai park

e Tovabbi fejlesztési terlletek jelenléte

e Egyre er6so0d6 logisztikai szerepkor

e Orszagos és megyei szinten is magas a mikodd
véllalkozasok szama

e Az orszagos atlagnal alacsonyabb munkanélkiliség

e Magasan képzett helyi munkaeré

o Az egy lakosra jutd Osszes nettd jovedelem
feliilmulja a megyei és az orszagos atlagot

o A duilis képzés beindulasa

e Kiszamithatd varosvezetés

e Tata Kartya m(ikodése

e Jelent6s — és még bdvithetd — turisztikai potencial

e A Magyar Honvédség jelenléte és fejlesztése javitja
a foglalkoztatast

e A borvidékek jelent6s lehetGségeket kinalnak

e Az intermodalitasban rejlé lehetdségek
kihasznalatlansaga

e A varos tulajdondban 1évé fejlesztési teriiletek
szlikossége

e Szalldsadassal, vendéglatassal foglalkozdk alacsony
aranya

o A mezGgazdasag teriletérdl hianyzo térségi
Osszefogas, csekély mértéki az élelmiszeripar

e A piaci igényekre reagald szakember-utanpétlas
nem megfelel§

o A lakossag szamanak csdkkenése, lassu eléregedés

e A munkaer6 bévitésének korldtai vannak

e Nincsen jelent&s mértékl 6nallé K+F szektor a
varosban — egyes cégekben végeznek kutatas-
fejlesztést

Lehetdségek

Veszélyek

e A piaci résekbe valé betorés

e Az orszag egyik legfejlettebb régidja, a Kozép-
Dunantul régié és az Eszaknyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zéna lehet&ségeinek
kihasznélasa

e Diverzifikalt gazdasagi szerkezet fejlesztése

e Déli ipari Park tovabbi bévitésének lehetdsége

o A logisztikai szerepkor tovabbi er6sodése

e Cégek innovativ fejlesztésének tdmogatasa

o K+F szektor megjelenése

e Erdé- és vadgazdalkodas, élelmiszeripar fejl6dése
a kornyék falvaival egyiitt

e Alternativ energiatermelés (viz, nap, biomassza)
hasznositdsa, ezzel kapcsolatos iparagak

o A rekredcids jellegl, pl. kerékpdros turizmus
varhato fejl6dése

o Uj IT vezérelt iparagak megtelepedése, a meglévsk
ilyen jellegl atalakulasa

e Piaci igényekhez igazodd képzési rendszer
fejlesztése, a szerepl6k szorosabb
egyluttmikodésének 6sztonzése

e A Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany
varosszovetség egylittmikodésének tovabbi
er6sddése

e Tatai kistérség egylittmikodésének tovabbi
er@sodése (turizmus, mezb-, erd6- és halgazdasag)

e Nemzetkozi szinten romld gazdasagi kérnyezet
(6sszetett valsagjelenségek begyliriiz6 hatasa)

o A kozeli gazdasagi kozpontok elszivjak a
beruhdzdsokat és a munkaerét is

e Munkalehet&ségek béviilésének elmaraddsa

o Szakképzett munkaer6 elvandorldsa

o Megfelel6 képzési programok elmaradasa esetén a
helyi munkaerépiac tartalékainak kimerilése

e Az alvoteleplilés-jelleg er6sodése, ,,nyugdijas”
telepiiléssé valhat a varos

e A varosban keletkezett jovedelmek nem a
varosban keriilnek elkéltésre

e Tervezett kozlekedési — kdzuti és vasuti —
fejlesztések elmaradnak
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2.3. A tatai helyi tarsadalom
2.3.1. Megoldandé problémak, konfliktusok a helyi tarsadalomban

JelentGs tarsadalmi fesziiltségek, érdekkonfliktusok nincsenek Tatan, ugyanakkor jovedelmi,
tarsadalmi, kulturadlis kiilonbségek természetesen jelen vannak az egyes tarsadalmi rétegek
kozott, amelyek sokszor ellentétes érdekekkel, fejlesztési igényekkel birnak.

Jelent@s varospolitikai feladat a varos folyamatos népességcsokkenésébdl és eloregedésébdl
adddik. Ez a folyamat bizonyos esetekben ellentétes érdekekkel és mindenképpen valtozo
igényekkel bir, tovabba egyre jelentésebb feladatot jelent a teleplilés szdmdra az id6skoruak
ellatasa. Ez pedig mas tevékenységek karara torténhet csak.

Egy masik konfliktushelyzet a (korabbi) zartkertekbe valéd kikoltozés altal keletkezé
érdekellentét (pl. Ujhegy vérosrész esetén), amikor egyszerre jelenik meg az eredetileg a
terlileten megtalalhatd, a zartkertekre jellemz6 mez6gazdasagi hasznositas, mikdzben egyre
jelentGsebb lesz a lakéfunkcid jelenléte. Ugyanakkor az is kijelenthet6, hogy a varos szamara
ezek az eredetileg nem erre a célra szant ingatlanok jelentik a viszonylag olcsé lakhatas
megteremtésének lehetfségét.

2.3.2. Helyi tarsadalom SWOT analizis

ErGsségek Gyengeségek

e Orszdagos jelentdségl torténelmi 6rokség e Folyamatosan csdkkené lakonépesség

o Ertékes kulturalis hagyomanyok e Magas az ingazas, kiilondsen a fiatalok korében

e Javuld iskolazottsagi adatok, a magasan képzettek o A lakossagszamhoz mérten jelentds mérték be-
aranya meghaladja a megyei és az orszagos atlagot és elvandorlds, negativ vandorlasi egyenleg

o A varos vallasossaga és vallasi sokszinlisége mai e A megyei és az orszagos értékeknél
napig kozosség- és identitasformald erd kedvez6tlenebb korstruktura

e Erds tarsadalmi identitds, amely segitheti a e Szocialis alapu kikoltozések a varos zartkerti
tarsadalmi kohézid erGsodését részeire (konfliktusok)

e Folyamatosan javuld szinvonall mUszaki e Egyes kozintézmények akaddlymentesitése még
infrastruktara nem megoldott

o Fejlett egészségligyi hdldzat

e J6 oktatasi infrastruktira, melyben egyhazi és
Rogers nevelési mddszer(i intézmények megléte
szinesiti az oktatdsi kinalatot

o Fejlett szocialis intézményi hattér

o KozmlUvel6dési lehetGségek széles kindlata

o Atlag feletti egy fére jutd jovedelem

o Tartos allaskeresék alacsony aranya

e Sok teriletre kiterjed6 aktiv civil tevékenység

Lehetdségek Veszélyek

o Népességszam stabilizalodasa, célérték 25.000 f6 o A telepllés népességcsdkkenésének

e Fiatalok helyben maradasa megallithatatlansaga (irreverzibilis folyamat)

e Intenziv gazdasagi beruhazasok, ezen belil o El6regedd tarsadalom, ,nyugdijas” varossa valas
turizmusfejlesztés révén novekvé életszinvonal jelei

e A telepilés kulturalis 6rokségének sikeres o Az idGsellatas iranti igény jelent6s ndvekedése
kiaknazasa és tehetséges alkotdinak o Alvé varossa valas veszélye

kiteljesedéséhez torténd hozzajarulas
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o A felsGoktatasi kapcsolatrendszer, az alap- és o Az oktatasi és bolcsédei intézmények

posztgraduadlis képzés kiszélesitése kihasznaltsdaganak csokkenése, kapacitasfelesleg
e Az oktatasi és bolcsddei ellatérendszer fejlesztése jon létre, dragulé intézményi struktura
EU-s, dllami és helyi forrasok felhasznalasaval e Az identitas, hagyomanyok elvesztése
o Az egészségligyi intézményhaldzat tovabbi o Az oktatasi intézmények lassu reagdldsa
fejlesztése, megfelel6 munkakorilmények és munkaerdpiaci jelzésekre.
,0sztonz6k” biztositasaval, a fiatal orvosok o A kiils6 — EU-s és allami — fejlesztési forrdsok
varosba vonzdsaval besz(ikilése

e A sport/rekredacios és szabadidds tevékenység
lehetdségeinek szélesitése

e Tudatos varosi szint( kdzszolgaltatds-tervezés és -
fejlesztés, a kozszolgaltatasok hatékonysaganak
javitasa, Uj kdzszolgaltatasi menedzsment
megoldasok keresése

o A szocialis szektor erGsitése, folyamatos szakmai
képzés és szupervizid lehetGségének biztositasa

2.4. ElItéro jellemzikkel rendelkez6 telepiilésrészek

Belterlleten: V1: Fels6-Tata; V2: Nagykert; V3: Fényes-Réti halastavak; V4: Tovaros; V5: Varalja;
V6: Ujhegy; V7: Kertvaros; V8: Ipari Park; V9: Oreg-t6 és koérnyezete: V10: Agostyan

Kilterlleten: H11: Vizrendszer a Dunaig; H12: ErdG-, vadgazdalkodds; H3: Mez&gazdasagi terilet

3. JOVOKEP

3.1. Tata jovoképe a tdji, természeti és épitett kornyezetére, gazdasagi és
tarsadalmi folyamataira vonatkozoan

A korabbi sikeresség alapjaira épitve vessziik szamba Tatat érint6en a Hely, Munka, Ember
egyenkénti és szinergikus jovéképét:

3.1.1. Tata, mint természeti helyszin és épitett kornyezet jovoképe

Tata szamara a természeti kornyezet a legmeghatarozdbb. A természeti értékek megdvasa
mellett azok minél meggy6z6bb bemutatasa és a teleplilési természeti kincsek kapcsan az
irantuk valé fogékonysag erGsitése a jovs egyik legfontosabb feladata. Jelenleg szamtalan
védelmi kategodria, azokhoz tartozd terileti kiterjedés létezik Tatan. A varos valtozatos
adottsagaira, természetvédelmi jelent&ségére jellemzs, hogy 7816 hektaros kozigazgatasi
terliletének csaknem harmada orszagos védelem és/vagy Natura 2000 hatalya alatt all. Itt
talalhato a Gerecsei Tajvédelmi Korzet 6 fokozottan védett terliletébdl 2 is: az Agostyani
Arborétum és a Szaz-volgyi Erd6rezervatum. Tatan tovabba 9 természetvédelmi terilet
talalhato Ezeken tulmenden a természetvédelmi vonatkozasu védelmek: ex lege védett lap,
ex lege védett forrasok, Natura 2000 kiilonleges madarvédelmi teriiletek (SPA), Orszagos
Okoldgiai Haldzat, barlangok felszini védédvezetei, Gerecse Naturpark, Ramsari terdilet.

Ezt a sokféle, teriletileg és tartalmaban egymassal atfedésben lévé természetvédelmet
foglalhatja O0ssze a Vilagorokség Varomanyosi cim elnyeréséhez vezetd, azt elinditd palyazat,
amit alapvet8en a tobb szaz éves tatai vizrendszerre lehet alapozni. A vizrendszer és az ahhoz
kapcsolddd természeti, z6ld kdrnyezet és az épitett 6rokség megujitasa az elmult két
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évtizedben nagy |épésekkel elkezd6dott, azonban a teljeskor( megujulds a kovetkez6 ciklusok
feladata.

A zoldfeliileti hal6zat tovabbfejlesztése

Tata a zoldfelileti ellatottsag szempontjabdl kedvezd adottsagokkal rendelkez6 teleplilés, ami
az alabbiaknak készonhetG: a varos belteriiletén, vagy annak kézelében magas a vizfellletek
aranya. Tatan nagy mennyiség(i és valtozatos funkcidju zoldfelllet talalhatd, az Angolpark és
az Agostyani arborétum kiemelkedd kerttorténet és botanikai értékkel bir. A varosban tébb
lakotelep talalhatd, melyek kialakitasara a zoldfelliletbe valo beagyazottsag a jellemz6, szamos
jelentGs zoldfelilettel rendelkezé kozintézmény taldlhato a varosban (oktatasi intézmények,
edzGtabor, sportpdalydk). Kozel folyamatos a kilteriileti novényboritottsagot jelentd
szantofoldi mdvelés, jelent6s teriileteket boritanak az erd6k és a gyepek is. A zoldfeliiletek
megujitasat egységes rendszerben a terlileti és haldzati elemekkel bird z6ld 6koldgiai haldzat
kiépitése biztositja, amelynek az alapelemei mar jelenleg is rendelkezésre allnak.

Az épitett kornyezet értékei megdrzenddbk és tovabb fejlesztenddk

Tata telepiiléskarakterét elsGsorban az Oreg-t6 és az Altal-ér menti és a Kélvaria-domb alatti
elhelyezkedése, torténelmi multja és az épitett kornyezet eltéré jellege hatarozza meg. Tata
mindig is ezer szallal kot6dott a varos karakterét meghatarozé vizekhez. A teleplilés teriiletén
talalhato vizfolyasokat az Esterhazy-csalad tevékenységének koszonhetSen jelent6s
atalakuldson esett at. Tata harom, elkilonilé telepiilésmaggal rendelkezik, amelyek a harom,
egykor 6nalld teleplilésre (Tata, Tovaros, Agostyan) utalnak.

Tata (Kossuth tér és kornyezete), valamint Tévaros (Ady Endre és Somogyi Béla utcak
kornyezete) egykori teleplilésmagjai mezévarosi karakterrel rendelkeznek, az utcak
vonalvezetése jellemz&en a terepalakulatokhoz igazodik, a beépités pedig zartsoru. Az
épuletallomany tobbsége a XIX., illetve a XX. szazad elején épilt, de a karaktert jelent6sen
meghatarozza a XVIII. szadzadban az Esterhazy-csalad tevékenységéhez kot6d6 szamos barokk
épllet is. Agostyan és Nagykert karaktere inkabb falusias, a beépités jellemzéen oldalhataron
allé. Mindkét teleplilésrész karaktere esetében meghatarozé a XVIII. szazadi német telepités
hatdsa. A valtozatos telepiiléskarakter Tata jelentls és megbrzendd értéke, ami Teleplilésképi
Rendelet, miemléki jelent&ségl teriilet és miiemléki kornyezet, valamint varosképi terileti
védelem dltal is védett.

Tata vdros (méretéhez képest) hazank miemlékekben rendkiviil gazdag varosai kozé tartozik,
szamos, orszagosan is egyedilallo épitészeti értéket tud felmutatni. Kézlllk legjelent6sebbek
az Oreg-t6 partjan &llo Tatai Var, az Esterhdzy-kastély miiemlékegyiittes, az Angolpark tébb
eleme, a Szent Kereszt felmagasztalasa rém. kat. templom, a volt piarista rendhdaz, tovabba
szamos lakéhaz, kozépllet, egyhazi épllet, malmok és egyéb gazdasagi épuletek, valamint
koztéri épitmények és koztargyak. Tata teriiletén két térségi jelent&ségli (Angolpark és Cseke-
t6, Esterhazy-kastély parkja) és kilenc telepiilési jelentGségl (kozottik az Agostyani
arborétum, Didspusztai-major) torténeti kert is taldlhato.

A mlemlékek allapota kielégits, tobbnek a felujitasa a kozelmultban tortént, azonban jelentés
egylttesek, egységek felUjitasa varat magara (Tatai Var, Esterhazy-kastély tovabbi itemei,
l6istallo, malmok, Kamalduli-hdz, a piarista rendhaz feldjitdasanak folytatasa, stb.). Tata
miemléki jelentGségli terlilete magaba foglalja Tata és Tovaros torténelmileg kialakult
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kozpontjait. Rendkivil jelentGs kiterjedés(i a varosképi szempontbdl védett teriilet is, melynek
védelme kiemelt feladat.

3.1.2. Tata, mint gazdasagi kornyezet, mint munkahely jovéképe

A vdaros méretéhez képest gazdasagi sulya jelent8s, amit Tata nagy részben a kedvez6 foldrajzi
fekvésének kdszonhet, mely az alabbi adottsagok egyitt allasa eredményez:

A Budapest-Bécs/Pozsony tengelyen (IV. Helsinki folyosdn) helyezkedik el a varos. Tatat
érinti az M1-es autdpalya, az 1. sz. Budapest-Hegyeshalom-Rajka vasuti févonal, valamint
harom nemzetkozi repul6tér is viszonylag konnyen elérhetd.

- A varos az OFTK varoshaldzati dbraja szerint a bels6 gy(ir( varosai k6zott szamon tartott,
egyuttal része a budapesti agglomeracionak és a févaros koril huzédo 40/80 km-es ipari-
logisztikai gy(irtinek.

- Tata része a Komarom-Tata-Tatabdnya-Oroszlany varosszovetség altal alkotott
agglomeralédo térségnek, mely orszagosan is kiemelkedd és Komarom-Esztergom megye
legfontosabb telepiiléshaldzati és gazdasagi csomoépontjaként jelenik meg.

- Avarostdl 20 km-re, Komaromban kdzuti és vasuti atkel6hely izemel a Szlovak Koztarsasag
és Magyarorszag kozott, amely Tata ipari kozponti és logisztikai szerepét egyarant noveli.

- A Duna kozelsége Tata szdmdra a kozlekedésben, szallitasban, a turizmusban és a

rekredcidban eddig még kell6en ki nem hasznalt lehetdségeket jelent.

A Komarom-Tata-Tatabdnya-Oroszlany varosszovetség kivald adottsagu sokpdlusu urbanizalt
tajja fejlesztendd. Az ezek egylttmiikodésébdl adddd szinergia kibontakozdsat ma még
szamos tényez6 gatolja. A szorosabb egylttm(kodés révén kialakuld urbanizalt taj egyesitheti
a lakéhely-munkahely-varosi kérnyezet és a taji kornyezet, az 6koldgiai rendszerek vonzé,
ami versenyképes a kozép-eurdpai varoshaldzatban, amellett, hogy megtartja az egymassal
,szerz6d6” kozosségek nagy értékl elGnyeit, természeti kincseit és épitett 6rokségét. A megye
és benne Tata gazdasagi teljesitménye fokozéddhat az Eszaknyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona egyittm(ikodési, finanszirozasi keretében, a korforgasos gazdasag
kiépitésében.

A Magyar Honvédség Zrinyi 2026 Honvédelmi és haderdéfejlesztési programjaban jelentGs
szerepe van a Tatai Dandar fejlesztésének, ebben a korszerld haditechnika megjelenésén
tulmenden jelentds, mintegy 1000 f6s Iétszambdvités is szerepel a Tatat érintd programban.
A vdros gazdasagi potencidljanak tovabb fejl6édését, megujitasat a kovetkezd id&szak
munkaeréhidnya befolyasolhatja, amit a mar jelenlegi rendkivil alacsony munkanélkiliségi
rata jelez. A vallalkozasok mennyiségi bévilésének ez korlatot szab, viszont a munkahelyek
mindségi fejlesztése, a termelékenység novelése, a digitalizacid révén jelent6s belsd
tartalékokkal rendelkezik a varos. Ennek révén magas hozzaadott értékkel bird iparagak, IT
vezérelt vadllalkozasok jelenhetnek meg a varos ipari parkjaiban. Az energetika és a
kornyezetvédelem is Uj, csekély munkaerdt igényl6 vallalkozasokat hozhat a térségbe. Ezen
kivil az erd6- és vadgazdalkodds, a mez6égazdasag és az élelmiszeriper felfutdasa a tatai
kistérség szamara fejlédési lehet8séget jelenthet. Az idegenforgalmi vonzer6t kihasznalva,
komplex turizmusfejlesztési programot kell inditani, a meglévé és Uj szolgaltatasok
Osszefogasaval, klaszterbe tomoriilve. Mindehhez a varosnak egy tavlatos foglalkoztatasi
stratégiaval kell rendelkezni, amelynek a gesztora az Onkormanyzat, az itt mdlkodé
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vallalkozdsokkal 0Osszefogva. Képzési, atképzési programokra, az orszagos egyetemi
programhoz a meglévéeken tulmenden kapcsolddva egyetemkozi kapcsolatokat kell kiépiteni,
ami még vonzdébba teheti a varost, mint munkahelyet. Hazahivasi programot is érdemes
inditani a varosmarketing eszkdzeivel, tovabba kedvez8 otthonteremtési programmal.

3.1.3. Tata, mint helyi tarsadalom jovéképe

A varos lakdnépességének szama 1990-ben, a rendszervaltozas évében érte el csucspontjat,
ekkor 25.049 {6 élt a varosban. Azdta a népesség folyamatosan csokken, 2019-ben 23.441 f6-
re, ami 6,42 %-os apadast jelent. Az évenkénti sziletések szama 251 (2007) és 160 (2018) f6
kozott valtozott, a halalozasoké 334 (2006) és 250 (2014) f6 kozotti értéket mutat. Ennél
lényegesen nagyobb, ezen értékek kozel haromszorosa a teleplilésre vald bevandorlds és
elvandorlas mértéke. Az elvandorlds évente 746 és 465 f6 kozott, mig a bevandorlas 766-488
f6 kozott valtakozik. Ebbdl lathatd, hogy a varos komoly vonzdasok és taszitasok kozepette él,
amikor a vandorlasi egyenleg pozitiv, némiképp ellensilyozva a természetes fogyast. Az is
bizonyos, hogy jo varospolitikaval a vandorlasi egyenleg jelentGsen kedvez6bbé alakithato.

A jelenlegi népességcsokkenési tendencia mellett szintén kedvezGtlen jelenség Tata életében
a teleplilés eloregedése. Az 6regedési index az idds népesség (60-x éves) aranyat mutatja a
gyermeknépesség (0-14 éves) szdzalékaban. A telepilés Oregedési mutatdjanak alakuldsat
tekintve megyei és orszagos 0sszehasonlitasban, Tata értékei a megyei és az orszagos atlagnal
kedvezG6tlenebbek (2017-ben 193,27).

Ez sajnos azt is jelzi, hogy a varos idGsellaté rendszerére egyre nagyobb teher jarul és ha a
folyamat nem valtozik érdemlegesen, akkor a varos egyre inkabb , nyugdijas” telepiléssé
valhat. Ez ellen hatékony lépéseket kell tenni.

A varos munkaerd@piaci helyzete kedvez6. A munkanélkiliség rendkivil alacsony, 2018-ban
minddssze 2,3 % volt, ami az akkori orszagos adatnal (3,7 %) lényegesen jobb. Mindez azt is
jelzi, hogy a munkaergGigényes vallalkozasfejlesztésnek egyre markansabb korlatai vannak. Itt
is az el6re lepéshez innovativ fiatal csalddok bekdltdzését kellene el8segiteni. Az iskolai
végzetséget tekintve Tata varosa a kozépiskolai és fels6foku végzettséggel rendelkezék
szazalékos aranyaban mind a megyei, mind az orszagos mutatdknal kedvezébb értéket mutat.
A varos népességcsokkenésbdl és id6sodésbdl fakadd hatranyat a fels6foku — és tartésan a
varosban marado és itt dolgozé — végzettséggel rendelkezd fiatalok vonzasaval és helyben
tartasaval tudja ellensulyozni.

Az el6z6ekben vazolt kedvez6tlen tendencidknak az ellenstlyozasara egy tudatos fiatalitasi
programot inditson a varos, magas képzettségl, gyermekes csaladok bekoltozését, tartos
letelepedésiiket tamogatva. Ehhez kedvezd, otthonteremtési programokra, magas szinvonalu
oktatasra, minGségi, vonzé munkahelyekre, min&ségi sportolasi/rekredacids lehetéségekre és
az egészségmegOlrzésben érdekelt egészségligyre van sziikség, vagyis a varos biztositson az
infrastrukturdjaval magas életszinvonalat a mindségi életmdd kereteinek megteremtésével.

Az el6z6ekkel csaknem egyenértékli a telepilés identitdsanak kiemelt jelent6sége. Ebben
fontos szerepet jatszanak a hagyomanyok, a torténelem, a kommunikativ, vagy kulturalis
emlékezet, a természeti/taji és az torténelmi/épitészeti orokség. A telepllés identitdsat
szamos tényez8 hatarozza meg, csak néhany: az Oreg-té, a tatai Var, a vizimalmok, az
Angolpark és a Cseke-td, a Fényes-forrasvidék, amennyiben ezeket kizardélag a turizmus
szolgalataba allitjuk és nem adunk lehetfséget az itt él6k szamara, hogy mindezt kellé
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intenzitassal haszndljdk, akkor a lakossag viszont a turizmust elGbb-utdobb nem a kell6
mértékben fogja tamogatni.

3.2. Tata jovOképe a térségi szerepére vonatkozoan

NYITRA Komarom-Esztergom megye az
7\ ’ orszag egyik legfejlettebb

I [REVKOM AROM
, )
\

megyéje infrastrukturalis,
gazda-sagi szempontbdl és a
tdji, természeti és a kulturdlis,
épitett orokség szempontjabdl
egyarant.

- Az Eszaknyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona révén
Tata tagja egy olyan térségnek,
p \ mely Magyarorszag egyik leg-

SZERGReRERg fejlettebb régidja. Bécs és
Budapest kozott az M1-es autdpalyara és a 1. sz. vasuti févonalra, valamint a Dunara
tdmaszkodva hatvan kilométerenként egy-egy jelentGs telepiilés, illetve telepilésegyittes
talalhatd, amely urbanizalt tajként és magas értéket képvisel6 o©koldgiai egyittesek
kolcsonhatasaval miikodik egylitt. Ezek sorban: Mosonmagyardovar és térsége, Gy6r és
kornyéke, a Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany varosszovetség.

Mindegyik telepllés jelentGs gazdasagi/tarsadalmi fejlettséggel, tovabba jelentés -
els6sorban a hatékonysag novelésére tamaszkodd - fejlesztési potenciallal bir. Az
egylttmUkodésben még kihasznalatlan lehet6ségek rejlenek. Ebben a lancolatban Tata
sajatos helyet foglal el: torténelmi varos, amely els6sorban turisztikai, rekredcios és gazdasagi
jelent6ség.

A Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany varosszovetség olyan urbanizalt taj, amelyben az
egyes teleplilések egylttmikodése révén jelentds tovabbi fejlédési lehetGség hasznalhatd ki
mind gazdasagi élet, mind az életmindség terén. Tata ebben a varosszovetségben olyan — a
vizhaldzatara és a zold 6koldgiai rendszerére alapozott — kilonleges érték( kulturtaj, amely
alkalmas arra, hogy elGbb vilagorokség varomanyosi, majd vilagorokségi helyszin legyen.
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Babolna K
Nagyigmand

Tata kistérség 3 fold-rajzi
terlilet metszés-pontjaban:
a Gerecse nyugati pereme —
amelyet a Gerecsei Natur-
park fémjelez —, a kisalfoldi
térség és Duna-mente ko-
z6tt. E kapcsolatok mind-

AL L ¢~ egyike jelentds lehetGsége-
ket rejt. A Gerecse erdeinek
erd6- és vadgazddlkodasa,
. azerre épiils élelmiszer-fel-
dolgozas, faipar, valamint a
turizmus mind olyan ténye-
z6k, amelyeknek Tata lehet
a kozpontja, bevonva a
programjaiba Dunaszentmiklds, Szomdd, a Tatahoz tartozd, mégis kiilonallasat 6rz6 Agostyan,
valamint Baj telepiiléseket.

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

| JELMAGYARAZAT

‘ = hat

otsj  Gazdasigi-

@ o

Dombvidéki tsjak

Ebbe a sorba illeszkedik a Gerecse egyik kis volgyében fekvd, természeti szépségekben
bévelkedd Vértestolna, mint a falusi turizmus helyszine, valamint Tardos, amely a rémai kor
Ota banyaszott vordés marvany banyajardl hires és a malomvolgyi horgdasztavaval kellemes
id6toltést kinal.

A Dunahoz kifuté Altal-ér és mas vizfolydsok természetes kapcsolatot biztositanak Tata
szamara a Dunaval. A tatai kistérséghez tartozé Dunaalmas és a bordaszatardl hires Neszmély
kivalo turisztikai adottsaga révén a Tata kdzpontu turizmus Duna menti végpontjai. Neszmély
ezen tulmenden a Tata-Neszmély Borvidéknek is az egyik fontos eleme. A Borvidéknek Tata a
természetes kozpontja kiemelkedd turisztikai potencialja alapjan. Ebbe a sorba illeszkedik a
halastavairdl és szamos madar fészkelghelyeként ismert Naszaly az Altal-ér menti kiilonleges
z26ld 6koldgiai folyoso része, igy a Madarak Utja fontos 4llomasa lehet.

Ezekkel a teleplilésekkel Tata kdzponttal egy turizmust fejleszt6 és mikodtet6 klasztert lehet
Iétrehozni, ami Tata vonzerejét is erGsitheti. Szallas- és vendéglatohelyekkel béviilhet a térség,
mely a kerékpdros utak célpontja is lehet. A Kisalfoldhoz tartozd Kocs és az el6bb emlitett
Naszaly a mez6gazdasagaban, élelmiszerfeldolgozasban tartalmaz fejlédési potencialt. A tatai
kistérség Tata kdzponttal egységes fejlesztési teriiletté valhat szamos olyan programmal, ami
mindegyik telepllésnek el6nyére valhat, a legtdébbet a gesztori szerepet vallalé Tata
profitdlhat ebbdl.

3.3. A tataitelepiilésfejlesztés lényegi elemei, alapelvei

Tobb tényez6 hatdrozza meg Tata sikerességét, versenyképességét, fenntarthatd és
harmonikus varossa fejlédését, ezek:

3.3.1. Tata adaptacios, alkalmazkodasi képessége a kor, illetve a telepiilést éré kihivasokra

Egy kozosség sikere azon mulik, hogy mennyire tud alkalmazkodni a megvaltozott
korilményekhez. Tatat az elmult hudsz évben szamos kihivas érte, ezek kdz6tt kiemelt helyet
foglal el a szénbanydaszat és ezzel 6sszefliggd mélységi vizkiemelés megszlinte utani jelentds
karsztvizszint emelkedés. A mélységi vizek 2001-es feltdrése el6szér aggodalmat keltett és
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maig hatd jelentds karelharitasi feladatot jelent a varosnak. Mara a rendkiviil értékes
vizrendszer védelme, és ezzel Osszefligg6 hasznositasa keriilhet el6térbe. Ami el6szor
legy6zend6 akadalynak mindsiilt, mara kiaknazando lehet6séggé, ,,uttd” valt.

Ugyanakkor szamos olyan kihivds — tobbek kdz6tt a globalizacid és a digitalizacio teriiletén —
is varhato az elkovetkezd husz-harminc évben, amelyekhez valé alkalmazkodas jelent8s
mértékben meghatarozhatja a varos fejl6dését.

3.3.2. Az adott hely determinizmusa — Tata kedvez6 féldrajzi helyzete

Tata foldrajzi helyzete rendkivil kedvezd. A varos elsédleges telepit§ tényez6je a Gy6r-
Budapest kozotti kozuti és vasuti 6sszekottetés melletti helyzete, amit maximalisan ki tud
hasznalni (munkahelyek, turizmus szempontjabdl). Ugyanakkor a volt 1-es fé6utvonal Tévarosi
szakasza kozlekedési és kornyezeti szempontbdl egyarant kritikus.

A masik legfontosabb tényez6 a varos méreteihez képest mind kiterjedésében, mind m{ikodési
potencialjaban jelentds vizrendszer.

A harmadik legfontosabb fejlesztési tényez6je Tatanak a szellemi 6roksége, ami egyrészt a
természeti és épitett, tovdbbd a szellemi kincseinek kdszonhetd, masrészt azoknak a
programoknak, amelyek ezeket az értékeket a helyi és a tagabb kozOsség szamara
nyilvanvaléva teszik.

3.3.3. A hatékony tatai k6zosségszervezés — a jol miikodo tatai intézmények
és kozpolitikai hattér

Az igazgatasszervezésben jelentls elGrelépések torténtek a digitalizacié terén, amelyek érintik
a pénzigyi rendszert, a belsé és kiilsé kapcsolattartast, de ezen a téren még tovabbi jelents
elérelépés sziikséges. Létrejott egy olyan forumrendszer, amely az itt él6k aktivitasat képes
Osszegyl(jteni. A varosvezetés kivald kapcsolatot apol az egyhdzi kozosségekkel és civil
szervezetekkel egyardnt, utébbiakkal a civil szervezetek szamara mikods erny6szervezet — a
Tatai Civil Tarsulas — fogja 6ssze a kapcsolattartast.

A varos kozpolitikai hattere kedvezg, az itt él6k tobbségének polgari attit(idje meghatdrozza a
fejl6dés iranyat, ez elGsegiti a fejlesztési célokban valé egyetértést és a forrashoz jutast
egyarant.

3.3.4. Tata fejlodését 6sztonz6 tudomanyos, felsGoktatasi és kulturalis hattér

Az elmult husz év fejlesztéspolitikajat szamos és kilénb6z6 agazatokhoz tartozd tanulmanyok
és szakvélemények tamogattak. Ezekrél egységes bibliografia sajnos nem all rendelkezésre,
ezt mindenképpen pdtolni kell. A szakvélemények és tanulmanyok jelent8s része a tatai
vizekkel, benne elsésorban a karsztvizzel 6sszefliggésben késziiltek, ezt a jov6ben is folytatni
kell. A masik jelent6s szegmense a szakmai, tudomanyos hattérnek az egyes fejlesztéseknek a
kornyezetre, azok értékeire gyakorolt pozitiv és negativ hatasaval foglalkozik. A meglévg — és
gylimolcs6z6 — felsGoktatdsi kapcsolatokon tulmenden indokolt a kapcsolatfelvétel tovabbi
egyetemekkel, akar uUjabb képzések inditdsa, vagy mas oktatdsi, kutatdsi, tanacsadasi
egylttmuUkodés céljabol. Fontos a K+F+| szektor jelenléte és fejlesztési lehetfségei. A tatai
teleplilésfejlesztés lényegi eleme a természeti és épitett kdrnyezetben és az ezekre flizott
programokban jelen lévé kulturdlis hattér. A kultdra athatja a varos mikodését, életét.

3.3.5. Sajat — a helyi identitasra és adottsagokra alapozoé - tatai receptek
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Minden kozosség, igy Tata varosa is a maga adottsagait kihaszndlva lehet sikeres. A varos
alapadottsagai: nagysagrendje (kb. 23-25 ezer lakos), adott teriileti kiterjedés, benne a
belteriilet mérete, lakdsszam, munkahelyek szama csak kismértékben valtoztathatdk. Sokréti
taji és természeti értékei, melyek feltétlenil megdvasra és védelemre tartank igényt, ezek
kozott kiemelten fontos a tatai Osszefligg6 vizrendszer. Valtozatos varosépitészeti és
épitészeti értékek (mlemlékek, helyi védelemben részesil6 épiletek, varosképi és terileti
védelemben részesil6 terileti egységek) érték6rzd és tartalommegujitdé rekonstrukcidja és
fejlesztése. A varos rendkivili eré6forrasa a tatai identitds, az dntudat és biiszkeség a varos
irant. Ugyanakkor a kiilénb6z6 6sszetev6k sajatos aranyanak kimunkalasaval talalhaté meg az
0nalld sikerrecept, ezzel a Tata Brand kialakitasa a jov6 egyik legfontosabb feladata.

3.3.6. Egyensulyra és harmodniara valod torekvések Tatan

Célértékként kiemelt fontossagu az egyensulyra és harmoénidra valé térekvés. Néhany a
teljesség igénye nélkul: a demografiai egyensuly megteremtése, a népességfogyas és az
eléregedés megakadalyozasa.

Az okologiai fenntarthatdsag és a kornyezeti terhelés egyensulya, a varos bevételeinek és
kiadasainak egyensulya, az ésszerli miikodési megtakaritasok révén a felhalmozasi kiadasok
novelése. Kiils6 forrasok bevonasa révén fejlesztési célok megvaldsitasa, az egyes
varosfejlesztési projektek fejlesztési és a fenntartasi koltségeinek egyensulya, az intézmények
mUikddési koltségeinek és az igénybe vételnek az egyensulya. A kozlekedési rendszer egyes
elemeinek a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsa folyamatos csokkenést jelentsen. A
munkahelyek mennyisége és minGsége a munkavallalék igényeivel és mértékével
egyensulyban legyen.

3.3.7. Az emberi méltosag feltétlen tisztelete a varospolitikaban

Ez meg kell, hogy nyilvanuljon a csaladok sokrétli tdmogatdsaban, az oktatdas minden szintjén
vald egylttm(ikodésben, a felzarkdztatdsban és a tehetséggondozasban egyarant. A varos
életében kiemelt fontossagl a demogréfiai trendforduld elérése a gyermekvallalas
segitésével, az ezzel Osszefliggd lakaspolitikaban, a fiatal, élet- és palyakezd6 fiatalok
tdmogatasaban, az id6sekrél valé gondoskodasban. A varos alapadottsagaira tamaszkodva
minden fejlesztés soran torekedjen az életminGség — életmad és életszinvonal — emelésére; a
boldogsag és biztonsag fejlesztésére.

3.3.8. A szolidaritas és igazsagossag egyiittes alkalmazasa

Ez az alapelv arra az alapvet6 keresztény-konzervativ gondolatra épil, miszerint a szolidaritast
és az igazsagossagot nem szabad kijatszani egymas ellen, mivel a ,szolidaritas nélkili
igazsagossag konnyen valhat kegyetlenséggé”, ,az igazsag nélklli szolidaritds pedig
fejetlenséggé, anarchidavad”, a ketté egylttes alkalmazdsa viszont tavlatos, fenntarthato és
gyliimolcs6z6 megoldasokhoz vezethet. Ennek az alapelvnek meg kell nyilvanulni az egészség-
, az oktatas-, és a szociadlpolitikaban, a gazdasagi életben, a tarsadalom kozos ligyeihez vald
hozzdjarulasban, valamint az Uj tipusu egylttmikodési formak kialakitasaban.

3.3.9. Az 6koldgiai fenntarthatdsag biztositasa

Ezen alapelvnek a figyelembe vétele az egész fejlesztéspolitikat at kell, hogy hassa, legyen sz6
a természeti és épitett kdrnyezetrdl, a gazdasagi életrél, a tarsadalmi folyamatokrdl. Az
Okoldgiai fenntarthatdsag az egyensulyra és harmoniara vald torekvésen tulmenden a
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kedvezétlen okoldgiai hatasok csokkentésében, a biodiverzitas fenntartasaban, az épitett és
természeti kornyezet tartds egyuttélési formainak kifejlesztésében, mindezekhez a helyi
tarsadalom egyuttmikddésének, partnerségének megszerzésében nyilvanul meg.

3.3.10. A transzparencia biztositasa és egyiittdontési rendszerek kialakitasa

Ezen iker — azaz egymast tamogatd — alapelv a varos mikodésében mar jelenleg is konkrét
mikodési formakban létezik. A tovabbfejlesztésiik soran be kell vonni a varosvezetésen
tulmenden a fejlesztésmenedzsmentet, az intézményeket, a helyi vallalkozasokat, az
infrastrukturat moikodtetGket, a civil szervezeteket, az egyhazi kozosségeket, a helyi
véleményformald személyiségeket, a kultira és m(ivészet terén alkotokat. A transzparencia és
az egylttdontési rendszerek meg kell nyilvanuljanak a varosi — mikodési és fejlesztési —
dontésekben, akcidkban, intézmények és vallalatok életében; az Uj kozosségek
létrehozdsaban, a meglévik segitésében a lIétszambeli és tartalmi ndvekedésiikben.

3.3.11. Az egészséges életmod tovabbi el6segitése a fejlesztéspolitikaban

Mindennem( fejlesztés soran — az eddigi torekvésekben mar lathatdé mddon jelen 1évé —
egészségvéd6 és -megtartd szempontokat érvényesiteni kell. Ennek eszkozei az
egészségtudatossag, a sport (benne kiemelten a didk-, tdmegsport) és a rekreacid sokrétd
fejlesztése, de idetartozik az akadalymentesség kialakitasa a kozlekedési és intézményi
fejlesztésekben egyarant, tovabba a k6zosségi és kerékparos kdzlekedés fejlesztése is.

3.3.12. Szerencse — ,,a tatai csillagok egyiittallasa”

A szerencse rajtunk kivil allé6 tényez6. Hidba terveziink mindent jol, hidba készuliink fel
minden helyzetre, a rajtunk kivil allé okoknak részben akkor is lesz hatalmuk felettiink. A
jovébeli kockazatok és kihivasok részben ismertek, azonban lehetnek olyan kedvezétlen
helyzetek, amelyek bekdvetkeztére egyszerlien nem lehet szdmitani. Bar az elsé pontban
emlitett adaptacids, alkalmazkodasi képesség segithet tullendiilni ezeken a helyzeteken, az
sem nyujthat mindig megoldast. A ,csillagok egylittallasara” viszont a tarsadalmi, gazdasagi
folyamatok elemzésével és értékelésével fel lehet készilni. Ezt biztositja a folyamatos
fejl6désre torekvés, annak minden 6sszetevdjében, a tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis terében.
A komplexitasra és a szinergiara torekvés biztosithatja a ,tatai csillagok egy(ittallasat”.

3.4. TATA JOVOKEPE — OSSZEFOGLALAS

A jov6kép poziciondlja a varost a régidban, illetve a kistérségben, meghatdrozza a
taji/természeti, a gazdasdgi, a tdrsadalmi folyamatokat. A TFK hosszabb id6tavra, 2050-ig
terjed8en keril rogzitésre, az ITS-ben a kdzéptavra vonatkozd jov6kép:

»Magas életmindséget, mindségi munkahelyeket biztositd, szolgaltato térségi kozpont”

Ennek a jovGképnek a jegyei egészilnek ki a 2020 el6tti id6szak sikereire tamaszkodva az
alabbi, 2050-ig sz616 tavlati jovEképpel:

»Versenyképes, fenntarthaté és harmonikus médon miikodé és fejl6d6 varos”
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A varos versenyképességének alapja a taji/természeti és épitett kornyezeti minGség, a képzett
munkaerd, az identitasara blszke tatai kozosség. A miikodtetési /fejlesztési fenntarthatdsagot
azok a szinergidk biztositjak, amik a holisztikus megkdzelitésnek; a generaciéon belili és
generacidk kozotti szolidaritdsnak; a tarsadalmi igazsagossagnak, részvételnek és
felel6sségnek; az eréforrasok fenntarthatd hasznalatanak; a nagyfoku integracionak; a helyi
er6forrasok hasznalatanak; az el6vigyazatossag és megel6zés elvének; a szennyezd fizet
elvének egyuttmikddése alapjan torténnek. A harmdnia, az egyensulyra torekvés a varos
minden életjelenségében kiemelt cél, legyen sz6 a helyi taji/természeti adottsagok igénybe
vételérdl, a gazdasag folyamatairdl, a helyi tarsadalom/kozosségek miikodésérdl.

4. A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZERE

4.1. ATFOGO FEJLESZTEST SZOLGALO CELOK
4.1.1. Atfogé cél 1: A természeti és épitett értékek védelemcentrikus fejlesztése

A tatai taj/természeti helyszin és épitett kornyezet fokozott és egyiittes védelme és ezek
fejlesztése révén jobban érvényesiil6 értékek felmutatasa és létrehozasa — Vilagorokségi
Helyszin elérése els6sorban a tatai torténelmi vizrendszerre alapozva.

A tatai torténelmileg kialakult rendkiviili értékd vizrendszer a varos egyik legnagyobb értéke.
A forrasok, patakok, vizfolyasok, tavak 6sszefliggé rendszert alkotnak. Ezek rehabilitacidja,
egyes elemeiben revitalizacidja a vizrendszer 6koldgiai, taji és esztétikai értékét egyarant
erdsitheti. Az erre a vizrendszerre telepllt vizimalmok a vizhasznositas kivalé mdszaki,
épitészeti és ipartorténeti példai. Mindezek alapjan a Tatai Brand Iényegi eleme az EI§ Vizek
Varosa meghatarozas. A varos erdGségei, parkjai, zoldfeliletei fejlesztésiik révén egy egységes
terlleti és halozati elemekkel bird zold okoldgiai rendszerré teljesedhet ki. Ez az alapja az itt
él6k magas életminGségének, az egészségmeglrzésnek, a mindségi turizmusnak egyarant. A
varos az orszag egyik legjelent6sebb miiemléki és helyi védelemre érdemes egylttesével
rendelkezik. A kiemelked6 épitészeti értékek rekonstrukcidja azok kisugarzé hatasaval
valjanak a nagyobb térségek esztétikai, varosképi jelentéségének erdsitbivé. Ezek egylittesen
— mindenekel6tt a vizrendszerre alapozva — elGvételezhetik Tata el&szor Vildgorokség
Varomanyosi, majd Helyszinné valasat.

4.1.2. Atfogé cél 2: A tatai gazdasag mindség-, digitalis és tudasorientalt fejlesztése

A tatai gazdasag mindségi fejlesztése tudasorientalt munkahelyekkel, magas hozzaadott
értékkel biré vallalkozasok bdévitésével, a korkoros és digitdlis gazdasag kiépitésével, a
mez6- és élelmiszergazdasag sokrétii bovitésével, a kreativ gazdasag és a minGségi turizmus
- szdllas, vendéglatas, szolgaltatas — fejlesztésével.

A tatai gazdasag fejlesztési potencialjat a kivalé foldrajzi elhelyezkedése, kozlekedési
kapcsolatai, egy fejlett régidoban elfoglalt helyzete hosszutavra pozitivan befolydasolja. A helyi
gazdasag tovabbi fejl6édésének gatja lehet a gazdasagba bevonhatd Uj munkaerd korlatozott
mértéke. Ennek ellensulyozdsa érdekében mar a kozeljov6é kiemelt célja a vallalkozasok
atalakitasa a magasabb tudast igényl6 digitalizalt munkahelyekkel, a korkords gazdasag
kiépitésével, a nagyobb hozzdadott értéket jelent6 és kevesebb munkaer6t igényl6,
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elsGsorban termel6 vallalkozasokkal. Fontos cél az is, hogy a vallalkozasok méretrendjik
szerinti egyensulytalansagat a kozépvallalkozasok szamanak novelésével valtoztassak meg. A
tatai kistérség mez6gazdasagi potencidlja a varhaté nagyszabasu mez6-, erdd- vad-, és
halgazdasagi, illetve élelmiszeripari fejlesztések révén Tata kozponttal jelentds fejlédést
biztosithat. Tata kulturalis és turisztikai hagyomanyara alapozva az un. kreativ ipar jelent8s
felfutasat kellene tdmogatni. A min8ségi turizmusban vannak még jelentds tartalékok, az
ezekhez tartozd magas mindségl szallasok, vendéglatdas, mindségi szolgaltatasok
0sszehangolhatdk a magas minGségli taji/természeti és épitett kornyezettel.

4.1.3. Atfogé cél 3: A tatai tarsadalom életmindségének komplex fejlesztése

A helyi tarsadalom népességcsokkenésének és eloregedésének megallitasa, az
otthonteremtés, az oktatas/felsGoktatas, az egészségiigy, a kultira mingségi fejlesztésével,
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az életmindség erGsitésével, a csaladok és kozosségek tamogatasaval.

A versenyképesség javitasanak feltétele a varoshoz szorosan két8dé, jol képzett, ujdonsagokra
nyitott, erés és egészéges, aktiv helyi tarsadalom. Ez Tatan joérészt jelen van, ezt azonban a
lassu népességcsokkenés és eloregedés folyamatai nagy tavlatban bizonytalanna teszik. Ennek
elkeriilése érdekében az elkdvetkezd évtizedek egyik legfontosabb 0Osszvarosi célja a
népességcsokkenés megallitasa, 25.000 f6 feletti stabilizalasa, az id6s6dés megallitasa
innovativ, gyermekes csaladok letelepitésével.

Ehhez tobbek kozott tavlatos otthonteremtési program kell az elsé lakashoz jutas kiemelt
tdmogatasaval, az oktatds targyi és tartalmi fejlesztése az dovodatdl a kozépiskolakig, a
felsGoktatas fejlesztési programjaba valé bekapcsolddas, az egészségiigy fejlesztése, a sport
és rekreacios lehetGségek blvitése az egészséges életmod érdekében. Kiemelt fontossagu — a
varos alapadottsagaira tamaszkodva — valdsagos kitorési pont a kultura fejlesztése a meglévé
helyszinek és programok mellett Uj kulturalis helyszinekkel és programokkal. A csaladok és
kozosségek tamogatasat kezdeményezd és egyuttm(kods varosiranyitds, a kozosségi
aktivitast fenntartod, egyedi milié biztositasa, kardltve a civil és egyhazi kézosségekkel. A
telepllésmenedzsment (irdnyitds, fejlesztés, miikodtetés) terén szikséges a stratégiai
szemlélet er@sitése, a feladatok integralt eszkdzokkel torténd kezelése, széleskorl helyi és
térségi partnerség épitése, a dontéshozatali mechanizmusok soran a tarsadalmi részvétel
biztositasa.

4.2. TEMATIKUS, AGAZATI CELOK
T1 - Vizek és zoldfeliiletek rehabilitacidja program részcéljai

T1.1. Tatai vizrendszer rekonstrukcidja, fejlesztése

- Oreg-t6 rehabilitacid II. item — a vizmin&ség javitasa szennyviziszap kotrds, az Altal-ér
torkolat tovabbi rekonstrukcidja

- Oreg-t6 kdérnyezetének fejlesztése: Ramsari Kézpont és Bemutatdhely; szabadstrand;
erdei tornapdlya kialakitasa, feldjitdsa; madarmegfigyel6 helyek, amely a Tatai
Madarak Utjava allhat 6ssze

- Fényes-forrasok fejlesztése és rehabilitacioja, a cél egy természetkozeli komplex flird6-
és rekreacios hely kialakitasa.

- Angolpark és a Cseke-to fejlesztés lll. iUteme — Malomkert létesitése a volt Kristaly-
flrdad terlletén, benne a Jen6-malomban Tatai Malmok Muzeuma;
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- Réti tavak rekonstrukcid Il. Gtem — a 8-as jel(i t6 feldjitasa utdn a tobbi hét t6 egyiittes
rehabilitacidja

- Forrasok kezelése a Majus 1 Ut — Komaromi Gt — Uj Ut — Oroszlanyi Ut kdzotti teriileten

- A Ramsari térséget kiegészitd tovabbi vizfolyasok és tavak, pl. Ferencmajori-halastavak
rekonstrukcidja

- A tatai malmok vizét biztositd medrek feltoltése vizzel, a megujuldé malmok
tartalommal valéd megtoltése

- A Vararok vizes és tdjépitészeti rekonstrukcidja, turisztikai és rekreacidés célu
hasznositasa, az tatai Var rekonstrukciéjaval parhuzamosan

- Tata El6vizek Varosa cim(i applikacié készitése

T1.2. Tatai zold 6koldgiai halozat kialakitdsa

- Osszefliggs okoldgiai , zold folyosd” kialakitasa az Altal-ér mentén a Dunaig terjedden.

- A Tatai Z6ld T4aj Program részeként a varos belsé terlletén a terileti és haldzati
elemekbdl all6 zold 6koldgiai haldzat kiteljesitése

- Ajelenlegi falltetési mérték megkétszerezése

- Digitalizalt kozterileti fakataszter készitése

- Alakételepi parkok megujitasa

- Az udul6korzetek zoldfeluleteinek rekonstrukcidja.

- Avaros erd6vagyonanak feliilvizsgalata, megujitasa, Erdei Iskola kialakitasa

- Az Agostyani Okofalu integraldsa az Okotaj programba.

T1.3. Tataivizimalmok rekonstrukcidja, hasznositdsa
- Atatai vizimalmok megujitasa, funkcioval valé megtoltése
- A malmok bemutatasa és hasznositasa érdekében egy klaszter |étrehozésa
- Tatai Malmok Utja kiteljesitése

T1.4. Tata legyen Vilagérokség Varomdnyosi Telepiilés!

- A tatai természetes alapokra — forrasokra és patakokra — épul6é tobb szaz év ota
szabalyozott vizrendszer — benne Mikoviny Samuel épitészeti, tajépitészeti,
vizszabalyozadsi munkassagaval — olyan kuriézum, amelynek révén Tata méltan
kerilhet a Vilagorokség Varomanyosi kategdriaba.

T2 — Epitészeti, telepiilésfejlesztési program részcéljai

T2.1. Tata Szive program, kiemelt varoskézponti fejlesztések

- ATata Szive tervpalyazat alapjan megujulhat a M(ivel6dési Haz, a volt szakrendeld, a
Varkanyar, a kozottik |évé, a Varig terjed6 kozterilet.

- Atatai Var teljes rekonstrukcidja a Nemzeti Varprogram keretében

- Az Esterhdazy-kastély rekonstrukciojanak tovabbi Gtemei

- Az Oreg-t6 nyugati partjanak rendezése, fejlesztése

- A HGsok tere és az 6sszekotd utcak rekonstrukcidja

- A HGsok terén |évé hajdani zsinagdga hasznositasa

- AKalvéria-domb és az ELTE Geoldgus Kert kornyezetének fejlesztése

- A meglévé és a felhagyott temetSk kdrnyezetének gondozasa

T2.2. A tatai varosarculat fejlesztése
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Varossziluett-védelmi 6vezetek kiemelt védelme
A mUemléki szempontok teljes kor(i figyelembe vétele a fejlesztések soran
A mUemléki teriileteken a zavaro légvezetékek fold ala helyezése

T2.3. Atfog6 kézlekedésfejlesztési program — vasuiti, kézuti fejlesztések

A Biatorbagy-Tata kozotti 1. sz. vasuti févonal nyomvonalkorrekcidja

A Tata vasutallomas rekonstrukcidja intermodalis csomdpont kialakitasaval

A koz0sségi kdzlekedés racionalizalasa, minGségi fejlesztése

Az 1-es féutvonal Tatabanyat délrél, Tatat nyugatrdol megkeriild kivaltasa

A Szomddi, az Agostyani és a Baji Ut 6sszekotése az Ujhegyen keresztiil

Azonos szint(i kozuti-vasuti keresztez6dések (Szomddi, Agostyani és Baji uti
csomoépontok) kiilonszintlvé tétele

T2.4. Helyi kézlekedésfejlesztési program

Az Ady Endre utca rehabilitacidja az Orszaggydilés tér és a Baji ut kdzott

Hattyuliget utca vegyes forgalmi utta alakitasa

Tata-Ipari park Uthaldzati és infrastruktura fejlesztések

Kossuth tér feldjitasa Il. (item — a Szent Kereszt templom el6tti tertilet és a Il. Janos Pal
papa tér, tovabba a HGsok tere rekonstrukcidja.

Kiskorrekciok, foldutak aszfaltozasa, csapadékviz elvezetés

Fényes fasor megujitasa és szélesitése

Ut- és jardakataszter készitése, karbantartasa az ,,okos-kdzlekedés” részeként

A varoson beliili kerékparos infrastruktira osszefliggd kerékparos haldzatta alakitdsa,
a bejovo kerékparutak osszekotése

Gyalogos haldzatok, sétanyok fejlesztése

A parkolasi rendszer fejlesztése, okos parkolasi rendszer kialakitasa, varosi
parkolotérkép létrehozasa

Tatai, tovarosi, agostyani utcak, terek fejlesztése

T2.5. Kertvdros, Ujhegy és Nagykert alkézpontjai fejlesztése
Kertvarosban az Eszperanto tér kornyékén alkézpont létrehozasa.
Az Ujhegyi varosrészben alkdzpont létesitése

A Nagykert varosrészben alkdzpont létesitése

T2.6. Lakotelepek rehabilitacidja, rekonstrukcioja

A lakdtelepekbdl lakdparkok kialakitasa, kozteriletek kozdsségi fenntartasba adasa
Lakdtelepi épuletek teljes kord felujitasanak elGsegitése

Bacso Béla uti lakotelep megujitasi mintaprojekt

Varosképi szempontbdl kedvezétlen) beépitések homlokzati rekonstrukcidja

T2.7. Otthonteremtés uj alapokon

Atfogd, hosszu tavu otthonteremtési program kidolgozasa

Fejlesztési teriiletek el6készitése, élhets kisvaros léptékéhez mérten

A Magyar Honvédséggel otthonteremtési, letelepedési megallapodas kotése

T2.8. Zold varosenergetika, klimastratégia

A tatai tavhérendszer tovabbfejlesztése z6ld, megujulé energiahordozdkkal
Helyi klimastratégia atdolgozasa és szemléletformalas

Tatai klimakor |étrehozasa
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A tatai természeti er6forrdsok — els6sorban a karsztviz — a varos szolgalataban
maradjanak

A tatai szubtermalis — 18-22 fokos — vizek hasznositdsa energetikai célokra
Kérnyezeti Mérési Halozat kiépitése Tatan

T2.9. Vdrosiizemeltetés, infrastrukturafejlesztés, ,,okosvdros” program

Okoldgiai varosiizemeltetési koncepcid kidolgozasa

Szelektiv hulladékudvar létrehozdsa, szemléletformalas

Varosrész gondnoki rendszer létrehozasa a varosiuzemeltetési feladatokon belil
A fejlesztési teriiletek infrastrukturafejlesztése 6sszehangolt mdédon

A meglévd alapokon atfogd ,,okos-varos” koncepcio kidolgozasa és megvaldsitasa.

Oktatasi, kulturalis, sport, csalad és ifjusagi program részcéljai

T3.1. Fels6oktatdsi kapcsolatok, tudomdnyos, kulturdlis hattér erdsitése

Az egyetemfejlesztésekkel és a melléjik tervezett innovacids parkokkal valo Gj tipusu
egylttmUkodés, a tudomanyos és kulturalis hattér fejlesztése

A tatai volt piarista rendhaz felujitas Il. Gteme felsGoktatasi célokra.

TV

K+F+l jellegl fejlesztések tamogatasa

T3.2. Tata iskolavdros fejlesztése

Mszaki felujitasi és fejlesztési programok

Tartalmi megujulasi programok (tehetséggondozds, 6sztondijrendszer, specialis
oktatdsi programok — természetvédelem, kérnyezettudatossag, fenntarthatdsag,
kreativitas, innovacio)

FelnGttképzés, élethosszig valé tanulas tamogatasa

Yyl

T3.3. Tata a kultura vdrosa — a kultura legyen huzodgazat

Magyary Zoltan Mivel6dési Haz rekonstrukcidja, rendezvénykozpontta alakitasa
Moricz Zsigmond Varosi Konyvtar atkoltoztetése a volt Tisztiklub épliletébe

A megujitott Kuny Domokos Muzeum allandé és idGszakos kiallitasai

A HGsOk terén |évé volt zsinagdga hasznositasa

Vaszary-villa feldjitasa kialakitasa

A Ko6farago-haz feludjitas folyamatban

Varosi Galéria |étrehozasa

Osszm(ivészeti M(vésztelep létrehozasa

A meglévé kulturalis programok, fesztivalok mellett Gjak |étrehozasa
(Rovidfilmpalyazat, Babmdivészeti, Didkszinjatszasi Kozpont, Templomok Fesztivalja,
Nemzetkozi Osszmiivészeti Fesztival, Ifjisagi Napok, kézm(ives, népmivészeti piac)
A Kdnny(lizenei Tehetségkozpont regionalis szintl fejlesztése

T3.4. Tata a sokrétii sport és rekredcié vdrosa

Tatai Sport- és Rekreacids Stratégia kidolgozasa

Az Uj Kajakhaz Okoturisztikai Kozpont tevékenységének integralasa

Az iskolai, szabadidGs és tomegsport kiemelt tédmogatasa beruhazasokkal és
programokkal

Tatai Atlétikai Club létesitményeinek tovabbi fejlesztése (mlifiives palya |étesitése)
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A Nemzeti Sportkoézpont — olimpiai edz6tabor — fejlesztése, tobbek kozott sportuszoda
és labdacsarnok épitése

T3.5. Tata csaladbarat és ifjusdgi program

Ifjusagi Stratégia kidolgozasa

Tatai KOzOsség- és Csaladfejlesztési Intézmény létrehozasa

Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzat létrehozasa

Az ifjusag bevonasa a varosi kulturalis és fejlesztési programokba

Ifjusagi Kozpont létesitése

A balatonszepezdi, Fényesen |év6 gyermektdbor kilsG-belsG, valamint tartalmi
fejlesztése

Tata legyen Eurdpa Ifjusagi Févarosa

T3.6. Tatai k6zosségfejlesztés, helyi civil és egyhdzi kézésségek

Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia tovabbfejlesztése

Programok tovabb folytatasa az életen at vald tanulds jegyében Tatdn
A jov6 nemzedék kozosség- és személyiségfejlesztése

73.7. Erték-, hagyomdnyérzés, -teremtés, a helyi identitds erdsitése, Tata Brand

A tatai tematikus utvonalak és kulturalis sétak folyamatos fejlesztése, a velik
kapcsolatos infokommunikacié fejlesztése, Tatai kiadvanysorozat létrehozasa
Telepiilési Ertéktar karbantartasa, fejlesztése,

Az Esterhazyak, Mikoviny Sdmuel, Fellner Jakab munkassaganak bemutatasa

A piarista rend 1765 6ta tartd tatai jelenlétérdl allandé kiallitast letelepedésiik 260.
évforduldjara, 2025-ben.

Tata Nagyjai kiadvanysorozat (Magyary Zoltan, Kiss Istvan, Blathy Otto, Giesswein
Sandor, Oveges Jézsef stb.)

A Tata és kornyéke borvidék identitasanak és kohézidjanak erdsitése

Tata Brand létrehozasa a meglévé imazs-alapokon, ebbe a Tatan m(ikodé vallalkozasok
bekapcsolasa.

Tata nemzetkozi imazskampanya a Tata Brand segitségével a testvérvarosi haldzat
részvételével.

Helytorténeti oktatas fenntartasa és fejlesztése

T4 — Gazdasagfejlesztési program részcéljai

T4.1. A foglalkoztatottsdg fenntartdsa és bévitésének lehetéségei

A fiatal, innovativ, magas képzettségli szakemberek megtartdsa és vonzasa
(otthonteremtési, oktatasi, képzési, tovabb- és atképzési programokkal, az ingazok
helybentartdsdval vonzé munkahelyekkel, a bevandorlds erésitésével)

Fenntarthatd munkaer6 biztositasi rendszer autdipari és technoldgiai szektorban

N6k munkaerd-piaci tamogatdsa Tatan, Csalad és Karrier Pont miikddtetése a munka
és maganélet 6sszeegyeztethet6sége érdekében

Térj vissza Tatara! cim(i program elinditdsa — Tata nemzetkdzi imazskampanya
Intenziv és proaktiv egylittm(kodés a Nyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna
és a Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany varosszovetség gazdasagi tevékenységében:
(gazdasagi egylittmikodési haldzatok, klaszterek l|étrehozasaval; a korforgasos
gazdasag lehetGségeinek kiaknazasaval)
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T4.2. Innovdciét/kreativitdst/magasabb képzettséget igénylé iparfejlesztés

A vdrosi internet haldzat atfogo, egységes fejlesztése és modernizaldsa

A Déli lIpari Park fejlesztése, bOvitése,a lakoteriiletekbe ékel6dott gazdasagi
tevékenységek kitelepitésének tdmogatasa

Az Agostyani uti ipari terilet fejlesztése

A Szomddi Ut melletti ipari terilet fejlesztése

A volt tégla- és cserépgyari teriilet rekultivaciojanak, fejlesztésének tdmogatasa
tamogatasa az ipari parkok telephelyeiben.

Inkubdtorhdz épitése, start-up vallalkozasok segitése

A kreativ gazdasag fejlesztése a tatai turizmus és a kultura szolgalataban.

Biztonsagi Nemzeti Labor létesitése a Biztonsagos Varos Mintaprogram keretében
Korforgasos gazdasagi egységek létrehozasa egymadsra utalt vallalkozasok
dsszekapcsolasaval az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna és a
Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany varosszovetség kindlta keretrendszerben

T4.3. Mezé6- és élelmiszer-, erd6, vad- és halgazdasdg fejlesztése

A langyos — 18-22 fokos — szubtermalis karsztvizek hasznositasa — zoldségtermesztés,
viragkertészet fejlesztése

A digitdlis gazdalkodas bevezetése a tatai és kistérségi mez6gazdasagi termelésben,
csatlakozas Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégiajahoz.

Erd6- és vadgazdalkodasi program felllvizsgalata a Vértes Erdé Zrt. kozremUikodésével.
Nagy hozzdadott értékkel bird fafeldolgozas fejlesztése

A tatai torendszer — pl. a Réti-tavak és a Ferencmajori tavak — 6koldgiai szempontok
alapjan torténd haldszati hasznositasa

Mindségi vad- és halfeldolgozas fejlesztése

Elelmiszerfeldolgozas fejlesztése (nagy hozzdadott értékkel, magas feldolgozottsagi
szinten) a kistérségi telepiilésekkel k6zosen

A sz6lészet-boraszat fejlesztése a kistérségi kapcsolatok alapjan — Tata-Neszmély Borut
fejlesztése szamos tatai helyszin haldzatba szervezésével

s_ 7 s

T4.4. A turizmus huzoédgazat — szdallodaipar, vendéglatds, szolgdltatads fejlesztése
Esterhazy-kastély rekonstrukcid folytatasa a turizmus szolgalataban

Az tatai Var rekonstrukcidja a turizmus szolgdlataban

A volt szakorvosi rendel6 épuletének muzeumi, ill. részben kereskedelmi, vendéglato
és szdllasjellegl fejlesztése

A vizimalmok rekonstrukcidja és hasznositdsa a turizmus szolgalataban -
malomturizmust szervez6 hdldzat |étrehozdsa

Kiskereskedelem és vendéglatas megerdsitése, fejlesztése az alapszintt6l a prémium
mindségig — egy gyalogos/vasarld utca, illetve zéna kiépitése

A tatai szallodaipar tovabbfejlesztése a panzioktdl a prémium mindségig

A K&farago haz Okoturisztikai Kdzpont és a Kalvaria-domb turisztikai csomag

A varosi eseménynaptar Osszedllitdsa évente és folyamatos megujitdsa, a
fesztivdlszezon kibGvitése

Konferenciaturizmus szamara intézmény létesitése

Tata-Neszmély Borut, Borok Haza létesitése

Az Esterhazy PezsgGgyar fejlesztése, beépitése a Borut programkinalataba.

28



T4.5. Egészségipar — a helyi egészségiigy és a turizmus szolgdlataban

- A tatai kiemelkedGen egészséges kornyezetre alapozva az egészségtudatossaggal, az
egészség meglrzésével, a gyogyito-megel6z6 tevékenységgel, a rehabilitacids
szolgdltatasokkal, az ezeket kiszolgdlo- és hattéragazatokkal kapcsolatos
tevékenységek tdmogatdsa szektorsemleges moddon (az Onkormanyzat és a
magdanszolgaltatok utjan).

- A szubtermdlis — 18-22 fokos — karsztvizek gydgydszati célu hasznositasa (pl. a Fényes-
forrasok teruletének fejlesztési stratégidjaban) egészségmegGrzés és rehabilitacio.

T5 — Szolidaritasi program részcéljai

T5.1. Tata a legkisebbekért — bélcsédék fejlesztése

- Csillagsziget bolcsdde fejlesztése

- Ujhegyen 36 féréhelyes bdlcséde épitése

- Bolcsédei szakemberek szakmai fejlesztése a tatai jarasban

- Az Uj lakoterileti fejlesztésekben a csaladi bolcséde/dvoda szerepeltetése a
tervezési/fejlesztési programokban

- Korai fejlesztés programjai — diagnosztika és terapia

T5.2. Tata az idésekért — intézmények fejlesztése, generdciok 6sszekapcsoldsa

- A Kocsi uton Iév6 id6sotthon megsziintetése, a fényes fasori telephely bdévitése

- Az id6sek otthonba keriilése és a fiatal, gyermekes csaladok otthonhoz jutdsanak
0sszekapcsoldsa 6nkormanyzati program segitségével

- Hospice szolgalat kiépitése

T5.3. A tatai egészségiigy fejlesztése

- A Szent Erzsébet Koérhaz atalakitasa — kronikus ellatas és szakrendeld létesitése,
alapellatds (haziorvosi rendelSk és fogaszat) fejlesztése

- Tovérosban Uj egészségligyi alapellatd kozpont (haziorvosok és fogdszat) kialakitasa

- Az alapellatasban praxiskdzdsségek kialakitasa

- Az egészségigyi ellatérendszer a hangsuly az egészségtudatossagon, ezen beliil a
betegségmegelbzésen és az egészségmegtartdson (szlrGprogramok, egészséges
életmadd tamogatasa) van.

T5.4. A szocidlis gondoskodds szinterei és miikédésiik
- Tata Varos Szocialis térképe felllvizsgalata
- Human szolgaltatasok fejlesztése Magyary Zoltan mintajarasaban
- Fogyatékkal él6k szamara munkaerGpiaci, valamint sport- és rekreaciés programok
- Kozfoglalkoztatottak tovabbi tdmogatasa

T6 — K6zigazgatasfejlesztés, kapcsolatok fejlesztése, varosmenedzsment program részcéljai

T6.1. A kbzigazgatds fejlesztése, ligyfélbarat, szolgdltaté 6nkormdnyzat

- A kozigazgatas atszervezése terén a jovo feladata az 6nkormanyzat és a K6z0s
Onkormanyzati Hivatal m(ikédésének jobbitasa

- Papirmentes ugyvitel elterjesztése az 6nkormanyzatban

T6.2. A vdrosi kommunikdcio fejlesztése
- Avarosi médiumok — televizid, Ujsag, facebook oldal — interaktivitdsanak ergsitése
- WIFI elérési pontok, -haldzat |étesitése
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Stabil internet alaphaldzat kiépitése

Kozterileti jelz6rendszer kiépitése az illegalis hulladéklerakas ellenében
A varosi kdzosségi — social média fejlesztése

Az Okos Varos program végrehajtasa

77 _ 7,

T6.3. A belsé és kiilsé kapcsolatok erésitése

A testvérvarosi kapcsolatok erdsitése kozos gazdasagi, kulturdlis és oktatasi
programokkal, teleplilés-, gazdasag- és kozdsségfejlesztési gyakorlatok megosztasa

Az Un. visegradi négyes és a Pons Danubii kapcsolatok élénkitése, erGsitése

A Komdarom-Tata-Tatabdnya-Oroszlany varosszovetség kapcsolatainak fejlesztése. A
négy varos rendszeres talalkozéjanak megszervezése.

Egyuttm(ikodés erGsitése a helyi egyhdzakkal, egyhdzi kdzosségekkel (ebben kiemelt
program lehet a Tatai Templomok Fesztivalja)

Egyuttmdkodés erGsitése a helyi civil szervezetekkel, Magyary-korok szervezése
minden varosrészben.

Az 6nkormanyzati szovetségekben vald aktiv részvétel

T6.4 Telepiilésfejlesztési menedzsment fejlesztése

A sokrét(i fejlesztési program 6sszehangolasa, a belsd és kiilsé forrasok allokacioja
érdekében egy proaktiv és hatékonyan m(ikodé teleplilésfejlesztési menedzsment
kialakitasa indokolt. Ennek struktdrajara és fokozatos kiépitésére a 6.2. A koncepcio
megvalodsitasat szolgalo eszkoz- és intézményrendszer fejezet tesz javaslatot.

4.3. A fejlesztési célok az egyes teleplilésrészeken

Tata varos belteriiletén kilenc varosrész lehatarolasa tortént meg. Az egyes varosrészek
funkcionalisan jol beazonosithato jellemzékkel rendelkeznek.

A varosrészi célok meghatarozasanak alapelvei:

Az adott varosrész specialis helyzetére, erésségeire és problémaira reagaljanak.

A varosrészi célok illeszkedjenek a varos jov6képéhez, az atfogd célokhoz és a
tematikus részcélokhoz.

A kornyezeti fenntarthatdsag elvének figyelembe vétele.

A tarsadalmi szolidaritas elvének figyelembe vétele.

Tata varosrészi céljai az aldbbiak szerint fogalmazhatdk meg:
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V1: Fels6 Tata: A varoskozpont élhetdségének javitasa, a miiemléki kérnyezet
megujitasaval, a térszerkezet revitalizacidjaval

Fels6-Tata varosrész hosszutavu célja a védett tér- és varosszerkezet, a védett varosképekkel
rendelkez6 utcahaldézat harmonikus megujitasa a miiemlékek feldjitasaval, a foghijak és a
leromlott allapotu épiletek revitalizacidjaval, a kozteriiletek forgalomcsillapitott min&ségi
megujitasaval, a Kossuth tér magas min&ség feldjitasabdl kiindulva.

Ezek segitségével a varosrész lakoi, illetve a varos egészének kdzosségei és a turistak szamara
kellemes, ugyanakkor markdans, kisvarosi térfalakkal rendelkez6, magas szinvonalu
kdzszolgaltatdsokat nyujtd teleplilésrész johet létre. Ezt szolgdlhatja a forgalomcsillapitas
rendszerszint( kialakitasa, a parkolasi rendszer ésszer(i kiépitése, a gyalogos- és vegyes
forgalmu halézatok b&vitése. A varosrész kiliresedésének, illetve eléregedésének megel6zését
segithetik a komplex otthonteremtési és szolgaltatd-, illetve turisztikai jellegl fejlesztések.
Ezek ésszer(i aranyanak és egyittélésének megtaldlasa a terilet élhet6ségének zaloga.
Kiemelt fejlesztési teriilet az Oreg-téd nyugati oldala, ahol komplex — épitészeti, illetve
elsGsorban kozterileti és zoldfelileti — fejlesztésekre van sziikség a jelenleg még elhanyagolt
terliletek revitalizacidjaval és a hidanyzéd kozterileti Osszekottetések |étrehozasaval.
Figyelembe kell venni, hogy ez a terilet az Esterhazy kastély elGtere is.

Fels6-Tata varosrészen belll — nem 6ndlld varosrészként — kiemelked6 fontossagu a Varalja,
ahol a Tata Szive program keretében torténik a mlemlékegylittes megujitasa, bennik
komplex kulturalis-turisztikai-szolgaltato funkcio kiteljesitése:

A Tatai var és az Esterhazy-kastély Tata két emblematikus éplilete. A kastély fGépllete a
Nemzeti Kastély- és Varprogram keretében megujult, a tovabbi lUtemek el6készités alatt
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allnak. A Tatai var szintén megujulhat az allami program keretében, eredendéen a Zsigmond-
kori és Matyas-kori, vagyis a XIV-XV. szazadi épiiletegylittest bemutatva. E két orszagos
jelent6ségl mlemlék — felujitott allapotban — a varos kulturdlis és turisztikai vonzerejének
zaszloshajoi. A var északi f6bejaratanak nagyszabdsu rendezése — a Magyary Zoltan
Mdvel6dési Haz és a hajdani szakrendel§ éplleteinek atépitésével és a var el6tti kozterilet
teljeskorl atértékelésével a teriiletet valédban Tata Szivévé teszi. Ebbe az egylttesbe tartozik
a varos legrégibb és legszebb vizimalmanak, a Cifra-malomnak a rekonstrukcidja is. A vazolt
terlilet a két hajdan 6nalld varos kozotti 6sszekottetést is biztosithatja.

V2: Nagykert: A kertvarosi jelleg megtartasa, a mezégazdasagi hagyomanyok megdrzése a
kozosségi funkcidk bovitése mellett.

Nagykert varosrész legfontosabb hosszutava célja a mez6gazdasagi hagyomanyok
meglrzésének biztositasa az egyre hangsulyosabb lakéfunkcioval valé konfliktusos
kezelésével, a hagyomanyos és markans falusias varoskép meg6rzésével. A varosrész
domindnsan mez8gazdasagi és kertvarosias jellegébdl adddik, hogy kevés koz- és
maganszolgaltatas érhetd el itt helyben. A jelenleg telekstruktiura és beépitési jelleg
megtartasa mellett fontos kdzép- és hosszutavu cél a kiilonb6z6 szolgdltatasok megjelenése,
alkdzpont Iétrehozasaval.

V3: Fényes-Réti halastavak: A Fényes-forrasvidék természetkozeli fejlesztése, a Réti-
halastavak rekonstrukcidja, veliik harmonikus lakéteriileti fejlesztéssel

A viarosrész legf6bb vonzereje a vizrendszer: a Réti-halastavak és a patakok rendszere, a
legnagyobb attrakcidéja pedig maga a Fényes-forrasvidék. Ennek a kilonleges természet-
védelmi teriiletnek a kisugarzasa kell, hogy hasson a kdrnyezet mindennem( fejlesztésére. A
tavak és patakok mentén meglévé és fejlesztend6 zold ©koldgiai folyosdk a teriletet
rekredciéra magas szinvonalon alkalmassa teszik. A Fényes-forrasvidék természetkozeli és
aranyos fejlesztése kiemelt turisztikai vonzerét képvisel. A kérnyezetében olyan lakoterleti
fejlesztések lehetségesek, amelyek az egész varos népességmegtartéd képességére hatassal
lehetnek és betelepiil6ket is a varosba vonzhatnak.

A varosrészhez csatlakozd sz6l6teriiletek is védelmet érdemelnek, szétszabdalddasuk nem
kivanatos, az Ujraértékelt és revitalizalt teriiletet be kellene kapcsolni a Tata-Neszmély
Borutba.

V4. Tévaros: A turisztikai szerepkor erGsitése a Cseke-toval és a vizimalmok
hasznositasdaval, a vasutallomas kérnyékének megujitasaval

Tévaros a madsik hagyomanyos — hajdan 6nallé — vdrosias teleplilésrésze Tatanak, 6nallé
karakterrel és értékes éplletallomannyal. A varosrész 0sszhatdsat rontja a szinte autdpalya
szélességl Ady Endre Utnak, az 1. szamu f6datvonalnak a varosrészt szétszakitd hatasa. Ennek
kikliszobolésére — Tatabanyat délrdl, Tatat nyugatrol elkeriil keriilé atnak a megépitése utan
— egy jelentGs kozteriileti atépitéssel, fasitassal, forgalomcsillapitassal kell atépiteni az utat.
Ezaltal a Tovaros legszebb éplileteinek megjelenése és hasznositdsa is kedvez6bbé valhat. A
varosrész intenzivebb kapcsolata az Oreg-td partjaval is szamos beruhazast — épliletfel(jitast
és zoldfellleti rendezést igényel.

A varosrész kilonleges kincse a Cseke-té és az Angolpark, amelynek a rekonstrukcidja
elkezd6dott, tovabbi [épések sziikségesek a teljeskori értékeinek megmutatasahoz. A Cseke
tobdl eredd vizfolyasokra tamaszkodd vizimalmok rendszerszintl rekonstrukcidja, koztik a
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Malombkert kialakitasa Tata egyik — a varosban szamos helyen felbukkand vizimalmok révén —
legmarkdnsabb attrakcidjat kinalja egy helyen. A tovabbi malmok felujitasa, turisztikai és
kulturalis hasznositasuk révén egy haldzatot, klasztert hozhatnak Iétre.

A hajdan az Angolparkhoz tartozd terileten Iévé Olimpiai Edzétabor fejlesztése is szolgalhatja
a tataiakat. A vdarosrész két jelent6s beruhdazdssal valhat még élhet6bbé: az egyik a
vasUtallomas rekonstrukcidja, a masik a mellette kialakitando intermodalis csomépont, az ide
athelyezett autébuszallomassal.

V5: Ujhegy: Konfliktusoktél mentes, a varos életébe jobban bekapcsol6dé lakéteriilet
kialakitasa, helyi alk6zpont létrehozasaval

Ujhegy varosrész és a téle északkeleti iranyban talalhato kiilteriilet legnagyobb problémajat a
zartkertes tertileten gyors itemben megtelepedé lakéfunkcid jelenti, melyet csak késéssel tud
kovetni az infrastruktura (utak és kozmlivek) kiépitése, a szolgaltatasok betelepitése. A
varosrészen él6k korében konfliktust okoz az egymas mellett meglévé eltér6 teriilethasznalat
(lakéfunkcidé és mez6gazdasagi, illetve ipari funkcid kdzott), valamint a betelepil6 lakossag
heterogenitasa.

A problémak megolddsara a varosrész infrastrukturalis fejlesztése, a varos kozponti
terlileteihez vald jobb kapcsolatok megteremtése, illetve kereskedelmi és intézményi és
szolgdltatasi funkcidk megtelepedésének tamogatasa kinal lehet&séget. Ezek kdzott kiemelt
fontossagu a Szomdadi, az Agostyani és a Baji ut kozuti-vasuti szintbeni keresztez6désének
kivaltdsa kulonszinti csomodpontokkal. Ezek kozil az Agostyani at kilon szintl
keresztez6désének tervei elkésziltek. Ujhegy alkdzpontjanak kiépitése egy Uj bolcséde
épitésével elkezd6dott. Ezekkel a beruhazasokkal a varosrész a jelenleginél vonzébb és
bévithetd lakoteriiletté valhat.

Ezek mellett a varosrész két ipari terliletének, a Szomaddi és az Agostyani Utinak a fejlesztése
is kozép- és hosszu tavu feladat.

V6: Kertvaros: Nyugodt lakdovezet er6s6do6 szolgaltatoé funkcidkkal

A Kertvaros varosrész célja a jelenlegi lakdovezeti funkcidjanak meg6rzése, azt egy-két hianyzé
alkozponti funkcidval kiegészitve. Az Uj funkcidk kozott a kiilonleges kozszolgdltatasok
megtelepedése (pl. Vakok Intézete), illetve a mindségi idegenforgalomhoz kapcsolddd
szolgaltatasok(szallashely, vendéglatas) korének a bdvitése is cél.

V7: Ipari Park: Innovaciot/kreativitast/magasabb képzettséget igényl6 vallalkozasfejlesztés

A varosrész munkahelyi, foglalkoztatasi funkcidja valtozatlanul megmarad. a j6 kozlekedési
kapcsolatoknak és az infrastrukturalis ellatottsagnak koszonhet6en. A jovSben, kozép- és
hosszutavon alapvet6 cél a magas hozzaadott értékl vallalkozasok betelepiilésének
Osztonzése, az innovacidt, kreativitdst, magasabb képzettséget igényl6, tudasorientalt
vallalkozasfejlesztés tdmogatdsa. Hosszutavon — a déli és nyugati elkertl6 Ut megépitésével —
azipari park déli irdnyu bdvitését is lehet6vé kell tenni.

V8: Oreg-t6 és kdrnyezete: Vizhaldzati és fenntarthato idegenforgalmi fejlesztések
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Az Oreg-t6 rekonstrukcidjanak elsd titeme elkésziilt, ezt azonban még folytatni kell: a tédban
lévé nagy mennyiségli szennyviziszap kotrdsdval és az Altal-ér torkolat tovabbi
rekonstrukcidjaval, a vizes él6hely kialakitasaval. A t6 koriiljarhatésaga biztositott, azonban a
nyugati és a déli oldaldn a gyalogos sétany, a kerékparos utvonal elhanyagolt, atfogd
fejlesztésre var. Az Oreg-té kornyékén az els6dleges cél a mindségi idegenforgalom, a
rekredcids lehetbségek fejlesztése a természeti értékek megdbrzésével. Ehhez kapcsoldddan a
szallashely és infrastruktura fejlesztés, valamint a kapcsolddé szolgaltatasok, programkinalat
bdvitése, a zoldfelllet minéségének megdbrzése, funkcidinak bdbvitése az elsédleges cél. Ezt
szolgalhatja pl. Erdei Iskola, Ramsari Kézpont megépitése, illetve olyan partrendezés, amely
az itt pihenni, sportolni vagyokat szolgalhatja (beach, ifjusagi kozpont).

Mivel a varosrészben gyors novekedésnek indult az allandd lakosok szama, fontos, hogy ezt az
infrastruktura is kdvetni tudja, illetve fontos szempont, hogy a lakdfunkcio terjeszkedése ne
menjen a természeti értékek megé6rzésének rovasara.

V9: Agostyan: A varossal valé erételjesebb integracié a hagyomanyok megtartasaval.

Agostyan varosrész kdzép- és hosszutavu célja a népességmegtartod erejének névelése. Ehhez
a helyben elérheté koz- és egyéb szolgaltatdsok korének szélesitése, Tata kozponti
terlileteihez vald szorosabb integracidja sziikséges. Kilonleges fejlesztési lehetGséget
jelentenek a varosrész természeti értékei, természetkozeli elhelyezkedése, megmaradt
falusias karaktere, melyek egyittesen jo alapot szolgdltatnak a természetkozeli és az aktiv
turizmus szamara.

A kozép- és hosszutavu fejlesztések soran kiemelt figyelmet kell forditani Agostyan falusias
hagyomanyainak megG6rzésére, a kozosség hagyomanyos életmddjanak fenntartasara.
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4.4. Horizontalis célok

H1: Vizrendszer a Dunaig: A szubtermalis vizrendszer komplex halgazdasagi és rekreacios,
turisztikai célt hasznositasa

Tata varostérségének egyik legnagyobb értéke az Altal-értél az Oreg-tavon &t, a Réti- és a
Ferencmajori-halastavakon keresztil a Dundig haladé — még Mikoviny Samuel 3altal
szabalyozott — vizrendszer.

Ezt egésziti ki a naszdlyi halastavak és a Dunapart, amely mintegy Tata — ma még tobbé-
kevésbé kihasznalatlan — vonzaskorzetéhez, mintegy el6szobdjahoz tartoznak. Ennek a
terliletnek a szubtermalis — 18-22 fokos — karsztvizek az egyik kihasznalatlan értéke. Erre
alapozva olyan rekredcids jellegl és aktiv turizmus rendszer épithetd, amely nemcsak a nyari
idészakban vehet6 igénybe. Ugyancsak jelentds potencidllal birnak a feldjitasra vard
halastavak, amelyekre halgazdasag, halfeldolgozas és egész évben igénybe vehetd horgaszat
épithetd, az ehhez szlikséges infrastruktura kiépitése esetén.

H2: Erdévidék: Az erd6- és vadgazdalkodas, a rekredcio és aktiv turizmus 6sszehangolt
fejlesztése a természetvédelemmel karoltve.

Tata varosa 180 hektar eréterilettel rendelkezik, ezen tulmendGen a varoskornyék a Gerecse
labanal fekvd erdbket is igénybe veheti. Erre a bazisra egy — a jelenginél sokkal intenzivebb és
a természetet 6kologiai szempontok érvényesitésével igénybe vevd — erd6-, vadgazdalkodas
és —feldolgozas. Ennek a rendszernek Tata lehet a kdzpontja, gesztori szerepet vallalva,
kiemelten turisztikai, vendéglatdsi hasznositasképpen.

Az Osszetett erd8vidék turisztikai, rekredcids jellegl hasznositasa is jelent8s tartalékokkal
rendelkezik. Ebben a Gerecse Tajvédelmi Korzet, a Gerecse Naturpark, az Agostyani
Arborétum, a Szaz-volgyi Erd6rezervatum és a két — Tata kistérségéhez tartozé — gerecsei falu:
Tardos és Vértestolna részvételével, Tata vezetésével egy rekreacids, turisztikai haldzat,
klaszter hozhato létre.

H3: Mez6gazdasagi teriiletek: a szubtermalis vizrendszerre is alapozott intenziv, digitalizalt
mez6gazdasag fejlesztése a kistérséggel egylttmiikodve

A ma még csak tobbnyire elfolyd szubtermalis karsztvizekre egy magas minGségd, akar
digitalizalt agrargazdasag épithetd, aminek Tata lehet a gesztora. Ez kéthéju fdliasatrakkal,
Uveghazakkal zoldség-, virag- és gydgynovénytermesztési programot indithat el. A
gyimolcstermesztés hagyomanyaira alapozva Tata és kdrnyéke taji-természeti adottsagainal
fogva alkalmas gylimolcstermesztésre. Kiemelt cél lehet az orszagos ,tiindérkert-
mozgalomba” valé bekapcsolddds, amely az 6shonos gylimdlcsfajtak telepitésével és
gondozasaval foglalkozik. Ez a varos turisztikai és egészségmegdbrz6 céljaival, elveivel
0sszhangban van. A Tata-Neszmély borvidék, a Tatai Borut fejlesztése mind a sz6lészet-
bordszat, mind az erre alapozott turizmus szempontjabdl jelentds mértékben fejleszthetd,
Tata kdzponttal.
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4.5. TATA VAROSFEJLESZTESI CELRENDSZERE 2021-2050 - OSSZEFOGLALAS

JOVOKEP

»Magas életmindséget, minéségi munkahelyeket biztosito, szolgaltato térségi kzpont”
,Versenyképes, fenntarthaté és harmonikus médon m(ikodé és fejlédé varos”

ATFOGO CELOK

Atfogé cél 1:

Atfogé cél 2:

Atfogé cél 3:

A természeti és épitett
értékek védelemcentrikus
fejlesztése

A tatai gazdasag minGség-,
digitalis és tudasorientalt
fejlesztése

A tatai tarsadalom
életmindségének komplex
fejlesztése

TEMATIKUS CELOK

T1: Vizek és zoldfeliiletek
rehabilitacidja program

T2: Epitészeti,
telepiilésfejlesztési pr.

T3: Oktatasi, kulturalis. sport,
csalad, ifjusagi program

-T1.1. Tatai vizrendszer rekonstrukcidja
-T1.2.Tatai z6ld 6koldgiai haldzat

-T1.3. Tatai vizimalmok rekonstrukcidja
-T1.4. Tata legyen Vilagorokségi Helyszin!

-T2.1. Tata Szive program
-T2.2. Tatai varosarculat fejlesztése
-T2.3. Atfogd kozlekedésfejlesztési pr.
-T2.4. Helyi kozlekedésfejlesztési program
-T2.5. Kertvaros, Ujhegy nagykert alkozp.
T2.6. Lakételepk rehabilitacioja
T2.7. Otthonteremtés Uj alapokon
T2.8. Z6ld varosenergetika, klimastrat.
T2.9. Varoslizemeltetés,

infrastruktura, ,,okosvaros” program

-T3.1. FelsGokt. kapcs, tud.-kult. hattér
-T3.2. Tata iskolavaros fejlesztése
-T3.3. Tata a kultura varosa
-T3.4. A sokrét(i sport és rekreacio varosa
-T3.5. Csalddbarat és ifjusagi program
-T3.6.K0z06sségfejlesztés, egyhazi és civil
kozosségek
-T3.7. Erték- és hagyomanyGrzés és
-teremtés, identitds erdsités,
Tata Brand

T4: Gazdasagfejlesztési

T5: Szolidaritasi program

T6: K6zigazgatds- és

program kapcsolatok fejlesztése
-T4.1 A foglalkoztatottsag fenntartdsa és -T5.1. Tata a legkisebbekért — b6lcs6dék -T6.1. A kozigazgatas fejl., Ugyfélbarat,
bévitése fejlesztése szolgéltaté dnkormanyzat

-T4.2. Innovaciot, kreativitdst, magasabb
képzettséget igényls iparfejlesztés

-T4.3. Mez6- és élelmiszer, erd6-, vad- és
halgazdasag fejlesztése

-T4.4. A turizmus huzéagazat —
szallodaipar, vendéglatas,
szolgaltatds fejlesztése

-T4.5. Egészségipar fejlesztése

-T5.2. Tata az id6sekért
-T5.3. A tatai egészséguigy fejlesztése
-T5.4. A szocialis gondoskodas szinterei

-T6.2.A varosi kommunikacio fejlesztése

-T6.3. A belsé és kiilsé kapcsolatok
er@sitése

-T6.4 Varosmenedzsment fejlesztése

VAROSRESZI CELOK

V1: Felsé Tata

V2: Nagykert

V3: Fényes-Réti halastavak

A varoskodzpont élhet6ségének
javitasa a mdemléki kornyezet
megujitasaval, a térszerkezet
revitalizacidjaval

A kertvarosi jelleg megtartdsa, a
mezG6gazdasagi hagyomanyok
meg6rzése a kozosségi funkciok
bbvitése mellett

A Fényes forrasvidék
természetkozeli fejlesztése, a Réti
halastavak rekonstrukcidéja, veliik
harmonikus lakoterileti fejl.-sel

V4: Tévaros

V5: Ujhegy

V6: Kertvaros

A turisztikai szerepkor erGsitése a
Cseke-tdval és a vizimalmok
hasznositdsaval, a vasutdllomas és
kornyékének megujitasaval

Konfliktusoktdl mentes, a véros
életébe jobban bekapcsolédd
lakéteriilet kialakitasa, helyi
alkézpont létrehozéasaval

Nyugodt lakéovezet er6sodé
szolgaltatd funkciokkal

V7: Ipari Park

V8: Oreg-t6 és kornyezete

V9: Agostyan

Innovaciot, kreativitdst, magasabb
képzettséget igényl6
vallalkozasfejlesztés

Vizhaldzati rekonstrukcio,
fenntarthato idegenforgalom és
rekreacios fejlesztések

A varossal valé erételjesebb
integracio a hagyomanyok
megtartasaval

HORIZONTALIS CELOK

H1: Vizrendszer a Dunaig

H2: Erd6k hasznositasa

H3: Mez6gazdasagi teriiletek

A szubtermalis vizrendszer
halgazdasagi, rekredcids és
turisztikai és egészségvédelmi
célu hasznositasa

Az erd§- és vadgazdalkodas és a
rekreacio, aktiv turizmus
Osszehangolt fejlesztése a
természetvédelemmel kardltve

A szubtermalis vizrendszerre is
alapozott intenziv, digitalizalt
mezGgazdasag fejlesztése —
z0ldség, gylimolcstermesztés,
sz6lészet-bordszat
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4.6. A JOVOKEP, AZ ATFOGO CELOK ES A TEMATIKUS CELOK KAPCSOLATA

.Magas életmindséget, mindségi munkahelyeket biztositd, szolgaltato térségi kdzpont”
Mersenyképes, fenntarthatd és harmonikus moadon mdkadd és fejlédd varos”

ATFOGO|CELOK

Al A természeti és A2, Atatai gazdasag A3, A tatai
épitett értékek mindség-, digitdlis és tarsadalom
védelemcentrikus tudasorientalt életmindségének
fejlesztése fejlesztése komplex fejlesztése
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4.7. A TEMATIKUS CELOK ERTELMEZESE A TELEPULESRESZEKRE, A HORIZONTALIS CELOKRA

3
) 2
‘? 2
5 T
L 5 i 5| 2| 3
Tematikus célok 2lgl 2|, IR IR IR AN
ol - T = IR I . R - - O -
218 2| 2|2 El5| P S| 582
2z 2 R 5 22|S|I|5|as3
S| S8 g L5882 F |2
T1 - Vizek és zoldfeliiletek rehabilitacidja
T1.1. Vizrendszer rekonstr., fejl. 1 0 2 2 0 0 0 2 1 2 0 2
T1.2. Z6ld 6koldgiai haldzat kialak. 1 {1 (2 ]2 |0 (0 |O |2 |2 |0 [2 |1
T1.3. Vizimalmok rekonstr, haszn. 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
T.1.4. Vildgorokség Varomdanyos 0O [0 |2 |2 |0 |O [0 |2 |2 |2 1 |0
T2 — Epitészeti, telepiilésfejl. programok
T2.1. Tata Szive program, kiemelt vkp. 1 /0 (0 |0 |O |O |O 1 /0 |0 |0 |O
T2.2. Tatai varosarculat fejl. 2 1 1 |2 1 1 1 |2 1 |0 |0 |O
T2.3. Atfogd kozlekedésfejl. program 0 |0 |0 |2 1|10 (2 (0 [0 |O |O |O
T2.4. Helyi kozlekedésfejl. program 1 |0 (1 |2 |2 |0 |2 1 ]2 1 1|0
T2.5. Kertvaros, Ujhegy, Nagykert alkp. 0o |2 |0 |0 |2 |2 |0 |0 |O |O |O |O
T2.6. Lakételepek rehabilitacidja 1 0 2 2 0 |0 0 |0 |O 0 |0 |O
T2.7. Otthonteremtés uj alapokon 1 1 2 1 2 1 0 |0 1 |0 |0 0
T2.8. Z6ld varosenerg., klimastratégia 2 0 2 2 1 1 2 0 1 2 0 2
T2.9. Varosiizemelt., infrastr. okosvaros pr. 2 1 2 2 1 1 2 2 1 0O |0 |O
T3 - Oktatasi, kulturalis, sport, csalad és ifjusagiprogram
T3.1 Fels6okt. kapcs., tud-kult. hattér 2 0 2 2 0 |0 2 2 1 2 2 2
T3.2 Tata iskolavaros fejlesztés 2 0 1 2 0 1 0 1 1 1 1 1
T3.3. Tata a kultura varosa 2 1 2 2 1 1 2 2 2 0 1 1
T3.4. A sokrét( sport és rekreacid 2 0 2 2 0 |0 0 2 1 2 2 2
T3.5. Csalddbarat és ifjusagi program 2 1 2 2 1 1 0 2 2 1 1 1
T3.6. Ko6z0sségfejl., civil és egyh. koz. 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1
T3.7. Erték, hagyomany, identitds 2 |1 |2 |2 |1 |1 |1 |2 |2 |1 ]1 |1
T4 — Gazdasagfejlesztési program
T4.1 Fogl. fenntartas és bdvitése 2 0 1 2 0 |0 2 1 1 2 2 2
T4.2 Innov., kreat., mag. képzetts. iparfejl. 1 0 0 1 0 |0 2 0 1 0 0 0
T4.3. Mez6, erd6, vad és halgazd. fejl. 0 0 2 0 0 |0 0 2 2 2 2 2
T4.4. A turizmus huzdagazat 2 |0 |2 |2 |O |O |O [2 |2 |2 |2 |2
T4.5. Egészségipar fejlesztése 2 |0 |2 (2 |0 |0 |O 1 |0 |2 1 |2
T5 — Szolidaritasi program
T5.1. Tata a legkisebbekért — bolcs. fejl. 2 |0 |0 |2 |2 |0 |O |O |O |O |O |O
T5.2. Tata az idGsekért — intézm. fejl. 2 1 1 ]2 1 1 1 1 1 |0 |1 1
T5.3. Egészséglgy fejlesztése 2 |0 112 (0 |0 [0 |O |O 1 1 1
T5.4. Szocialis gondoskodas 2 1 |0 |2 1 1 |0 |0 |1 1 1 1
T6 — Kozig.fejl., kapcsolatok, varosmenedzsment
T6.1. Kozig. fejlesztés 2 |0 |0 (2 |O |O |O |O (1 |O |O |O
T6.2. Kommunikacid fejlesztése 2 1 1 |2 1 1 1 |12 |2 1 1 1
T6.3. Belsd és kilsé kapcsolatok 2 |0 1|12 |0 |0 |2 1 1 (2 (2 |2
T6.4. Varosmenedzsment er@sitése 2 |0 |1 (2 |0 |O |2 1|0 1 1 1

Jelmagyardzat: O: nincs relevancia, 1: relevans, 2: kiemelten relevans
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5.  KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

5.1. Astratégidhoz és a telepiilésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

Tata varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (TFK) céljainak, tartalmanak a megvaldsitasi
folyamatat a 2017. janudr 1. 6ta hatalyos Tata varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja
(ITS) hivatott megfogalmazni. Tata varos telepilésfejlesztési Koncepcidjanak elfogadasat
kovet6en keril sor a megvaldsitast szolgalo teleplilésrendezési eszkdzok maodositasara.

2021 marciusaban késziiltek el a TFK készitését szolgalé Megalapoz6 Vizsgalatok, amelyek
részletesen tartalmazzak a tarsadalmi, gazdasagi folyamatok és a kornyezet jellemzéit rogzit6é
adatokat. A Megalapozo Vizsgalat a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet altal elGirt tartalmi
kovetelményeknek megfelel6 — a Kozponti Statisztikai Hivatal 2011. évi Népszamlaldsi adatok,
és mas (pl. 6nkormanyzati, Orszagos Terlletfejlesztési és teriiletrendezési Informacids
Rendszer) statisztikai adatok feldolgozasaval késziilt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti adatokat tartalmazza, amelyek a terlletrendezési eszkdzok elkészitéséhez
szikségesek.

5.2. A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan javaslat a mdszaki
infrastruktura f6 elemeinek térbeli rendjére és a teriiletfelhasznalasra
iranyuld telepiilésszerkezeti valtoztatasokra

5.2.1. Javasolt telepiilésszerkezeti valtoztatasok

Tata varos Képvisel6-testiilete korabbi, jovahagyott Teleplilésszerkezeti Tervében megjelend
elhatdrozasok az alabbi okok miatt kiigazitasokat, modositasokat igényelnek:

- Egységes szemlélet(, fejlesztésorientdlt fellilvizsgalat szlikségessége.

- Tervezett kozlekedési infrastruktura-elemek nyomvonal és helyszin valtozasa.
- Terlletigényes fejlesztések megfogalmazasa

- Uj elképzelések megsziiletése.

- Korlatozé tényez6khoz vald alkalmazkodas sziikségessége.

- Megvaltozott jogszabalyi el6irdsok teljesitése

5.2.2. Miiszaki infrastruktura térbeli rendjének médositasi javaslata

- 1. sz. féutvonal kivaltasa Tatabanyat délrél, Tatat nyugatrél megkeriilé nyomvonallal

- Tata-Biatorbagy kozotti 1. sz. vasuti févonal nyomvonal korrekcioja

- Avasutallomas feldjitdsa és intermodalis csomdpont létesitése

- A Szomddi-Agostyani-Baji Ut Uj dsszekdttetése az Ujhegyen keresztill

- Kilon szintli csomdpontok létesitése a Szomddi, az Agostydni és a Baji ut vasuttal
vald taldlkozdsanal — az Uj atvezetések helysziikségletének kijel6lése

- Az Ady Endre utca — 1. sz. f6utvonal — teljeskoril rekonstrukcioja az Orszaggy(ilés
tértél a Baji utig

- Kerékparut-haldzat bbvitése

39



5.2.3. Javasolt teriiletfelhasznalasi valtoztatasok:

- Varoskozponti fejlesztési teriiletek — Tata Szive Program — nagysaganak és
elhelyezkedésének, funkcionalis rendjének fellilvizsgalata

- Alkézpontok kijellése Nagykert, Ujhegy és Kertvaros varosrészekben

- Az otthonteremtés hosszUtavu biztositasa — kozosségi szemlélet(, egyedi és kisebb,
akar telepszer( épitési lehetGségekkel

- Lakotelepek sajatos hasznalatu részeinek rendezése — pl. az Un. uszotelkek helyett
lakdkozosségek hasznalataba vonhato teriiletek kijeldlése

- Az intézményi fejlesztések helyigényének biztositasa. — pl. Ramsari K6zpont az Oreg-
t6 keleti partjan, Erdei Iskola a Tofarokban.

- Atertleti és haldzati elemekkel biré z6ld 6koldgiai haldzat — 6kologiai folyosok -
teljeskord kiépitése.

- Rekredcids lehetbségek bbvitése, a szomszédos telepiilésekkel 6sszhangban.

- Zoldfeluletek differencidldsi lehetdségeinek (kozpark, kozkert, semipublic,
semiprivate kozteriletek) kihaszndlasa.

- Kozteriletek arculatfejlesztése — 6sszefliggd terilet kijelolése, ahol ez
megvaldsitandd az okosvaros programmal egyitt

- Parkolasi rendszer atfogd kialakitasa az okosvaros moédszereivel egyiitt

- Az egységes tatai vizrendszer fokozott védelme — kiilon védelmi kategdriaként

- Avdrossziluett-védelem teriileti lehatdrolasa, szempontrendszere

5.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség
védelmére és az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésre

2021 marciusara késziilt el Tata varos Orokségvédelmi Hatastanulmanya.

A telepiilés torténeti leirasa szerint Tata kdrnyéke a romaiak ota lakott hely. A régészeti
orokség felmérését a Miniszterelndkség altal vezetett kézhiteles 6rokségvédelmi nyilvantartas
adatai, a Kuny Domokos Muzeum régészeti adattarai alapjan allitottak ©ssze. Tata
kozigazgatasi teriiletén 63 azonositott régészeti lel6hely ismert.

— el A\ DT | -\

Tata kozigazgatasi hatdrain
belll az aldbbi orszagos je-
lent&ségl mvi értékek talal-
hatoék: 50 miiemlék, 43 alta-
[dnos mliemléki terilet, 44
mlemléki kornyezet és 1
miemléki jelentSségli terl-
let.

A mellékelt térkép a miem-
|éki jelent&ségd terilet leha-
tarolasat mutatja.

40



A helyi épitészeti 6rokség terileti védelem alatti teriilete ennél nagyobb teriiletet 6lel fel.

A természetvédelem kiilonb6z8 kategoridi és terlleti kiterjedéslik alapjan tata a természeti
orokség szempontjabdl orszagos, s6t nemzetkozi jelentéségl. Ezen védelmek 6sszefoglalasa
lehet a Vilagorokség Varomanyosi cim elnyerése, ami Tata szamara tovabbi, nemzetkozi szintd
fejl6dési lehetGséget nyujthat.

6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

6.1. A megvalositas utja.
6.1.1. Kitorési pontok, prioritasok

A legf6bb kitorési pont a demografiai trendforduld elérése az allandd népesség tartdsan
25.000 f6 felett tartasaval (2020. janudr 1-i adat 23.465 f§). A célértéket 6t éven belil el
kellene érni hathatds intézkedésekkel, ezek: csalddtamogatds, otthonteremtés; min&ségi
munkahelyteremtés; oktatas-felsGoktatas; a varosi életkorilmények minGségi fejlesztése.

A varos fejlesztésének f6bb prioritasai: a varos taji-okoldgiai-természeti értékeinek megovasa,
haldzatos fejlesztése; a varos épitett és kulturalis 6rokségének megdvasa, fejlesztése.

A tatai gazdasag fejlesztésének fébb prioritasai: a gazdasagfejlesztésben a munkaergigényes,
extenziv vallalkozasfejlesztés helyett az IT vezérelt és automatizalast alkalmazé iparagak, a
kreativ ipar és a turizmus — minGségi szallas és vendéglatas, szolgaltatas — fejlesztése.

6.1.2. Tatai koltségvetés, pénziigyi alapok

A tatai koltségvetés a varos (infrastruktura és intézmények) mikodtetése szempontjabdl stabil
l[abakon 4ll, fejlesztési forrdsai azonban szlikdsek, kilsé forrasok nélkial a fejlesztési
elképzeléseit nem tudja végrehajtani, sok esetben a szlikséges onerével sem rendelkezik. A
koltségvetésben felhalmozasra — fejlesztésre — rendelkezésre allé 6sszeg mintegy 5-600 millio
Ft/év, ez szolgal a fejlesztések Gnerejének biztositasara és sajat fejlesztésekre, felujitdsi
programokra. A varos ugyanakkor kiilsé fejlesztési forrasok bevondasara képes programokkal,
tervekkel rendelkezik.

A kozeli és tavolabbi jov6ben olyan programokra is fokuszalnia kell a varosnak, amelyek
biztosan — megfelel$ id6tavon bellil — megtériilnek. Ezekre kedvezd hitelkonstrukciok allnak
rendelkezésre, ilyen jellegliek: energetikai beruhazasok, gazdasagfejlesztéshez és
otthonteremtéshez kapcsolddo beruhazasok (teriiletel6készités, infrastruktura kiépités)

A varos befektetésvonzd képessége megfelel6, a jobb eredmények elérése érdekében a
nemzetkozi lathatdsagat kell fejleszteni.

A varosban Kulturalis és Oktatasi Alap, valamint Szocialis, Egészségligyi és Sport Alap m(ikodik,
amelyekbdl elsésorban civil szervezetek tdmogat az Onkormanyzat palyazati lebonyolitasban.
Ezeknek az alapoknak jelents emelését javasoljuk oly médon, hogy a palyazatokban azon civil
szervezetek részesiiljenek tamogatasban, amelyek onkormanyzati feladatokat vallalnak at
mindségi kritériumok alapjan, ellendrizhetd mdédon. Uj elemként javasoljuk, hogy a helyi
egyhazak tamogatasdra is hozzon létre az 6nkormanyzat Alapot (pl. a Tatai Templomok
Fesztivdlja szervezési koltségeire).

6.1.3. Az egyetértési pontok megallapitasa -
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a varos egészének bevonasa a programokba

A varosi férumok hatékony miikodését az els6 Magyary-terv el6készitésének és
véleményezésének sikere bizonyitotta, azéta ez toretlenil mikodik. A varosrészenkénti un.
(meglévé és Ujonnan szervezett) Magyary-kordk biztosithatjak az adott varosrész minden
életjelenségérdl sz6l6 valds idejli és -tartalmu informacidt és visszacsatolast (pl. fejlesztések
el6készitésér6l és végrehajtdsarol). Megfontolandd a kozOsségi tervezés maddszereinek
elterjesztése az egyes varosrészekben; a kozosségi koltségvetés kisérleti elinditasa egyes
terlileteken és témakorokben.

6.2. A koncepcio megvalositasat szolgald eszkoz- és intézményrendszer
Az 6nkormanyzat telepuilésfejlesztési céljainak elérését szolgdld eszkdzok:

1. telepllésrendezési eszkdzok;

2. teleplilésmarketing céld  tevékenységek, pl. teleplilésmarketing és
turizmusfejlesztési stratégia elkészitése, kommunikacid, Tata Brand kidolgozasa

3. helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek, pl. gazdasagfejlesztési stratégia az Eszak-
magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna és a Komarom-Tata-Tatabanya-Oroszlany
varosszovetség keretein bell;

4. ingatlangazdalkodas, bérleményhasznositas;

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtas soran konzultacids
forumok, vagy kontroll testiletek létrehozasa, pl. TdAmogatdi Csoportok atfogo,
vagy egyedi telepilésfejlesztési feladatokra;

6. telepllésfejlesztési és lizemeltetési menedzsment intézményrendszer kialakitasa.

A fenti eszkozok alkalmazasdval a megvaldsitas csak a szervezetek és agazatok kozotti
hatékony koordinacidn keresztil valdsithaté meg. Ennek végrehajtasara tobb miikédéképes
szervezeti—menedzsment — modell [étezik. Tekintettel arra, hogy jelen koncepcié hosszu — 30
éves — id6tavra tervez, a szervezeti modell kialakitasara tobb lehetséges alternativa
javasolhatd, amely akar tobb lépcs6ben végrehajthatd a kibontakozd tevékenységekhez
igazodva, biztositva a flexibilitast, a valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességet. Az
aldbbiakban a szervezeti modell harom fejlédési szintje keriil bemutatasra, hangsulyozva az
egyes tipusok el6nyét és hatranyat, ill. lehet6ség van a modellek tovabb épitésére.

Alapszint: A kiinduldsi alapmodell szerint a jelenleg mikodé intézményrendszer semmiben
sem valtozik meg. Nem éplil be Uj szervezet sem a menedzsment, sem a lebonyolitds szintjén.
A telepilésfejlesztési folyamatot Tata varos Onkormanyzata és Polgdrmesteri Hivatala
koordinalja. Az operativ megvaldsitasban részt vesznek az Onkormanyzat vezetdi, valasztott
testlletei, szakmai bizottsagai, a Polgarmesteri Hivatal egyes szervezeti egységei,
tisztségviselG6i (varosfejlesztési referens, fGépitész, foémérnok). A helyi fejlesztések
végrehajtasara nincsenek kijelolt szervezeti egységek. A modell er6sen tamaszkodik kiilsé
szakértGi bazisra. Ez a kezdé modell lassabb folyamatot feltételez, amely kifejezetten kiilsg,
elsGsorban palyazati forrasokra tamaszkodik, illetve az allam és mas tulajdonosok
(intézmények) fejlesztési tevékenységével szamol. Ebben a modellben a koordinacioé lazabb.
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Kozépszint: Ebben a modellben a meglévé intézményrendszer egyes szervezeti egységein
bellli feladatatcsoportositasra, illetve feladatb6viilésre kertl sor. A folyamatot az
Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal koordinalja. Az iranyitast, koordinaciot és részben
az operativ feladatok megvaldsitasat egy erre a célra kijel6lt hivatali szervezeti egység végzi.
A Hivatalon beliil a mindennem( forrdsszerzés (nemcsak pdlyazati) és a projektkoordinacio
feladatai egy irodaban koncentralédnak, amely a pl. a gazdalkodasért felelés iroda ald, vagy
kozvetlenill a Polgarmesterhez/Jegyz6ho6z rendelt szervezeti egységként keriilhet kialakitasra.
A modellben az Onkorméanyzat kezdeményez8 szerepet tolt be, proaktiv, a helyi és a térségi
szereplGk egylittmikodésére épit. A modellben erds a helyi koordinacid.

»INtéz6i” munkakor: Kulon kitériink a teleptilésfejlesztésben a varosi gazdasagi és kozosségi
élet szervezésének témajara. A hosszu tavu varosfejlesztés, -megujitas folyamatos és aktiv
kozosségi, kozéleti részvételt igényel. A kozosségépités szempontjabdl is Iényeges, hogy
minden — alulrdl jov6 — 6tlet, szandék fontos lehet, ezért egyet sem szabad veszni hagyni. Ezért
volna kiemelt jelent6sége egy ,intézGi” statusz létrehozasanak, aki terepmunkat végez,
egyfajta atfogd fejlesztési menedzseri funkciét tolt be. Finanszirozdsa 6nkormanyzati, vagy
palyazati forrasbdl torténhet. A kiildetése, hogy feltarja a hasznosithaté 6tleteket, szervezze
a megvaldsitast és igazgassa, gondozza a szereplSket. Az ,,intéz8” koordindlja a szomszédsagi
egyuttmikodéseket, folyamatosan keresi a hazai és nemzetkdzi fejlesztési forrasokat.

Kapcsolatot tart szakmai és lizleti korokkel, vallalkozékkal, keresi a potencidlis befektet6ket,
fejleszt6ket. Feltarja a helyi vallalkozasalapitas koérilményeit. Felméri a helyi képzettséget,
kreativitast, innovacids készségeket, javaslatokat tesz helyi alkotd kozosségek, alkotd
csoportok létrehozasdra. Atfogd és specidlis telepiilésfejlesztési célzatii rendezvényeket
szervez. Ezekben a tevékenységeiben a lehet6 legtagabb értelemben a varos érdekeit
képviseli.

Fels6fok — Varosfejleszt6 Tarsasag: A varosfejlesztési projektmenedzsment szervezetfejlesz-
tésének magasabb szintje az integralt teleplilés- és gazdasagfejlesztési céld modell, amely az
el6z6ek pozitiv tapasztalatai alapjan jon létre. Ebben a modellben az egylttmdikodés
kiteljesedik, a megvaldsitas sokszereplGssé valik. A fejleszt6 tarsasag az el6z6 — intézbi —
modell feladatait latja el professzionalis szinten. Ez a modell a kdzszféra progressziv
telepulésfejleszté politikajat feltételezi, ami kiléndsen az elején tdbbletkoltséggel jarhat az
onkormanyzat szempontjabdl, azonban minden szervezeti atalakitas legfébb célja, hogy
(tobblet)jovedelem-termel6 gazdasagi tevékenységek és szolgaltatasok induljanak el,
multiplikator hatas elérésével. igy a Varosfejleszt6 Tarsasag kiaddsai telepiilési szinten kdzép-
és hosszu tdvon megtériilnek, kozosségi szinten értéknovel6 hatast fejtenek ki.

6.3. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kdvetésére,
a feliilvizsgdlat rendjére

Minden egyes fejlesztési elem esetében a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti szempontu
mérhetGség kiemelt fontossagu. Ezt az elvet szolgdljdk az adott projekttel kapcsolatos
indikatorok, amelyek elérése biztosithatja a legnagyobb és komplex fejlesztési hatékonysag
elérését.

43



A koncepcié el6rehaladasardl, annak sikerességérél egy monitoring-rendszer szolgdltat
informaciét az idében kilonboz6 fejlettségli onkormanyzati stratégiai menedzsment részére,
amely ennek alapjan tud dontéseket hozni az esetlegesen szlikséges korrekciokrol, kiegészité
feladatokrol és tudja azokat a politikai dontéshozdk elé terjeszteni.

A monitoring nem szoritkozik kizdrdlag az indikatormutatdkra, azokon feliil a tarsadalmi,
gazdasagi, jogszabdlyi kornyezet vdltozasait, az 6nkormanyzati és kiils6 partnerszervezetek
észrevételeit egyardnt figyelembe veszi. Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység
minden egyes projektnél az adott indikatorok elérésének elére lefektetett id6pontjaban
aktudlis, azonban ezt két tovabbi feltétel is kiegésziti:

1) sziikséges a teljes zajlo projektadllomany évenkénti atfogd monitoringja

2) a fentiek szerint valamilyen kils6 forrasboél érkez6 informdcid is szlikségessé teheti
az el6rehaladas rendkivili attekintését.

A TFK monitoring feladataira a javaslat szerint évente keril sor. Ezt Un. el6rehaladasi
jelentések formajaban sziikséges a képvisel6-testiilet elé tdrni. Szikség esetén az
onkormadnyzat — képviselS-testiilet — korrigalhatja a koncepciot az elért eredmények és a kiils6
kdrnyezet esetleges valtozasainak alapjan.

Kétévente a monitoring teljes korl attekintése javasolt, ez a szlikséges korrekciok
elfogadasara szolgdl. A médositasokat, beleértve a korrekciot kivalté okokat, megfontolasokat
rogziteni kell és nyilvanossa kell tenni. Javasolt a moddositasokat partnerségi férumok
keretében megtargyalni, majd ezt kévetéen az Onkormanyzat dontési rendszerében
(bizottsagok, képvisel6-testiilet) elfogadtatni.




