Szam: 1/8-18/2025/R
Szam: 1/9-12/2025/R
Szam: 1/10-12/2025/R

JEGYZOKONYV

Késziilt: Tata Varos Onkormanyzat Képviseld-testiletének Pénziigyi és Ugyrendi
Bizottsdga, Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaga,
valamint Human Bizottsaga 2025. aprilis 16-én 15 orakor a Véaroshaza
disztermében (2890 Tata, Kossuth tér 1.) megtartott egyiittes, rendkiviili tilésén

Pénziigyi és Usyrendi Bizottsag

Jelen vannak: Boglari Zoltan elnok,
Szekeres Aliz bizottsagi tag
Konyves Gusztav bizottsagi tag
Kiss Tamas bizottsagi tag

Igazoltan tavol vannak:  Juhasz Tamads bizottsagi tag

Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaga

Jelen vannak: Komondi Agnes elndk,
Gonczy Mihaly elnokhelyettes
Szekeres Aliz bizottsagi tag
Konyves Gusztav bizottsagi tag
Szalay Ildik6 bizottsagi tag
Lasz16 Tamas bizottsagi tag

Igazoltan tavol vannak:  Klement Diana bizottsagi tag
Ballabas Gabor bizottsagi tag
Schenk Attila bizottsagi tag

Human Bizottsaga

Jelen vannak: Banyai Tihamér elnok
Horompoli Eva bizottsagi tag
Dr. Varga Andras bizottsagi tag
Horvéth Tiinde Csilla bizottsagi tag

Igazoltan tavol vannak:  Robozné Schonfeld Zsuzsanna elnokhelyettes

Tanacskozasi joggal megjelent:
Michl Jozsef polgdrmester

Kvittung Déniel alpolgarmester

dr. Szerencsi Richard alpolgarmester
Dr. Horvath Jozsef jegyz6

Dr. Lantai Eva aljegyz6




Hivatal részérdél jelen van:

Dr. Korencsi Melinda jegyzoi kabinetvezetd

Szab6 Péter polgarmesteri kabinetvezetd

Lakos Zsuzsanna varosfejlesztési és projekt irodavezetd

Balint Anita humanszolgéltatasi irodavezetd

dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Miirkl Levente kornyezetvédelmi és varosiizemeltetési irodavezetd
Takacs Zoltan személyiigyi referens

Az iilésen a meghivottak koziil megjelent: a mellékelt jelenléti iven szereplok.

A mai egyiittes bizottsagi iilést Boglari Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elndke fogja
levezetni.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke tisztelettel és szeretettel
koszonti a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag tagjait az ilésen. Kiilon koszonti a megjelent
képviseld tarsakat, a kiils6 bizottsagi tagokat, jegyz6 urat, meghivottakat és az irodavezetdket.

Megallapitja a hatarozatképességet, mivel a bizottsag 5 tagjabol 4 f6 jelen van, Juhdsz Tamas
bizottsagi tag igazoltan vannak tavol.

A Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag mai iilésérél késziilt jegyzokonyv hitelesitdjének Szekeres
Aliz bizottsagi javasolja

a javaslattal a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangi 4 igen szavazattal egyetért és a
kovetkezd hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
116/2025.(1V.16.) hatarozata
jegyzokonyv hitelesitojének kijelolésérol

Tata Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdg a mai
iilésrdl keésziilt jegyzOkonyv hitelesitéjének Szekeres Aliz bizottsagi tagot bizza meg.

Hataridé:  azonnal
Felelos: Boglari Zoltan elnok

K o mo n di Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnoke tisztelettel és szeretettel koszonti a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjait az tilésen. Kiilon kdszonti a megjelent képviseld tarsakat, a
kiilsd bizottsagi tagokat, jegyz6 urat, meghivottakat és az irodavezetoket.

Megallapitja a hatarozatképességet, mivel a bizottsag 9 tagjabol 6 {6 jelen van, Klement Diana,
Ballabas Gébor és Schenk Attila bizottsagi tagok igazoltan vannak tavol.

A Virosfejlesztési, Varosilizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag mai tilésérdl késziilt
jegyz6konyv hitelesitéjének Gonczy Mihaly bizottsagi tagot javasolja

a javaslattal a bizottsag jelenlévé 6 tagjabol, egyhangu 6 igen szavazattal egyetért és a
kovetkezd hatdrozatot hozza:



Tata Viaros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak

68/2025.(1V.16.) hatarozata
jegyzokonyyv hitelesitéjének kijelolésérol

Tata Véaros Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag a mai iilésrdl késziilt jegyzOkonyv hitelesitdjének Gonczy Mihély
bizottsagi tagot bizza meg.

Hataridé:  azonnal
Felelos: Komondi Agnes elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsagi elndke tisztelettel és szeretettel koszonti a Human
Bizottsag tagjait az iilésen. Kiilon koszonti a megjelent képviseld tarsakat, a kiilsé bizottsagi
tagokat, jegyz0 urat, meghivottakat ¢s az irodavezetoket.

Megallapitja a hatdrozatképességet, mivel a bizottsag 5 tagjabol 4 {6 jelen van, Robozné
Schonfeld Zsuzsanna igazoltan van tavol.

A Humaéan Bizottsdg mai ilésérol késziilt jegyzokonyv hitelesitdjének Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tagot kéri fel. Javasolja a kovetkezd dontés meghozatalat.

a javaslattal a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangi 4 igen szavazattal egyetért és a
kovetkezd hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
103/2025.(1V.16.) hatarozata
jegyzokonyyv hitelesitéjének kijelolésérol

Tata Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének Humén Bizottsag a mai iilésrél késziilt
jegyz6konyv hitelesitdjének Horvath Tiinde Csilla bizottsagi tagot bizza meg.

Hataridé:  azonnal
Felelos: Robozné Schonfeld Zsuzsanna elnokhelyettes

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi bizottsag elndke javaslatot tesz az elézetesen
megkiildott 1/8-17/2025. szamt irasos meghivon szerepld napirend megtargyalasara:

1. A Tatai Rendhaz NKft. iigyvezetodi tisztségére beérkezett palyazatok elbiralasa
Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eloado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takacs Zoltan személyligyi referens

Meghivottak: palyazok

2. A Tatai Véroskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
Eldterjeszté: Michl Jozsef polgarmester
Eléado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takécs Zoltan személyiigyi referens
Meghivottak: palyazok



3. A Tatai Viarosgazda Kozhasznii NKft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
El6terjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takécs Zoltan személyiigyi referens
Meghivottak: palyazok

mellyel a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal egyetért és a kovetkezé
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
117/2025.(1V.16.) hatarozata
a bizottsag 2025. aprilis 16—i iilésének napirendjérol

A Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdg a mai iilésén az elézetesen megkiildétt 1/8-17/2025. szamu
irasos meghivon szerepld napirendet targyalja meg:

1. A Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palydzatok elbiralasa
El6terjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takécs Zoltan személyiigyi referens

Meghivottak: palyazok

2. A Tatai Véaroskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatok

elbirdlasa
Eloterjesztd: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takécs Zoltan személyiigyi referens
Meghivottak: palyazok

3. A Tatai Viarosgazda Kozhaszni NKft. ligyvezetOi tisztségére beérkezett palyazatok

elbirdlasa
Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eloado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takacs Zoltan személyligyi referens
Meghivottak: palyazok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsag
elnoke javaslatot tesz az el6zetesen megkiildott 1/9-11/2025. szamu irasos meghivon szerepld
napirend megtargyalasara:

1. A Tatai Varosgazda Kozhaszni NKft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eléado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takacs Zoltan személyligyi referens
Meghivottak: palyazok

mellyel a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, egyhangu 6 igen szavazattal egyetért és a kovetkezd
hatérozatot hozza:



Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
69/2025.(1VV.16.) hatarozata
a bizottsag 2025. aprilis 16— iillésének napirendjérol

A Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési €s Kornyezetvédelmi Bizottsag a mai iilésén az
elézetesen megkiildott 1/9-11/2025. szamt irasos meghivon szerepld napirendet targyalja meg:

1. A Tatai Varosgazda Kozhaszni NKft. iligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
Eléterjeszt6: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takécs Zoltan személyiigyi referens
Meghivottak: palyazok

Banyai Tihamér a Human bizottsag elnoke javaslatot tesz az elézetesen megkiildott 1/10-
11/2025. szamu irasos meghivon szerepld napirend megtargyalasara, valamint kéri, hogy a 3.
napirendet is vegy¢k fel.

1. A Tatai Rendhdz NKft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok elbiralasa
Eloterjesztd: Michl Jozsef polgarmester
El6éado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takécs Zoltan személyiigyi referens

Meghivottak: palyazok

2. A Tatai Varoskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatdi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
El6terjeszto: Michl Jozsef polgarmester
El6adé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takacs Zoltan személyligyi referens
Meghivottak: palyazok

mellyel a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal egyetért és a kovetkezo
hatérozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
104/2025.(1V.16.) hatarozata
a bizottsag 2025. aprilis 16 iilésének napirendjérol

A Human Bizottsag a mai Ulésén az el6zetesen megkiildott 1/10-11/2025. szamu irasos
meghivon szerepld napirendet - kiegészitve a harmadik napirenddel - targyalja meg.

1. A Tatai Rendhaz NKft. tigyvezetdi tisztségére beérkezett palydzatok elbiralasa
Eldterjeszté: Michl Jozsef polgarmester
Eléado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takécs Zoltan személyiigyi referens

Meghivottak: palyazok



2. A Tatai Viéroskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatok

elbiralasa
El6terjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takécs Zoltan személyiigyi referens
Meghivottak: palyazok

3. A Tatai Varosgazda Kozhasznu NKft. ligyvezetOi tisztségére beérkezett palydzatok

elbiralasa
Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester
Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd

Takacs Zoltan személyligyi referens
Meghivottak: palyazok

dr. Ho r v a t h Jozsef jegyz6 elmondja, szeretnék javaslatot tenni a targyalds menetére, amit
elézetesen mar egyeztettliink, annak érdekében, hogy minden egyértelmii legyen, illetdleg ezt
most elsdsorban a palyazoknak szeretném elmondani tajékoztatasul.

Koszonjiik szépen mindenkinek, aki megjelent.

Harom napirend van a mai egyiittes bizottsagi iilésen, cégenként fogunk haladni, a bizottsagok
elészor a Tatai Rendhaz NKft. igyvezetdi tisztségének betoltése kapcsan megjelent palyazokat,
utdna a Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségének betdltése kapcsan
megjelent palyazok, majd a Tatai Varosgazda Kozhaszni NKft. {ligyvezetdi tisztségének
betoltése kapcsan megjelent palyazokat hallgatjadk meg. A meghallgatéas tigy fog torténni, hogy
cégenként keriilnek meghallgatasra a palyazok, kiilon-kiilon. A tajékoztatd utan megkérek
mindenkit, hogy faradjon at a diszteremmel szemben 1évé Fischer terembe (kollégak
segitenek), hisz a meghallgatast egyenként fogjdk a bizottsdgok megtenni a palyazokra
tekintettel. Mikor egy cégnek lementek a meghallgatasai (kérdések felvetésére ad lehetdséget),
a vitat és a szavazast mar a jelenlétiikben folytatjuk le. Mindharom cég esetében ugyanez az
eljarasrend lesz.

1. NAPIREND
A Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok elbiralasa

Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester

Eléado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takacs Zoltan személyligyi referens

Meghivottak: palyazok

B o glar i Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke érdeklddik, van-e kiegészités,
kérdés az eldterjesztéshez.
Elészor Berczelly Attila palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

Banyai Tihamér a Human bizottsag elnoke elmondja, nagyon sok palyazé van, akit meg kell
hallgatnunk, ezért maximalizalnam azt az 1d6t, amibe a palyazok tudnak beszé€lni, hiszen elég
komplex anyagot kiildtek be (Onéletrajzzal, palyazati dokumentacidval). Javaslom, hogy
palydzonként 2 percet adjunk a bemutatkozasra majd utdna 5 percben lehetne kérdéseket
feltenni, ezzel kialakulna egy menetrend, mert nagyon el tud nyulni a mai nap. Ha van
valakinek mas javaslata, szivesen meghallgatom.



M i c h 1 Jozsef polgarmester elmondja, kdszontdm a megjelenteket és koszonom, hogy a mai
napon meg tudjuk beszélni a palyazatokat és javaslattételt tudunk tenni. Ertem elnok ur
javaslatat, de azt gondolom, ha dnmagunkat az egyéb napirendeknél nem szoktuk korlatozni
(csak, amit az SZMSZ el6ir), akkor most sem lenne elegans, ha a palyazok idejével ezt
tennénk. Arrdl egyikiik sem tehet, hogy sokan palyaztak, ezért nem javaslom az idében valo
bekorlatozast. Onmagunkat bekorlatozhatjuk, azaz felesleges kérdés, felesleges hozzaszolast
nem kell mondani. Ha megtiszteltek benniinket, hogy jelentkeztek a kiirasunkra, megirtdk a
palyazatukat, akkor ne korlatozzuk be 2-3 percre a szobeli tajékoztatasukat. Arra kérjiikk elnok
urat, hogy prébalja meg iigyesen korlatozni ezt az iilés vezetésévvel.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, nagy tisztelettel k6szontom Berczelly Attilat,
ismerds arc. Ha mar igy alaposabban megnézhettiik az 6néletrajzot, akkor Tata és Kornyéke
Turisztikai Egyesiiletrdl par mondatot hallhatndnk, hiszen a madsik tevékenységrél bdvebb
informacionk van. Ott elnokként szerepel, ami azt feltételezi, hogy vezet6i tapasztalata innen is
nyerhetd, a varos érdekében azt is mondhatnam, hogy két irdnybdl tevékenykedett.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, elészor Berczelly
Attila palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

Berczelly Attila palyazo elmondja, a turisztikai egyesiiletben jo régdta elnok voltam.
Erdekes volt egyébként maganak az egyesiiletnek a létrejotte, abbol a szempontbol volt ez egy
progressziv dolog, hogy alapbol mindenki azt gondolja, hogy a turisztika szerepldi azok
egymasnak konkurensei egy bizonyos région beliil. Ez az alakulaskor is megmutatkozott, talan
mindenki ugy gondolta, hogy én vagyok az, aki egyetlenegy érdeket sem képviselek a masikkal
szemben, hiszen a Turisztikai Egyesiilet megvalasztott és mindig ugy alakult, hogy ez
folytatodott. Elnokként egyébként alapvetd feladatom az maganak az egyesiilet
munkaszervezetének a munkaltatoi jogokkal bird vezetése volt, hiszen maga a TDM szervezet
az, ami a szakmai munkat végzi a megfeleld végzettségli szakemberrel és az altala
meghatarozott munkatarsakkal. Nyilvanvald, hogy tagként is tudok ebben szerepet jatszani,
tehat elnokként nekem is csak egy Szavazatom van adott esetben egy ilyen szituacioban, de
természetesen nem art az, hogyha azért az elndk valamilyen filozofiat képvisel egy ilyen
szervezetben. A kezdeti id6ében az volt a cél, hogy meghatarozzuk azt, hogy a turizmus
teriiletén Tatanak mi a keresnivaldja, és hogyan tudjuk a turizmus teljesitményét a varosban
novelni. Nyilvan ez mar egy régebbi torténet, régen ezt Ugy hataroztdk meg, hogy a turizmus
fokméréje az mondjuk a vendégéjszaka, és akkor elhataroztuk, hogy mi a masfelet szeretnénk
megemelni kettére, mert nyilvan az a turista, aki egyébként megszall.

Ennek alapjan kidolgoztak egy programtervet, ami sok szempontbol talan még ma is érvényes,
persze nyilvan atdolgozasra kell majd el6terjeszteni. A munkaszervezet felépitése az elnok
elsédleges feladata és nyilvan a munkaszervezettel kapcsolatos munkaltatoi feladatok - olyan
dontéshozatali feladatok, amit az egyesiilet alapszabalya az elndk hataskorébe utalt, nem artana
az sem, hogyha az elndk személye egyfajta kohézids erét jelentene a tagsdg szamara,
Osszetartana a tagsagot és aktivizalna. Mivel itt 14 telepiilés is tag, a diplomaciai
kapcsolattartas (varosi, telepiilési dontés hozokkal) is cél. A szakmai munkét egyébként, az
ehhez kivaloan értd menedzsment végzi a munkaszervezetben.



BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Banyai Tihamér a
Human Bizottsag elndke szot kér, megadom a szot.

Banyai Tihamér a Human bizottsag elnoke elmondja, két kérdésem lenne. Az egyik, hogy
van-e esetleg olyan dolog, amit az elmult két évben (2023. évi megbizatasa 6ta) masképp
csindlt volna az iigyvezetdi pozicidban? A masik kérdésem, hogy mire lenne sziiksége a
Képviselo-testiilettdl, hogy a fejlesztési programjaban leirtakat meg tudja valositani?

Berczelly Attila palyazo elmondja, két konnyl kérdés. Hat igazabol most az elsén el kéne
gondolkoznom, minden ember életébe eléfordul, hogy masképp csindlna dolgot, még akkor is,
hogyha nincsen konkrét negativ kovetkezménye. Valahogy mindig eljutunk a célig, a kérdés az,
hogy mekkora keriil6t kell megtenni. Sok dolog, ahova sokkal kisebb kanyarral is eljuthattunk
volna, biztos lett volna, amit masképp csinaltam volna, de arra nagyon vigyaztam és vigyazni is
fogok, hogy ne legyenek dolgok, amiket megbanok.

A masik kérdés, ha jol értem, arra irdnyult, hogy a koncepcidoban megfogalmazottak
megvalositasahoz, mi kell a képvisel6-testiilet részérol? A palyazatomban van egy rész, ahol
kitértem erre - a gazdasagi koriilmények okozta esetleges kovetkezményeknél. Olyankor,
amikor meg kell htizni a nadragszijat, akkor mindenki tudja, hogy ez kellemetlenséggel jar. de
mindenkinek el kell fogadnia, még a cégvezetdnek is, aki a tulajdonos érdekei szerint miikodik,
még akkor is, ha lesznek olyan kényelmetlenségek, ami azoknak, akikkel partnerkapcsolatban
vagyunk fajhat (pl.: nem olyan programok, szolgaltatasok lesznek vagy nem abban a
mértékben). A legrosszabb az, hogyha eleget téve ennek a szandéknak (nadragszijat meghtizva)
ez magaban a Kft. kozdsségében csapodik le negativumként a tatai lakosok, emberek részérol.
Ha az a szandék, hogy hlzzuk meg a nadragszijat, akkor meghtizzuk, de ennek a
kovetkezményeit nem lehet egy az egyben atruhazni az ligyvezetd igazgatéra, nem lehet azt
mondani, hogy 6 csokkentette a programokat, 6 miatta nem jon el egy hires ir6 vagy 0 miatta
szikiil valamelyik szolgaltatas. Nagyon érdekes szituacié a Kft., hiszen itt 12 tulajdonos van, és
ha nagyon sarkosan akarok fogalmazni még az is lehetséges, hogy ebbdl a 12 tulajdonosbol
van, aki még a létezésével sem ért egyet — nem konnyl egy ilyen szituacidban. Nyilvanvalo,
hogy a Kft-ben lezajlo intézkedések minél nagyobb tamogatottsagot élveznek a tulajdonos
részér6l, annal stabilabba teszi a céget, de nagyon fontos, hogy barmit is kell tenni, azt
egységes kiallas mellett, kozosen kell vallalni, hiszen itt emberek dolgoznak és a tataiak
érdekében és szolgalataban torténik.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
Human bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla Human bizottsagi tag kérdése, hogy miért szeretné folytatni a
munkat, miben latja a legnagyobb fejlodési lehetdséget a cég szdmara, mi a motivacidja és mi
lenne ennek a célja?

Berczelly Attila palyazé elmondja, valamilyen Gton-modon sokat voltam vezetd az
¢letemben, de mindig csak ugy ram esett és egyetlen egyszer fordult eld, hogy sajat magam
szerettem volna az lenni — ez a Rendhaz Kft. esetében volt és most masodszor ismét a Rendhaz
Kft. esetében torténik meg. Sok dolog van, amit nagyon szeretek és nagyon szeretek 1j
dolgokon gondolkodni, beszélgetni, tervezni, szamolgatni és elhinni azt, hogy amit csinalunk
az jo, az érdekes. Bevallom szeretem az ehhez kapcsolddo sikert is, tehat 6riilok, ha valami jol
sikertil.



Kezdetben igy gondoltam, hogy a Rendhaz Kft. abszolit nem jon szdba, akkor dertilt ki, hogy
megiiresedett a vezetdi széke és mivel engem nagyon érdekel a Magyary Haz (megtudtam,
hogy nem a Varoskapu iizemeltetésében lesz, hanem a Rendhazéban) én azt gondoltam, hogy
ez egy érdekes, érdekfeszito, ,.kalandos” munka is. Anno 2013-ban magam javasoltam az els6
olvasatban targyalt el6terjesztésben, hogy oda koltozzon a konyvtar. A Magyary Haz és a
hozza kapcsolodo komplexitas, ami azt jelenti, hogy nemcsak egy konyvtar lett, hanem egy
tudaskozpont, amiben vannak lehetdségek 1étrehozni szervezeteket, intézményeket,
partnerkapcsolatot és amiben emberekkel, kozosségekkel foglalkozhatom. Azért szeretném
folytatni, mert a mai napig elhiszem, hogy itt még van olyan munka, amiben lehetséges, hogy
tevékenyen tudok részt vallalni, és a végén azt fogjak ra mondani, hogy jo.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Laszlo Tamas
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsagi tag Szot kér, megadom a
szot.

L 4 s z16 Tamas Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsagi tag
elmondja, ugyan a mi bizottsagunknak nem tiszte, hogy a Rendhaz Kft. palyazatanak az
elbirdlasaban részt vegyen, de ugy gondolom rengeteg olyan kapcsoléddsi pont van a
palyazatban, a mikddésében, amibdl igy gondolom, hogy hozzaszélnék. Kérdésem, hogy miért
gondolja, hogy az Innovacids Kozpont 1étrehozdsa a Magyary Haz feladata? Mivel kezdené a
munkat és hogyan miikddne a kdzpont?

Berczelly Attila palyazo elmondja, kezdjem azzal, hogy az 6ko innovacids kdzpont nem
jelenti, hogy olyan gazdasag varosfejlesztés, ami lehetdvé teszi a minél kisebb kornyezeti
terhelést az adott miikddési teriileten. Azon egyikiink sem nyit vitat, hogy Tatanak ez egy
fontos szempontja a varosfejlesztésben, hiszen az a természeti 0rokség, aminek a tataiak
oriilhetnek azt kotelez6vé teszik a tataiak szamara. Az Eurdpai Unidban ez miikodik és azért itt
a Magyary Hazban, mert megvan hozza az informacids adatbazis (amit egyfajta fejlesztésen at
sokkal inkabb ehhez a témahoz kapcsolodhatova tesziink) — konyvtar, azaz minden, ami
sziikséges ahhoz, hogy ilyen tudomanyos munka folyjon — ez nem jar koltséggel, mert itt nem
az ligyvezetd lesz az okos, aki tudja, hogy ezt, hogy kell csinalni. Az iligyvezetd annak a
munkaszervezetnek lesz a vezetdje, aki a szervezésben hozzajarul ahhoz, hogy akik valéban
okosak, azok egymasra taldljanak, helyet kapjanak ebben az épiiletben és hasznaljak az
infrastruktarajat. Megkérdezném a varosvezetoket, hogy szeretnének-e Oko innovacios
kozpontot, mert ha nem szeretnének, akkor nincs értelme, csak akkor van értelme, ha a
dontéshozok az Oko innovacios kozpontban megfogalmazott véleményeket, projekteket,
tanulmanyokat figyelembe veszik. Ha ez nem torténik meg, akkor valoban felesleges az 6ko
innovacids kozpontot létrehozni. Nyilvan meg kellene keresni azokat, akik ebben a
tevékenységben részt tudnak venni, mert rendelkeznek azzal a tudassal, kondicioval és
szandékkal, ami ehhez sziikséges. Gyakorlatilag semmi méas nem torténik, mint egy
dontéshozatali szintre elokészitendé folyamatban, a varosfejlesztést egy kozosség ebbdl a
szempontbol, hogy a kornyezeti terhelés csokkentése vizsgalja ¢és atadja a lehetdséget
dontéshozatalra.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
Human bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.



Hor v ath Tinde Csilla Human bizottsagi tag kérdése, miutdn részben dnkormanyzati
tamogatassal tartja fent magat a cég, hogy biztositand a jovOben az atlathatosagat az
Oonkormanyzat részérél a cégnek, tehat, hogy milyen médon, milyen lehetdségeket 1at, hogy
még hatékonyabban tudjunk egyiittmiikodni? Hogy latja, hogy milyen lehetdségei vannak a
lakossaggal valé egyiittmiikodésben a cégnek, milyen elképzelései vannak, milyen
megvalosithatosagi lehetdséget lat ezen a téren?

Berczelly Attila palyazé elmondja, a magyarorszagi jogszabalyok az atlathatosagot
kotelezévé teszik, nyilvan ki el6tt ne lenne atlathatobb, mint a tulajdonos eldtt.

Gyakorlatilag a tulajdonosnak mindenre joga van, 2 grémium 1ép ki a strukturabol egyébként és
a tulajdonos érdekeit képviseli. Az egyik a feliigyeldbizottsag - a feliigyelobizottsdg nem
beosztottja a vezetésnek €s az ligyvezetdnek sem ¢és adott esetben lehet ez a konyvvizsgalo
még. A konyvvizsgald is gyakorlatilag a jogszabalyoknak valé megfeleléséget vizsgalja, de
ugyanakkor a feliigyeldbizottsagnak joga van olyan dontéseket is mérlegelni, amiben bar a
jogszabalyoknak eleget tehet az ligyvezetd, de mégis azt mondjak, hogy hat ez nem most kellett
volna, vagy a prioritasban nem ez élvez elsdbbséget.

Hogyan biztositanam - azt mondanam a kollégadimnak, hogy mi biztositjuk az atlathatosagot és
onnantol kezdve mindenkinek joga van betekinteni minden dontéshozatali folyamatba, nyilvan
az SZMSZ és az alapito okiratunk is tartalmaz erre vonatkozoan 6vintézkedéseket. Nem is az a
fajta cég, ahol nagyban jatsszak ezt a kartyat. Az a miikodési tamogatas, amit a varos nyjt, az
gyakorlatilag tényleg miikodésre megy el. Amiben mar lehet rugalmasan gondolkozni, az a
foglalkoztatotti allomany, azok a programok, amiket egyébként meg kell vasarolni, a targyi
eszk6zok beszerzése, a beruhazasi részek, a fejlesztések (ebben lehet rugalmas a mindenkori
tizleti terv pénziigyi része), de hat ezeket latni fogjak, ezekre ki kell térni és utana be is kell rola
szamolni. Barmelyik képviseld, vagy az altala megbizott ellendrzé személy, ezekbe betekintést
nyerhet, de ha megkérdeznek, akkor én ezt elmondom szivesen. Nagyon fontos, hogy hdzon
beliil is biztositott legyen a megfeleld gazdalkodas, az ligyvezetonek is vannak beosztottjali,
torténhetnek anomalidk, nyilvan az O feladata megakadélyozni, hogy az eléforduljon.
Alkalmazottak vannak, pénzzel dolgoznak, nyilvan belsé szabalyzatokban, belso
ellendrzésekkel, tehat a vezetéi mechanizmusokon keresztiil kell ugy irdnyitani, hogy az
megfeleljen a tulajdonosi elvarasoknak ¢és a jogszabalyoknak, vagy forditva, a jogszabalyoknak
¢és azon beliil a tulajdonosi elvarasoknak.

Akar a kozgyljtemeényi, akar a kozmiivelddesi feladatkoriink, amit a jogszabaly meghataroz, az
kifejezetten a miivel6dd kozosségek szdmara, az olvasokozosségek szamara jon létre. Akar az
innovacios kozpont, altalam megemlitett kulturalis alapti gazdasagfejlesztés egy tematizalt
része ennek (ezzel taldlkozhattak a koncepcidban). A jelenlegi kozmiivelddési
megallapodasunk az a miivelddd kozosségek tdmogatasat jelenti infrastruktaraval, az
élethosszig tartd tanulas biztositdsa és ezen kiviil még van 5 darab. Ugy latom, hogy a
tudaskozpontban a rendelkezésre allo lehetdségek — a konyvtarunk - teszik lehetévé azt, hogy a
gazdasag szerepldit is behozzuk (a térvény 7. G pont - kulturalis alapu gazdasagfejlesztés, ami
azt jelenti, hogy taldljuk meg a kultiranak azt a szegmensét, ami a piaci szereploket is
érdekelheti) és gyakorlatilag a varosfejlesztési iranyba lehet 6sztondzni a haladasi iranyukat,
ami a varosban meghatarozott koncepciokban szerepel. A varosnak van sok koncepcidja, lehet
neki nyilvan telepiilésfejlesztési, varosfejlesztési, kulturdlis koncepcidja, ezekben kell
gyakorlatilag meghatarozni az iranyokat és a mi feladatunk az, hogy ezen beliil biztositsuk azt a
csatornat, ami a dontéshozatali folyamat és a dontéshozok és a tatai emberek kdzott van.

A kultaranak is ez a szerepe, ha belegondolnak, hol talalkoznak a polgarmester, az
alpolgarmesterek, a képviselok az emberekkel, ha nem kulturalis rendezvényeken, tehat ahol,
megjelennek, ahol ¢él6vé valik az emberek szamara is ez a fajta csatorna — ennek nagyon sok
SZerepe van.
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Erre lennie kell egy koncepcionak, amennyiben valaki ilyen tevékenységet végez. Szerintem
nekiink van, hiszen az 6ko innovacios kozpont is egy ilyen csatorna lenne, hiszen a tatai
emberek iilnének ebbe, szervezetek, akik kornyezetvédelemmel, természetvédelemmel,
egyébbel foglalkoznak. A kérdés az, hogy van-e hely? Nekem az a véleményem, ha nincs hely,
akkor ezt nagyon nehéz megcsinalni, mert hol taldlkozunk a parkban — két nagy létesitményiink
is van, ahol ezt meg lehet teremteni és ez a draga, a két nagy létesitménynek a szolgalatba
allitasa a draga. Nem a Kft. a draga, azok dereckasan kifizetik, amit igénybe vesznek, hanem a
két nagy haz miuikodtetése, annak céljabol, hogy ezek a kapcsolodasi rendszerek
1étrejohessenek.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsig elnoke elmondja, kdszonjiik szépen
Berczelly Attilanak a kiegészitést.

Koszontom Takacs Jozsef palyazot. Szeretném megkérdezni, hogy kivanja-e esetleg par
mondatban kiegésziteni a palyazatat, szeretné?

T a k a ¢ s Jozsef palyazo elmondja, tisztelettel kdszontok mindenkit. Nagyon koszonom,
hogy elfogadtak palyazatomat. Ahogy az onéletrajzomban, illetve a szakmai anyagomban is
olvashattdk, hogy jelenleg Bicskén vezetem a miivel6dési kdzpontot €s a varosi konyvtarat.
2016-ota ¢lek a varosban, kordbban (20 évig) a renddrség berkein beliill dolgoztam, mint
kommunikacios vezetd, 2018. utan a kozmuvelodés terén el6szor Kisbér varosaban vezettem a
Wass Albert Miivelodési Kozpontot, illetve az utobbi 4 évben Bicskén dolgoztam, ahol a
mivelddési kozpontot €s a varos konyvtart vezetem. A Patardn tobbszér kommunikaciods
vezetdként tevékenykedtem, ami hozzdm és a csalddomhoz kothetd az a varosban torténik.
Ahogy a szakmai anyagom végén ¢€s az Osszegzésben is olvashato, hogy Tata varosa sokszinli
adottsagaival, torténelmi multjaval, miivel6déstorténeti értékeivel, hagyomanyaival kiilonds
helyet foglal el a magyarorszagi varosok kozott. Az intézménynek gy kell kulturakozvetit6 és
teremtd tevékenységet ellatni, hogy a szinvonaldban mélt6 legyen a varoshoz. Az intézmény
falai kozott végzett konyvtar és kozmiivelédési munka, motorja, menedzsere, letéteményese
legyen a varos kozosségi életének. Ez alapjan adtam be palyazatomat és egy oridsi szakmai
kihivasnak érzem mindezt. A palydzatomban kiemeltem a programok soksziniiségét, szem eldtt
tartva a koz0sségépito, illetve a kdozonség alapt tevékenységet, ez alapjan azt gondolom, hogy
eloremozdulast lehet tenni a kultirakozvetitd tevékenység soran, amely megfelel6 lenne a helyi
kultirafogyasztdé embereknek. Amit én nagyon fontosnak tartom és most egy kicsit
hazabeszélek, az a kommunikacio. Elézetesen felmérést végeztem, mindenki 4ltal 1athato, hogy
a social médidban a Rendhdznak a kozdsségi oldala hany kovetdvel bir, egy esemény
kommunikalasa milyen feliileteken zajlik. Ezt én el6térbe helyezném, azt gondolom, hogy az
eld, illetve az utobkommunikacio, valamint a kiilonb6zd célcsoportoknak a megszolitasa nagyon
fontos (visszatérve a social média kiilonb6z6 oldalaira). A munka, ma jelenleg az intézmény
keretein beliil folyik az kiemelkedd, nemcsak helyi szinten, hanem akdr varmegyei vagy
orszagos szinten is. Amit az eddigi vezet6ség, illetve a munkatarsak letettek az asztalra, abban
szakmailag sem tudnék hibat talalni, barmiféle negativ eléjellel illetni. Ugy gondolom, hogy
sz€lesiteni lehetne ezt a fajta kulturalis tevékenységet, ami jelenleg az intézmény falain beliil
zajlik.

Oridsi szakmai kihivasnak érzem, és szamomra megtiszteltetés lenne, ha a lakhelyen
dolgozhatnék.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Kvittung Daniel
alpolgdrmester szot kér, megadom a szot.
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K vittun g Daniel alpolgarmester elmondja, tisztelettel kdszontom Ont, az lenne a
kérdésem, hogy a bicskei dnkormanyzatnak a kommunikécids tevékenységébe On részt vett?

T a k a ¢ s Jozsef palyazé elmondja, az nkormanyzat kommunikacios tevékenységében ugy
vallalok szerepet, hogy én a bicskei varosi tévének is a munkatirsa vagyok, a Képvisel6-
testiileti tilésekrdl tudosit a varosi televizid, ilyen szemszogbdl, igen.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, nagy 6rommel hallom, hogy Bicskén is
mikddik az ¢él6 kozvetités, ebbdl adddna az elsé kérdésem — koveti a tatai dnkormanyzat
munkajat?

T a k 4 ¢ s Jozsef palyazo elmondja, igen kovetem az dnkormanyzat munkajat.

K 6 ny v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, ezt mindenképpen értékelendonek tartom. Ezek
utan is fenntartja a jelentkezését, viccet félretéve a 1ényegi kérdése az lenne, hogy miért Ont?
Mit mondana, miért Ont valasszuk? Mit tud On adni ennek a varosnak, amit mastdl nem
kaphatunk meg.

T a k a ¢ s Jozsef palyazo elmondja, az eddigi szakmai tapasztalataim alapjan azt mondhatom,
hogy fiatalsagot és lendiiletet, egy teljesen mas szemléletmodot az intézményeknek. 4 évvel
ezelott Bicskén is feltették ezt a kérdést, akkor ott azt mondtam, hogy szeretném a vérost Gijra a
kulturalis térképen latni. Az elmult 4 év munkaja alapjan elmondhatom, hogy a véros
visszakerlilt az orszag kulturalis térképére, az intézmény mindsitett cimet kapott a szakmai,
illetve a mindségi munka kapcsan.

Tata vérosaban a kulturdlis élet nagyon sokszinii, sokrétli — ezért is gondolom azt, hogy a
megfeleld célcsoportnak vald kozvetités elengedhetetlen. A miértet nem tudom, lehet szazbol
én vagyok az egyetlen, aki hisz. Azt mondjak Magyarorszagon a focihoz, illetve a
rendezvényszervezéshez mindenki ért, de komolyra forditva a szo6t — nagyon sok varosi
rendezvény van, amelyet én mas szemszogbdl megkdzelitve — kifejezetten Tatara aposztrofalva
-, nem értek miért éri meg a varosnak.

Eddig oOnkormanyzati fenntartasti intézményeknél dolgoztam, ki merem mondani, hogy
szamomra eldtérbe kerliltek - a koncertektdl az eléadasokon at - a profitalapu szemlélet.
Onkorményzati cégvezetdként sem az volt szamomra az elsédleges, hogy negativ eredménnyel
zarjon egy rendezvény, altalaban pozitiv volt a jegyeldadasokbol szarmazo bevétel. Szamomra
mindig elsddleges volt, ha beletessziik a munkat, beletessziik azt a megfelelé kommunikaciot,
amelyet a kollégak napi szinten folytatnak, akkor év végén lathatjuk a szdmadatokbol, hogy a
korabban felallitott koltségvetés olyan eredményt mutat, mint amit elképzeltiink.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Komondi Agnes a
Virosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag elndke szot kér, megadom
a szot.

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsag
elnoke elmondja, sokkal konkrétabb kérdésem lenne — mit jelent Onnek (anyagaban olvastam),
hogy online varosmarketing eszk6zok, uj varoslogo, egyéb online feliiletek, médiaszerzédés?
Mibdl finanszirozna ezeket, melyik koltségvetési sorbol?
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T a k a ¢ s Jozsef palyazé elmondja, ha most social médiardl beszéliink, én azt gondolom
harom olyan social média csatorna van jelenleg, amelyet mindenki ismer. Ez a Facebook, az
Instagram és a Tik-tok. Jelen 4allas szerint, barmiféle kutatast végezve tudhat6, hogy a varosban
a varosi televizié YouTube csatornija, a TV feliiletek (képujsag) azok, ahol esetleg megjelenik
barmiféle informacio, illetve Polgarmester Ur oldala az egyik legnépszeriibb, amelyen a
rendezvények keriilnek el6étérbe.

Azt gondolom, hogy egy 1 ,varosarculat”, a helyi fiatalok (akar szakkozépiskolai, akar
gimnaziumi oldalrél) lennének a Tik-tok csatorndnak a nyitdé kezdeményezdi, 6k elérnék olyan
célcsoportot, akiket eddig a rendezvényekrdl hianyoltak.

Nem vagyok tisztaban, hogy a varos Instagram oldalat ki kezeli, vagy hogy kezeli — Tata a
turizmus fellegvara — ha egy csalad elindul az orszag barmely pontjarél és megnézi a telefonjat,
lathatja, hogy itt egy gyonyori természeti kdrnyezet talalhaté, mar csak az a kérdés, hogy
milyen programot tudunk mellé rendelni, hogy érdekes legyen, hogy ide induljanak el. Hidba
szerveziink jO programokat, ha nincs megfeleld informacios csatorna arra vonatkozdan, hogy
ezt eljuttassuk a fogyasztoknak. Ezért gondolom, hogy minél tobb oldalon, minél tobb
csoportban, minél tobb kozosségi feliileten és honlapon vannak az események reklamozva, az
annal nagyon elényt jelent a varosnak.

Boglar i Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Komondi Agnes a
Viarosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag elndke szot kér, megadom
a szot.

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsag
elnoke elmondja, szeretném konkrétan tudni, hogy mi az az 1j varoslogo, illetve
médiaszerzodés, hiszen On errdl irt, konkrétan erre szeretnék valaszt kapni.

T a k 4 ¢ s Jozsef palyazé elmondja, ki merem mondani, hogy koltségileg mi keriilne
koltségbe, holott az intézmények sajat magukat tudjak rekldmozni. Minden intézménynek, ugy,
ahogy a Rendhaznak is van k6zosségi oldala, azon ugyanugy tudnak videot késziteni, ugyanugy
meg tudnanak jelenni kiilonb6z6 feliileteken. A mai vilagban lehetetlen, hogy reklam nélkiil
barki eladjon barmiféle rendezvényt.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Banyai Tihamér a
Human Bizottsag elndke szo6t kér, megadom a szot.

B any aiTihamér a Human bizottsag elnoke elmondja, koszontdom a bizottsagi iilésen. Azt
mondta, hogy teljesen mas szemléletmodot hozna, arra lennék kivancsi, hogy milyennek latja a
mostani szemléletmddot?

T a k a ¢ s Jozsef palyazo elmondja, egyetlenegy dolgot emelnék ki, az pedig a célcsoportok.
En a konyvtar tevékenységét, illetve nevezziik a varos kultirpalotajanak vagy kultarplazajanak,
nagyon jo iranynak latom, hiszen kiilonb6z6 célcsoportokat tudnak megszolitani. Napi szinten
felligyelem a konyvtar munkajat, és latom, hogy a babaolvasé tevékenységtdl az 6dasokon, az
altalanos iskolasokon keresztiil eljutunk a véros tobb mint 25-30 %-a tagja a konyvtarnak. Az
ott 1évo tevékenység egy magas szintli dolog, a kultara kdzvetitése €és az oktatas alapja.

Itt kanyarodunk vissza a kdzmiivelddési tevékenységhez, a Rendhaz is oktatasi alapu torténettel
bir és ahogy a palyazatomban is leirtam ,,A j6 pap is holtig tanul” jelmondat alapjan egy olyan
struktarat vezethet el, amelyben minden célcsoportot meg kell szolitani.
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BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési €s Kornyezetvédelmi bizottsagi tag szot kér, megadom a
szot.

L 4 s z106 Tamas Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi bizottsagi tag
elmondja, van egy olyan érzésem a palyazataval kapcsolatban, hogy egy kicsit atlog a
Varoskapu palyadzatara, mintha a rendezvények, illetve azoknak a szervezése a masik cégre
vonatkozna. On szerint miben valik el egymaéstol ez a két gazdasagi tarsasag? Mi a kiilonbség a
ketto kozott?

T a k 4 ¢ s Jozsef palyazo elmondja, most kiviilalloként {ilok itt ugyan, de én mindig olyan
onkormanyzati céget képviseltem, ahol a kultira, a miivelédés és a szorakozas volt az
elsédleges helyen. Szerveztem nagy fesztivalt, falunapot, eléadassorozatot. En a fuzidban
hiszek, azt gondolom, ha a cégek segiteni tudjak egymast, akkor az a kdzdsség elonyére valik.
Ezért is fejtettem azt ki, hogy azok az elsddleges szempontok, amelyek a varosnak els6dleges, a
varosnak jo.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, idvozlom Takacs Jozsef urat. Harom révid kérdésem
lenne, az egyik, hogy Bicskén sirni vagy nevetni fognak, ha onnan eljon? A masodik, hallott-e
a Peron Music Konnylizenei Tehetségkdzpontunkrol? Miért akar a helyett mas programokat
szervezni? Harmadik, a felsdoktatast direkt zarta ki a palyazatabol vagy lat abban is fantaziat,
amit az elmult években felépitettiink ebben a cégben?

T a k 4 ¢ s Jozsef palyazé elmondja, arra a kérdésére, hogy Bicskén sirni vagy nevetni fognak-
e, arra csak a varosvezetés tud valaszolni. A Peron Music Studioval, konkrétan Papp Tiborral
régota dolgozom egyiitt, kordbban Kisbéren és Bicskén is szinpadra allitottam olyan tatai
fiatalokat, akik ezaltal nemcsak a varmegyén beliil, hanem varmegyén kiviil is lehetéséghez
jutottak, szerintem sokkal t6bb lehetdséget kell nekik adni. Volt egy dlmom, hogy azt, amit 6k
gyonyoriien létrehoztak, azt Bicskén megvalositom, targyaltunk is err6l, milyen feltételek
szlikségesek ehhez. Nagyon jo dolog, amit 6k csindlnak, barmiféle kiallitds megnyito, eldadas
vagy kozosségi esemény, ha ket vagy egy helyi tehetséget egy helyi intézménybdl szinpadra
lehetne allitani az elengedhetetlen. A harmadik kérdés a felsdoktatasra vonatkozott — jelen allas
szerint a gyogypedagogiai €s a csecsemOgondozoi képzés miikodik, ami természetesen
bovithetd, hiszen tobb felsdoktatdsi intézménnyel, egyetemmel is kapcsolatban van az
intézmény. A vildg gyorsan halad, szlikség van olyan felsdoktatdsi irdnyokra, amelyek jelen
pillanatban nem biztos, hogy hatékonyak, de a jovében szakmak alapjat képezhetik. 20 évvel
ezeldtt kommunikacios vezetdként végeztem, ez a mai vildgban ,,divatszakma” és szinte
mindenki elvégezte, de én azért valasztottam, mert a renddrség szovivdje akartam lenni és
elengedhetetlen volt. A mai vilagban, akar a kozosségi médidban mondjuk a digitalis
tartalomkészité vagy mas divatos szakiranyok jelennek meg, amely felséoktatasi képzésben
biztositott. Ez egy kétoldalu torténet, van egy befogado, illetve egy ado oldal — tehat, ha egy
felsdoktatasi intézmény egyiittmiikddést szeretne az intézménnyel, arra én is, ahogy mindenki
mas, nyitott lennék.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, a palyazatiban
olvashatdo volt a tovabbi célkitiizéseknél — minden évben iltessiink 100 Gj fat a
klimastratégidnak a céljaihoz tarsulva akar rendezvényekkel. Nem teljesen a Rendhaznak a
profilja, ezt miként gondolja?
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T a k a ¢ s Jozsef palyazé elmondja, a Rendhaz intézménye egy gyonyori kornyezetbe
fekszik, azt gondolom, hogy a gimnazium, illetve itt a topart adottsigai mind-mind
természetvédelmi érték, amelyet csak bdviteni lehetne. Egy programra utalva olvashattdk —
rend estek cimi torténetet — amely, ha egy ilyen kérnyezetben tudna megvalosulni, az nagyon
exkluziv lenne.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
Human bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.

H o r v ath Tiinde Csilla Human bizottsagi tag kérdése, hogy mire a legbiiszkébb, amit a
jelenlegi munkahelyén elért, mit emelne ki?

T a k a4 ¢ s Jozsef palyazé elmondja, mult héten pénteken beirtam a véros a rekordok
konyvébe, hiszen a koltészet napjan 1400 perc alatt 1638-an szavaltak 24 oran keresztiil verset
— ez egyediilallo.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, ha tobb kérdés nincs,
akkor most johetnek a hozzaszolasok, Konyves Gusztav bizottsagi tag szot kér, megadom a
szot.

K 6 ny v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, lehet, hogy mindenkinek egyértelmii, de nekem
nem feltétleniil, ezért szeretném tisztazni, hogy most mi torténik. Ugy jottem ide, hogy a
beadott irdsos anyagok értelmezése utan most személyesen meghallgatjuk a palyazokat, igy 1j
informaciok birtokaba keriiliink, ezt is értelmezni, elemezni kell. Magam részérdl
elmondhatom, hogy ehhez id6 kell. Lesz szavazas? Mi a végkifejlett?

Az elsd célkitlizés megvalosult, informacidhoz jutottunk, mi a végkifejlete ennek a mai
megbeszélésnek, mirdl fogunk donteni?

dr. H o r v a t h Jozsef jegyzé elmondja, a kikiildott anyag tartalmaz hatarozati javaslatokat,
de egyetértek vele, hogy annyibol visszas egy kicsit a helyzet, hogy az mar a testiileti anyagnak
a hatarozati javaslatait tartalmazza, azok koziil az alapitdé okirat modositasrol, egységes
szerkezetrél semmiképpen nem sziikséges, hiszen az akkor lesz éles, amikor a testiiletnél
kialakul a dontés az adott személyre. A bizottsag minden jeldltet alkalmasnak is talalhat és
javasolhatja a testiiletnek, de mindet el is vetheti és érvénytelennek is javasolhatja. Javaslom,
hogy az egyes jeloltekrol abban szavazzanak a bizottsagok, hogy alkalmasnak tartjak-e a
jeloltet, jelolteket a testiiletnek a valasztisra, 6 is lehessen vezetd az adott cégnél. Ilyen
értelemben mindenkit meg lehet szavazni, hisz mindenki alkalmas lehet a javaslat szerint vagy
nem javasoljak a testiiletnek, hogy 6t valasszadk meg.

A testiilet mindenképpen targyalja, hisz a testiilet donthet masként, mint a bizottsdgok, nem
kizaro ok. Ezért mondtam, hogy barkit javasolhat vagy nem javasolhat, a testiilet majd dont,
természetesen ott a végeén egy személyt kell valamilyen moédon megvalasztani.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Konyves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadom a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, koszondm a tdjékoztatast, igy szamomra
érthetd. Most ott tartok, hogy lettek 1) informéciok és magam részér6l még mindig
fenntartandm az igényemet arra, hogy id6t kérjek az elemzésre. Amikor nemet nyomok, az
azért van, mert egyébként a palyazati anyag nem felelt meg a kiirasnak — ilyennel is
talalkoztam.
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Gyakorlatilag, aki itt van, elvileg bontas utan megallapitasra keriilt, hogy a palyazati anyaga
megfelelt (ezért lehet itt) a kiirt feltételeknek. Itt most eddig olyat hallottam, ami nem zarja ki,
hogy ne menjen tovabb, ezért csak azt tudom mondani, hogy menjiink szépen tovabb, de nem
tudom mikor mondjam majd, hogy szerintem nem felel meg a kiirasnak a palyazé. Felteszem
kérdésként — van olyan palyazo, aki most bekeriilt — szerintem véletlentil, de lehet én olvastam
rosszul a papirjait — de egyébként nem felel meg a kiirdsnak (Varoskapunal).

M i ¢ h 1 Jézsef polgarmester elmondja, a korabbi iddszakban is hasonl6 volt a menetrendje a
palyazo kivalasztasanak. Jelen esetben sz€p szamban jelentkeztek mind a harom cégbe, ezért is
kérte a bizottsagokat, hogy kiilon iilésen targyaljak meg. A kérésem az, hogy a bizottsagok
mindenkir6l hozzanak egy javaslattételi hatdrozatot, ami azt jelenti, hogy mindenkirdl
személyenként tegyék meg, hogy szavaznak. Ezt kovetéen a KépviselO-testiileti iilésre az
eléterjesztést ennek fényében készitjik el. Szeretném megkdszonni mindkét palydzonak a
beadott palyazatukat. Takéacs Jozsef palyazatandl az volt az érzésem, amit Laszl6 Tamaés
fogalmazott meg, hogy a Varoskapura szeretett volna palyazni, de aztan a Rendhazhoz adta be,
mert, hogy a konyvtarba dolgozik, és a konyvtar ennek a céglinknek a része. Palyazataban azt
érzem, hogy sokkal inkdbb egy kulturdlis jellegii tevékenységre jelentkezett, mint egy
felsdoktatassal, képzésekkel foglalkozo, egy strukturat igazgatd cégnek a vezetésére, mint
amilyen jelenleg a Rendhaz. Amit hidnyolok a palyazatb6l, nem domboritotta ki, hogy a
jelenlegi struktirdt miért és hogyan szeretné megvaltoztatni, hogyha ez lenne a cél. Ezért
kérdeztem a Peron Music-ot, nagyon jol estek a dicséré szavak — a lényeg, hogyha valaki
csinalt egyfajta feladatot, azt nem kell egy masik cégben megismételni. A rendezvényekkel
kapcsolatban, mar vannak elegen, tovabb aprézni nem szeretnénk a véros szintjén, inkabb a
mindséget emelve, a struktirat fenntartva, azt tovabb finomitva, élesitve — ahhoz 6rommel
olvastam volna a soraibol. Berczelly Attila tigyvezetd ur, aki jelenleg is viszi a cégiinket, azt
gondolom, hogy a Képviseld-testiilet eddigi kéréseihez, javaslataihoz, iranyitasahoz mindig
igazodva, ugyanakkor eléretekintve, 0j javaslatokkal eléallva nyujtott segitséget — igy nem
nekiink kellett kitalalni mindent. A konyvtar atkoltoztetése, az 1j helyszin berendezése,
elinditasa egy jo vizsgafeladat volt, valoban itt egy 6ko gondolkodo, tudaskozpont jellegli
infrastrukturat szeretnénk tartalommal megtolteni. Ami nem direktbe, a kultiranak az a fajta
szegmense, amit Takacs ur a palyazataban kifejtett.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, hogy tovabbi kérdés,
hozzé4szolds nem 1évén s z a v a z &4 s r a bocsatja Berczelly Attila a Tatai Rendhaz NKft.
ligyvezetdi tisztségére benyujtott palyazatdat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
118/2025.(1V.16.) hatarozata
Berczelly Attila Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetdi tisztségére benyujtott palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga
elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek Berczelly Attila Tatai Rendhaz NKft. tigyvezet6i
tisztségére benyujtott palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elndok
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B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, hogy tovabbi kérdés,
hozzészolas nem 1évén s z a v a z 4 s r a bocsatja Takdcs Jozsef a Tatai Rendhaz NKft.
iigyvezetdi tisztségére benyujtott palyazatdt

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 2 igen szavazattal és 2 tartozkodassal nem fogad el
¢és a kovetkezo hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
119/2025.(1V.16.) hatarozata
Takacs Jozsef Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetoi tisztségére benyujtott palyazatarol

Tata Véaros Onkorméanyzat Képviselo-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga nem
javasolja elfogadasra a Képvisel6-testiiletnek Takacs Jozsef Tatai Rendhaz NKft. ligyvezet6i
tisztségére benyujtott palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Bogléri Zoltan bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke elmondja, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas nem
lévén s z a vazasr abocsatja a Berczelly Attila a Tatai Rendhaz NKft. iigyvezetdi
tisztségére benyujtott palydzatdt

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 3 igen szavazattal és 1 tartézkodassal elfogad és a
kovetkezd hatdrozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
105/2025.(1V.16.) hatarozata
Berczelly Attila Tatai Rendhaz NKft. iigyvezetdi tisztségére benyijtott palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Human Bizottsaga elfogadasra javasolja a
Képviselo-testiiletnek Berczelly Attila Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetdi tisztségére benyujtott
palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Bényai Tihamér bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke elmondja, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas nem
lévénszavazasrabocsatja Takdcs Jozsef a Tatai Rendhaz NKft. iigyvezetoi tisztségére

benyujtott palydzatdt

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 3 igen szavazattal és 1 tartéozkodassal elfogad és a
kovetkezd hatdrozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
106/2025.(1V.16.) hatarozata
Takacs Jozsef Tatai Rendhaz NKft. ligyvezetoi tisztségére benyujtott palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Human Bizottsaga elfogadasra javasolja a
Képviselod-testiiletnek Takacs Jozsef Tatai Rendhdz NKft. iigyvezetdi tisztségére benyujtott
palyazatat.

Hatarid6:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bényai Tihamér bizottsagi elnok

2. NAPIREND

A Tatai Varoskapu Kozhasznt Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatok elbiralasa

Eléterjeszto: Michl Jozsef polgarmester

Eléadé: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takécs Zoltan személyiigyi referens

Meghivottak: palyazok

B o glar i Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke érdeklddik, van-e kiegészités,
kérdés az eldterjesztéshez.

dr. Hor v ath Jozsef jegyz6 ur elmondja, a Varoskapu Zrt. esetében két kérdésrol
elézetesen a bizottsagoknak allast kell foglalnia. Az egyik, hogy meghallgatjak-e azt a két
jeloltet, akik a palyazati kiirdsnak nem megfeleld palyazatot nyujtott be, igy nem felelnek meg
a palyazati feltételeknek. dr. Morvai Zita vezetdi gyakorlattal nem rendelkezik, hianypotlast
kértiink az esetében, de nyilatkozott, hogy valéban nincsenek vezetdi tapasztalatai — nem
véletleniil nem irta bele. Szvatek Péter esetében a fels6fokl végzettség hianyzik. Mind a kettd
palyazati feltétel volt, ennek ellenére a bizottsag meghallgathatja dket, hisz az a sajatos helyzet
is kialakulhat a testiileti iilésen, hogy egyetlen jelolt se kap tdmogatast, tehat nincsen
eredményes palyazat és azok koziil akar valakit megbizni, aki egyébként most nem felelt meg
ennek a kiirdsnak. Tehat el kellene donteni, hogy meg kivanjak-e ket hallgatni, vagy pedig
egész egyszerlien, miutdn a palyazati kiirasnak nem feleltek meg, ezért nem hallgatja meg Oket
- ez az egyik kérdés, errdl kellene donteni. A masik, Sz6116si Attila jelezte, hogy a Varoskapu
és a Varosgazda tekintetében is palydzott, és egy prezentaciot is készitett, amit szivesen
levetitene, a bizottsagok dontik el, hogy ezt meg akarjak-e nézni - errdl is kellene donteni. O az
egyetlen, aki elézetesen jelezte, hogy hozott anyagot.

Kérem, hogy ezekrdl a bizottsagok foglaljanak allast.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kért, megadja a szot.

dr. SzerencsiRichard alpolgarmester elmondja, mivel nem bizottsagi tag, igy nem
szavazhat, de azt javasolja (sajat véleménye), hogy vegyiik komolyan magunkat, a

palyazatainkat és aki nem felelt meg, azt nincs értelme meghallgatni.

BogliariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy Konyves
Gusztav bizottsagi tag szot kért, megadja a szot.
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K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, bizottsagi tag vagyok és teljes mértékben
egyetértek alpolgarmester trral, hiszen komoly vitat folytattunk arrdl, hogy mi legyen benne a
palyazatban — tudjuk mar, hogy mit csindltunk. Nem egy 4allast hirdettiink meg, hanem
palyazatot irtunk ki - az két kiilonb6z0 torténet, hogy allashirdetést adunk fel vagy palyazatot
irunk ki. Eldontottiik, hogy felséfok elbiras, akkor Szvatek ur ezt sajnos nem ugrotta meg, ha
vezetdi gyakorlatot eldirtunk, marpedig ezt a tobbség megszavazta, akkor most nem értem a
probléma felvetését. Igazabol mondhatnam, hogy a bontd bizottsag hibazott, mert ezeket ki
kellett volna zarni, de megértettem ¢€s elfogadtam a magyardzatot, de ettdl fiiggetleniil azt
gondolom, ha hiieck maradunk a dontéseinkhez, akkor ez nem is kérdés.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, hogy Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot kért, megadja a szot.

S z al ay Ildiko bizottsagi tag elmondja, Szvatek Ur esetében szeretném jelezni, hogy 6
Onmaga valdsitotta meg tavaly, amit elvarnank ennek a cégnek a vezetdjétdl. Szvatek ur
nemcsak leirta, nemcsak elmondja, hogy mi az elképzelése, hanem ezt mar bebizonyitotta és
letette az asztalra.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, valaszadasra
megadom a sz6t dr. Horvath Jozsef jegyz6 ur részére.

dr. Ho r v a th Jozsef jegyzé elmondja, aki az el6terjesztést elolvasta, akkor az 1. hatdrozati
javaslatot is latta, ami direkt errdl szol - ez az alapkérdés, hogy valaki esetében érvénytelennek
mindsiti-e a testiilet, ezért is mondtam el, hiszen ez is egy lehetdség, ezért kell errdl donteni.
Elsé korben errdl kell donteni, a bizottsag meghozhatja azt a dontést, hogy kik esetében
javasolja a testiiletnek érvénytelennek mindsiteni a palyazatot — hiszen nem felelnek meg az
eredeti kiirasi feltételeknek. Ennek a két személynek (dr. Morvai Zita és Szvatek Péter) az
esetében teljesen egyértelmii. Ha a dontést meghozta a bizottsag, annak fliggvényében
folytatjuk a meghallgatast.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnéke elmondja, hogy Kényves
Gusztav bizottsagi tag szot kért, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, jogi oldalrdl kozeliteném meg, de kérnék
segitséget a jegyzO urtdl. Ez egy palyazat és ha befogadunk olyat, ami nem felel meg a
kiirasnak, akkor felmeriil a kérdés, hogy ez tdmadhat6-e? Mindazok, akik azért nem adtak be
palyazatot, mert nincs fels6fokt végzettségiik, vagy vezetdi tapasztalatuk, azok most
megtamadhatjak az dnkormanyzat dontését vagy nem? Ez minket milyen jogszabalyi helyzetbe
hoz?

Boglari Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, valaszadasra
megadom a sz6t dr. Horvath Jozsef jegyz6 ur részére.

dr. Hor v ath Jozsef jegyzo elmondja, a személyes jogi allaspontom szerint érvénytelen az a
két palyazat, hiszen nem feleltek meg a kiirdsnak. Ennek ellenére elmondtam, hogy a
testiiletnek kell majd ezt kimondania, hiszen a bizottsag csak azt mondhatja ki, hogy javasolja
ezt megallapitani a testiiletnek.
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Ha az a szélsdséges eset allna el (ami nehezen elképzelhetd, hiszen van hat palyazat), hogy
egyik palyazot se tartja alkalmasnak a testiilet, akkor majd valakit meg kell bizni. Ha ennek
ellenére most Szvatek Pétert meg akarna bizni, akkor donthetne gy is, ez most ilyen mdodon
elérehozna annak a feladatat.

Ett6]l fliggetleniil els6ként azt kell eldonteni, hogy érvénytelennek javasolja mindsiteni a
bizottsag. Igen ez altal timadhato lenne, ha ennek ellenére a palyazat keretében bizna meg
barmelyik jeloltet.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy Horompoli Eva
bizottsagi tag szot kért, megadja a szot.

Horompoli Eva bizottsagi tag kérdése, mi lenne abban a helyzetben, ha meghallgatnank a
négy érvényes palyazot és ha nem taldlnak olyan palyazatot, aki alkalmas, abban az esetben
hallgatnak meg

dr. H or v ath Jozsef jegyzo elmondja, ezt majd a Képvisel6-testillet mondja ki, a
bizottsagnak arrol kell donteni, hogy a kiirasban meghatarozott feltételeknek nem feleltek meg
¢és javasolja a testiiletnek, hogy ezt allapitsa meg. El6szor dr. Morvai Zitardl majd Szvatek
Péterrdl kell dontést hozniuk.

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s za v a z 4 s r a bocsatja, dr.
Morvai Zita Tatai Varoskapu Kozhasznl Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat —
tekintsék érvénytelennek és ne hallgassak meg, mert palyazata nem felelt meg a palyazati
kiirasnak.

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
120/2025.(1V.16.) hatarozata
dr. Morvai Zita Tatai Varoskapu Koézhasznu Zrt. vezérigazgatdi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga javasolja a
Képviseld-testiiletnek, hogy dr. Morvai Zita Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi
tisztségeére beérkezett palyazatat tekintsék érvénytelennek €s ne hallgassa meg, mert palyazata
nem felelt meg a palyazati kiirdsnak.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja,
Szvatek Péter Tatai Varoskapu Kozhasznll Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat
— tekintsék érvénytelennek és ne hallgassdk meg, mert palyazata nem felelt meg a pélyazati
kiirasnak.

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kdvetkezd
hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
121/2025.(1V.16.) hatarozata
Szvatek Péter Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga javasolja a
Képvisel6-testiiletnek, hogy Szvatek Péter Tatai Varoskapu Koézhaszni Zrt. vezérigazgatodi
tisztségére beérkezett palyazatat tekintsék érvénytelennek és ne hallgassa meg, mert palyazata
nem felelt meg a palyazati kiirasnak.

Hatarid6:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bogléri Zoltan bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za v a z a s r a bocsatja dr. Morvai Zita Tatai
Varoskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat — tekintsék
érvénytelennek és ne hallgassak meg, mert palyazata nem felelt meg a palyazati kiirasnak.

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
107/2025.(1V.16.) hatarozata
dr. Morvai Zita Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Véaros Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének Human Bizottsaga javasolja a Képvisel6-
testiiletnek, hogy dr. Morvai Zita Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatodi tisztségére
beérkezett palyazatat tekintsék érvénytelennek és ne hallgassa meg, mert palyazata nem felelt
meg a palyazati kiirdsnak.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Béanyai Tihamér bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja Szvatek Péter Tatali
Véroskapu Kozhaszni Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat — tekintsék
érvénytelennek és ne hallgassdk meg, mert palyazata nem felelt meg a palyazati kiirdsnak.

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
108/2025.(1V.16.) hatarozata
Szvatek Péter Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkorményzat Képviselé-testiiletének Humén Bizottsdga javasolja a Képviseld-
testiiletnek, hogy Szvatek Péter Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatdi tisztségére
beérkezett palyazatat tekintsék érvénytelennek és ne hallgassa meg, mert palyazata nem felelt
meg a palyazati kiirdsnak.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Banyai Tihamér bizottsagi elnok

21



dr. Hor v ath Jézsef jegyzé elmondja, egyetlen palyazod Szo6ll6si Attila jelezte elézetesen,
hogy egy prezentacidval is késziilt, mindkét palyazatanal (Varoskapundl és a Varosgazdanal
is). Dontést kell hoznia a bizottsagnak, hogy megnézi-e, mert ha lehetdséget biztositanak, akkor
ugy kell késziilniink.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Kvittung Daniel
alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

K vittun g Daniel alpolgarmester elmondja, az egyenld banasmod tekintetében azt
javaslom a bizottsagoknak, hogy ne engedélyezzék a prezentacid bemutatasat, nem volt arrol
sz0, hogy itt kivetités lesz — mindenki megcsinalhatta volna.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag eclmondja, ezeket az Uriembereket behivtuk azzal a
szandékkal, hogy mutatkozzanak be, hogy ezt ki milyen mddon értelmezi az mindenkinek a
sajat dolga. Van egy palyazo, aki ugy értelmezte, hogy 6 prezentacioval mutatkozik be, ha
mindenki megkapja a maga 15 perc hirnevét, akkor 6 ezt a 15 perc hirnevet miért nem
tdmaszthatna ald egy prezentdcioval — ezt bizzuk rd. Ugyanaz a téma, valaki csak beszél,
valaszol a kérdésekre, 6 beszél és kivetit hozza 15 percben — szerintem mindegy, de nem tudom
mi allt a meghivéban. A mai vilagban az is jelent valamit, hogy mit értenek a palyazok ez alatt.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja,
hogy Sz6l116si Attila prezentacidja megtekintésre keriiljon.

a bizottsdg jelenlévo 4 tagjabol, 2 igen, 2 nem szavazattal nem timogatja a prezenticio
bemutatasat.

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja, hogy Sz6ll6si Attila
prezentacioja megtekintésre keriiljon.

a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, 2 igen szavazattal és 2 tartozkoddssal nem timogatja a
prezentdcio bemutatdsat.

Szekeres Aliz a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag tagja elhagyta a bizottsagi iilést

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, elészor Pap Tibor
palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

P a p p Tibor palyazé elmondja, amit gondoltam és amit tudtam azt leirtam. Az talan latszik a
palyazatbol, hogy az életem nagy része a kultirdhoz kothetd, ehhez a fajta kulturélis
vallalkozasokhoz kothetd. Ha kérdés mertiilne fel, szivesen valaszolok, de ami rélam tudhato
vagy érdekes azt leirtam a palyazatban.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.
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G 6 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, olyan kérdésem lenne a jel6lthoz, hogy a Peron
Music Alapitvanynak az elndke és a Peron Music Zeneiskolanak nem a vezet6je — nekem ez
nem egyértelmii?

P a p p Tibor palyazé elmondja, az alapitvany kuratériumanak vagyok az elndke és a Peron
Zeneiskolanak az intézményvezetdje. Fontos tudni, hogy a Peron Zeneiskola nem egy formalis
szervezet, nincs adészama. A Peron Music Alapitvany a formalis szervezet, annak vagyok az
elnoke, ez egy civil szervezet, igy ezt a tisztségemet tovabbra is be tudom tolteni barmilyen
mas munkakor mellett.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Dr. Varga Andras
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Dr. V ar g a Andras bizottsag tag clmondja, a varos cégének nem egyszerlien az a feladata,
hogy gazdasagos miikddtetését biztositsa a cégnek, hanem hogy értéket teremtsen. Kérdezem
én, hogy véleménye szerint ezen jellegii kulturalis cégnek, melyek azok a legfontosabb értékek,
amelyeknek a teremtésében szerepet kell, hogy jatsszon?

P a p p Tibor palyazé elmondja, miutan a Varoskapu Zrt-hez tartozik a kdzmiivelodési
intézmény, a miivelédési hdz, ezért azt gondolom, hogy mint kulturalis érték mindenképpen
egy fontos része kell legyen a varosnak, azzal egyetemben, hogy nyilvanvaléan én is tudom,
milyen helyzetben van jelenleg a miivelddési haz. Ha Tata varos biiszke a kulturajara, biiszke
arra a kozegre, ahol létezik, akkor nagyon fontos, hogy a kulturdlis kozegét is erdsitse.
Tuddsom és meglatasom szerint Tata varosaban az Onszervezd kulturdlis tartalmak magasabb
szinten vannak. Ha azt szeretnénk, hogy a varosnak a megtartd ereje, a varosnak a kiilsé vagy
belsd megitélése a lehetd legjobb legyen, akkor az egyik legfontosabb dolog, hogy erdsitsiik azt
a fajta értéket, amit Tata hordoz, legyen az egy kulturalis tartalom, legyen az egy turisztikai
latvanyossag, mindenképpen egyfajta varosmarketinget képvisel. Ez kell, hogy elsédlegesen
szempont legyen a Varoskapunal, azaz, hogy ezt a fajta tatai tudatot erdsitse az emberekben.
Nyilvan ehhez szamos dolog sziikséges és azt is tudom, hogy a tulajdonosoknak a hozzaallasa
¢és dontése is sziikséges, fliggetleniil a jelenlegi pénziigyi helyzettdl, vagy inkdbb azt szem el6tt
tartva. Fontos, hogy ezt az értéket valamilyen modon tovabb kell vinni és erdsiteni.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 ny v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, az el6z6 poziciok betdltésénél is méltanyoltam
a batorsagukat és az elszantsagukat, mar csak azért is, mert gondolom On is koveti a
munkéssagunkat és nagyjabol sejti, hogy mibe vagott bele, bar On azért még csavart rajta egyet
- van még egy plusz torténet ebben, a Via Ferrata. Gondolom tudja, hogy ez elég megosztd
Tata varosaban, de ettdl fliggetleniil beemelte a programjéaba €s irt is rola egy par gondolatot.
Kifejtené nekiink, hogy a Via Ferrata-val kapcsolatban mire gondolt, amikor azt irta, hogy a
varos feliigyelete alatt tartsa és ez egy j6l miikddo, prosperalo torténet lehetne?

P a p p Tibor palyazé elmondja, lattam méar Via Ferrata-t, s6t masztam is rajta, bar a tatain
még nem. Egy ilyen turisztikai latvanyossag, egy ilyen vallalkozas lathatéan sok helyen tud
megfelel6 modon miikddni, prosperalva van gazdasagilag megfeleld mddon, Tatabanyan
vallalkozast épitett fel valaki arra, hogy Via Ferrata-kat iizemeltet és kalandparkokat.
Osszességében elmondhatom, hogy ez a dolog nem lehetetlen.
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Nyilvan azokbdl a gondolati lehetdségekbdl tudtam kiindulni, amelyeket latok, amiket leirva
latok vagy amiket leirva lattam. Mondhatom azt, hogy itt €lek, hiszen tébbet vagyok itt, mint az
otthonomban, ezért nagyjabol latom miként miikddnek a palyazati kovetelmények, a palyazati
megvalosulasok. Ezért irtam le, hogyha a varosnak kotelezettsége van arra, hogy a Via Ferrata-t
fenntartsa, akkor nyilvanvalo, hogy ezzel szamolni kell, nem lehet csak tigy visszabontani.

Azt gondolom, az egész palydzatom, onmagamban vagy akar az egész Varoskapu Zrt. (mint
cég) tekintetében, nem fog tudni megoldasokat nyujtani, azokra a kérdésekre, amelyeket a
tulajdonosnak kell bizonyos mértékig meghatarozni, eldonteni. Ha a Varoskapu Zrt.
vezetésével engem biznak meg, akkor elsddleges feladatom lesz, hogy leiilok a tulajdonosokkal
¢és végigbeszéljiik azokat a teriileteket, amelyeket fejleszteni kivannak és azokat a teriileteket,
amelyeket egyaltalan nem kivannak a portf6lio csomagban bent tartani. Ennek mentén tudunk
valamilyen stratégiat kialakitani arra vonatkozoan, hogy az elkdvetkezé 5 évben, vagy az
elkovetkezd id6északban hogyan miikodjiink. A Via Ferrata-t is igy latom, jelenleg a portfolio
része, ezért is fogalmaztam bele a palyazatomba, hiszen ezzel foglalkozni kell. Mivel latom,
hogy vannak miik6dé megoldéasok, talan ez is valamilyen moédon fenntarthato, bar el kell
mondanom, nem vagyok Via Ferrata szakértd, ezért nyilvan be kell vonni olyan embereket,
akik értenek hozza és megvizsgaljak.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, van valamiféle elképzelése a Rendhaz
Kft.-vel, talan egyiittmiikodésben, kozos programokban - On tud koncepcidban gondolkodni
vagy egylittmiikddésben, ha igen, akkor azt miként képzeli? Az anyagaban olvastam, hogy a
Malomkertbe osztalykirandulasokat, csapatépitd rendezvényeket szervezne, ezeket hogyan
képzeli el?

P a p p Tibor palyazo elmondja, programtervvel nem késziiltem — azaz, hogy milyen
programokat lehetne szervezni a Malomkertbe vagy akar az egylittmiikdésekre. Alapvetden a
habitusombol is adodik, hogy én egy egylittm{ikodé ember vagyok, valamint a varos érdeke is
az, hogy minden olyan szervezet, amely Tata varos altal fenntartott, az egyiittmikodjon
valamilyen modon. Ugy gondolom, nemcsak a Rendhaz Kft-vel kell egyiittmiikodni, hanem
ugyan ilyen erdteljes modon kell egylittmiikodni a helyi onszervezddo kulturdlis csoportokkal,
civil szervezetekkel, akik érintik azt a teriiletet, amivel a cég foglalkozik. Nyilvan szerveznénk
olyan talalkozot, egyiittmiikodési talalkozot, ahol megismerjiik egymast, foleg, ha 0j vezetés
keriil minden cég élére — ez kulcsfontossagli. Tovabbra is azt gondolom, hogy a legfontosabb,
mindenféle egylittmiikodés elott, a tulajdonosoknak a véleménye, dontése. Legeldszor azt kell
megtudni, hogy a tulajdonos milyen irdnyt szeretne szabni a sajat cégének. Ha ez megvan,
akkor lehet egyiittmiikddni a véaros tobbi intézményével vagy cégével.

A Malomkerttel kapcsolatban elképzeltem milyen dolgokat tudok oda elképzelni és mivel van
gyakorlatom, tapasztalatom (trénerként csapatépitOket, kompetenciafejlesztdé tréningeket
szerveztem, iranyitottam) evidensnek tlint, hogy arra a helyszinre (tavasztol Oszig terjedd
id6szakban) el tudok képzelni csapatépitd rendezvényt és be lehet vonni a Kdéfarago-haz
tudésat, ismeretét, (agyagozas, kavéporkolés, aszalds), minden megvan, amire érdeklédés lehet.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.
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L as z16 Tamas bizottsagi tag elmondja, nagyon izgalmas a Varoskapu Zrt-nek a portfolioja.
ez alapjan két kérdést fogalmaztam meg. Az els6 — két elég rossz allapotban 1évé nagyobb
potencidllal rendelkezd intézménynek a fejlesztése (Mivelddési Kozpont, Fényes fiirdd és
camping). Mindkettovel kapcsolatban elég nagy vitak voltak, vannak és eléggé polarizaltak a
vélemények. Hogyan tudnak konszenzust kialakitani a varosban ennek a két intézménynek a
fejlesztésével kapcsolatban, tudva azt, hogy nem a Varoskapu a fejlesztd, 6 csak javaslattevo a
tartalmi fenntartdsi és a miikodtetési szempontokbol. A masik kérdésem pedig jelzi azt, hogy
valami nagyon komoly koltségtakarékossagot és hatékonysagot kellene elérni, hiszen nem lesz
sokkal tobb pénz ezeknek az intézményeknek a miikddtetésére - hogy lehet mégis a szinvonalat
emelni nagyjabol azonos koltségkeretek kozott?

P a p p Tibor palyazé elmondja, a masodikkal kezdeném — ez egy nehéz kérdés, de azt
gondolom barmennyire is véallalkozoként hangzik, pénzbdl lehet pénzt csindlni. Nyilvanvald, ha
fontosnak gondolunk valamit (lehet a csalad miikodése, cég mikodése, varos mikodése), akkor
végig kell gondolni, hogy tudok-e annyit kolteni ra, amennyivel azt a szinvonalat fent tudom
tartani, amit szeretnék. Visszakanyarodnék az els6dleges gondolatomhoz, azaz a tulajdonosi
dontéseket a menedzsment nem tudja meghozni, azokat a tulajdonosnak kell megtennie. Ha ugy
dont, hogy a koltségvetést visszafogja az el6z6 évhez képest, de mindent benne hagy a
portfolidba, akkor nyilvan egy feladatot ad a menedzsment szaméra, hogy az megprébalja
valamilyen modon ezt kezelni. En azt legjobb tuddsom szerint vagy bevételndveléssel vagy
megszoritasokkal tudom kezelni. Ahogy a varosvezetoknek kell dontéseket hozni, hogy melyek
azok a teriiletek, amelyek esetleg megszoritasok ald keriilnek, ugy a cégvezetdnek a cégen beliil
kell ezeket a dontéseket meghozni. Erre nem tudnak most egzakt valaszt adni, nem latom a
cégnek a koltségvetését, nem tudom pontosan, hogy mire, mennyit lehet forditani, nem tudom
az ott dolgozok motivacioit, nem tudom 6k hogyan allnak ezekhez a kérdésekhez — nem tudom
mennyire nyitottak a véltozasra. Ugy gondolom ezeket a koroket elészor a cégen beliil kell
végigfutni, csak utdna tudok dontéseket meghozni. Az teljesen egyértelmii, hogy valamilyen
modon egyensulyt kell teremteni a koltségvetésben, a cégvezetd nem hozhat olyan dontést,
amellyel kibillenti az egyensulybol a céget. Evek ota viselem ezt a ,,terhet” magamon, hogy ezt
az egyensuly balanszot megteremtsem, Uigy gondolom itt is képes vagyok erre, de ahhoz latnom
kell, milyen keretek kozott zajlik a miikodés.

Masik kérdés — mivelédési kozpont, Fényes-fiirddvel kapcsolatban a konszenzusra — a
habitusombol adéddan igyekszem valamilyen modon megérteni minden félnek az allaspontjat,
¢és azt valamilyen modon integralni a dontésekbe. Ha nem sziiletnek meg azok a konszenzusok
vagy dontések, amelyek megfelelé6 modon tudjék ezt iranyba allitani, anélkiil nem tud miikddni
egy cégnek az iranyitdsa. A fiirdd és a miivelddési haz kapcsan is Oriasi problémak vannak és
nagyon sok pénzt emésztenek fel, de ebben a menedzsment nem tud onalléan donteni, igy
nyilvanvalo, hogy a varosnak kell ezt végiggondolnia. Véleményem szerint a kulturara aldozni
az nem a jelent tamogatja, hanem a jovét. Ha a kulturara, a kozosségekre, a varosnak a kiils6 €s
belsé megitélésére igyeksziink hagyatkozni, akkor erre kolteni kell. Ha lesz lehetdség, hogy a
Tata szive program elinduljon, az oriasi 16kést tudna adni ebbe az iranyba, ha nem, akkor ezen
beliil kell ezt a dolgot menedzselni és végigvinni.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Kvittung Déniel
alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

K vittun g Daniel alpolgarmester kérdése, hogy egy nagyobb, bovebb viziot miként
lehetne felfuttatni, ismerve a Fényes-fiirdd jelen allapotat?

25



P a p p Tibor palyazé elmondja, ha vizidkrol van szo6, akkor bennem felmeriilt egy olyan
gondolat, hogy a cégek manapsag szeretnek aldozni bizonyos tevékenységekre, nem biztos,
hogy ez 100 %-ig megoldja a problémat. Az biztos, ha a varos a fenntartdja a fiirdének, akkor a
kozosség jogosan varhatja el, hogy azt a varos megfeleld6 mdodon és szinvonalon lizemeltesse,
de jelen pillanatban a koltségvetésbdl nem futja, igy elképzelhetdnek tartom, hogy valamilyen
egylittmikodésben, akar partneri egyiittmikodésben a tobbi céggel, intézménnyel, akar
profitabilis vallalkozasok tevékenységére bemenni €s Oket segitségiil hivni.

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horompoli Eva
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H 6 r 6 m p 6 1i Eva bizottsagi tag kérdése, On Tatan ¢1? Milyen szalon kétédik ide?

P a p p Tibor palyazé elmondja, ezerféle szalon kotddom. Gyermekkorom ota, itt ndttem fel.
2016-ban indult el az a projekt, amibél a Peron Music Tehetségkdzpontnak a felajitasa
elkésziilt, ebben tevékenyen részt vettem és azota itt vagyok. Attol fliggetleniil, hogy a
maganéletem Tatabanyan zajlik, 2019-6ta minden napomat itt toltom, sot a gyermekem a
Hody-nal kajakozik,

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Banyai Tihamér a
Human Bizottsag elndke szot kér, megadja a szot.

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke clmondja, Polgarmester ur megihletett azzal,
hogy most oOriilnének vagy sirndnak, ha eljonne a kordbbi palydzo a jelenlegi bicskei
munkahelyérdl. Az lenne a kérdésem, mi hianyozna Onnek a legjobban a Peron-bol, ha azt ott
kellene hagynia?

P a p p Tibor palyazé elmondja, kettévalasztom. Ertem a kérdést, azt gondolom, hogy az a
csapat, amit ott felépitettiink kozosen a kollégakkal, az a minden napjaimbol, az hianyozna, de
ahogy korabban elmondtam, maga a fenntartd tovabbra is az alapitvany és annak a vezetdje
tovabbra is én vagyok, tehat maga a fenntartas az nalam csapodik le. Nem titok az sem, hogy a
pénziigyi részét alapvetden én kezelem, tigy gondolom az egyfajta megoldas, ahogy a legtobb
embernél, ha civil szervezetben tevékenykedik, hogy van egy fdalldsa ¢és az mellett a civil
szervezethez is tud energiat rakni. 2010-6ta vagyok a Peron Music Alapitvanynak az elndke, de
2010-ben még a Tatabanya — Oroszlany Szakképzd Szervezési Tarsuldsnak voltam a
munkaszervezet vezetdje, utdna lettem az Agora csoportvezetdje és utana lettem itt a ,,sajat
munkavallalom” — nem is tudnam otthagyni, hiszen annyira az életem része lett, nem menne,
hogy teljes mértékben elengedjem. Hala Istennek olyan kollégaim vannak, akikkel az elmult 5-
6 évben felépitettiik ezt a tehetségkdzpontot vagy a zeneiskolat, akikre nyugodt szivvel tudom
rahagyni az operativ munkat.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, nekem lenne még
egy kérdésem. A tatabanyai, egykori kozmiivelddési hdzban (mostani nevén Agora) elég
komoly szakmai csapat 4llt f6l és ha jol tudom On is benne volt valamilyen részben, vannak
olyan jo gyakorlatok, amiket at lehet iiltetni? Hogyan latja? (ha egyaltalan igaz ez az
informacio)
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P a p p Tibor palyazoé elmondja, természetesen igaz. Az dnéletrajzomban is benne van, 2013-
tol 2019-ig dolgoztam munkavallaloként az Agoraban, de 2012 nyaran mar az Agora
elokészitésébe be lettem vonva, azaz egy intézménynek a teljeskorii kivitelezési €s szakmai
munkdjanak a folépitését kellett végigvinniink. Elfogult vagyok az Agoraval kapcsolatban, ugy,
mint a Peron Music Alapitvannyal is, hiszen a semmibdl hoztuk létre egy olyan intézményt,
ami ma a megyének az egyik ikonikus mivelédési és kulturalis kozpontja. Olyan szakmai
stabbal tudtam egyiitt dolgozni, akikkel kozdsen tudtuk lefektetni az Agora teljes szakmai
tartalmat, az a Salamon Hugd volt a szakmai vezetom, aki a kozmiivel6dési szakmaban
kozismert és rendkiviil sok dolgot tudtam tanulni téle. EQy varosi cégnél szem el6tt tudom
tartani, hogy mindig a tulajdonosnak kell végiggondolnia a feladatait és a tulajdonos hatarozza
meg milyen tton és milyen irdnyban kell cselekedni.

Tobbek kozott Salamon Hugd gondolkodasmodjabol vettem at és én biiszkén vallalom, hogy
szdmomra nemcsak a kozmiivelddési munka, hanem a kozosségért vald tevékenység nemesak
egy ujabb kihivas, hanem egyfajta (jo értelemben) belso kényszer.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a kérdések korét
lezarom. Most dr. Scher Andras palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott
palyéazatat?

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, teljes az anyagom, nem kivanok kiilondsebbet
hozzaflizni. Hogyha van kérdés, nagyon szivesen valaszolok barmire.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

dr.SzerencsiRichard alpolgarmester elmondja, par konkrét kérdést szeretnék feltenni,
ha megengedi. E18szér idéznék Ontdl, igy korrekten tudom feltenni a kérdésemet.
1.,,Hidnyossagként élem meg a varosi turisztikai latvanyossagainak attekintheté modon torténd
bemutatasat. Minden latvanyossagnak van kiilon weboldala, facebook oldala, de 6sszefoglalo
oldal nincs, ami egyben mutatja be mindegyiket nem helyi turista szemsz6gébdl.” Mire gondol
pontosan? Létezik a visittata.hu turisztikai egyesiilet oldala, azon feliil gondol valamire vagy
abban 14t hidnyossadgokat? Illetve van kiilon honlapja a Véroskapunak és azzal kellene
Osszeolvasztani? Mire gondol?

2. ,,Bar nem tartozik a palyazathoz, de igény esetén szivesen készitek javaslatokat és egy tervet
a varosi cégek Osszeolvasztasarol, koltséghaszonelemzéssel egyiitt — a legnagyobb
koltségmegtakaritast ezzel a [épéssel érné el a varos.”

Melyik cégre gondol és milyen értelemben lehetne itt kdltséget megtakaritani, pontosan mi az,
ami ezt a megtakaritast hozna?

3. ,,Helyi kornyezetvédokkel teljes egyetértésben lehetséges az ¢élovilag tovabbi hasznositasa,
halak etetéséhez takarmany értékesitése, vezetett ismeretterjeszto sétak, északi vezetett turak,
interaktiv programok szervezése. Hol gondol a haletetésre?

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, az elsé kérdésre reagalva, nevezziik gyiijté oldallal
kapcsolatos kérdésnek. Elég sokat utaztam a vilagban és tobb helyen tapasztaltam, hogy vannak
olyan facebook, akar weboldalak vagy applikdciok, ahol Osszegytijtve a helyi varos vagy
kornyék nevezetességeit és az adott rendezvényt, ami abban az idészakban elérhetd egylittesen
mutatja be. Azt latni kell, hogy a turizmus teljesen mas, mint 10 évvel ezel6tt vagy akar 5 évvel
ezeldtt, sokkal inkabb koncentralni kell a mindségi turistdkra. A mindségi turista fogyasztani
szeretne, de csak mindségi dolgokat szeretne fogyasztani és a mindség az maganak az
eszkozoknek a mindségét is jelenti, de azt is jelenti, hogy élményt szeretne szerezni.
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Az ¢élménynyujtds ma mar nem abban meriil ki, hogy elmegy, meglitogat egy adott
nevezetességet, hanem azt, hogy elmegy, ott alszik. Fontos, hogy nemcsak atutaz6 turizmusra
van sziiksége egy telepiilésnek, egy kozdsségnek, hanem olyan turizmusra, akik koltenek és
ezeket eseményekkel lehet megfogni. Azokat az értékeket, amiket tud nyujtani egy varos, egy
kozosség, azt kifele is kommunikalni kell, ma mar a médiafogyasztds az nagyon lecsokkent
abbol a szempontbol, hogy kevés iddt toltiink az adott oldalakon, nagyon rovid id6 alatt kell
megfogni a fogyasztonak a figyelmét annak érdekében, hogy nalunk szalljanak meg és nalunk
koltse el a pénzét. Az mindegy, hogy turisztikai latvanyossagrol van sz6 vagy egy szinhazi
eléadasrol, az a legfontosabb, hogy gyorsan kell reagilni — ezért fontos a mindségi
weboldalakat, facebook oldalakat hozzunk Iétre, ahol integraltan tudjuk az adott id6szaki
értékajanlatokat kommunikalni a fogyasztok és a vasarlok iranyaba.

Ilyen komplex oldalt, akar applikacioba, akar weboldalba nem tapasztaltam, hogy a varosnal
aktualis. A varoskapu weboldala (nem akarok senkit kritizalni), nem minden szempontbol
fogyasztobarat.

A masodik kérdésre a valaszom - nyilvéan kiilsds szemléloként nagyon nehéz megitélni, hogy
pontosan hogyan gazdalkodnak az egyes cégek. Jelenleg hdrom cégre van kiirva palyaz,
Varoskapu, Varosgazda, Rend-hdz. Az Osszeolvasztas azért tud nagyon koltséghatékony lenni,
mert a duplikacidkat meg tudja sziintetni. Nem sziikséges harom vezérigazgatét vagy
ligyvezetot fizetni, elég egyet és alatta divizidkat lehet 1étrehozni. Nyilvan a diviziokat a
modern cégszervezésben lapos szervezeteket hoznak 1étre, leginkabb matrix rendszerben, ahol
projektszemlélet van. Sok atfedés lehetséges, de az altalanos a marketing, az informatikai
szolgéltatasok, az adminisztrativ szolgaltatdsok, a jogi szolgaltatasok, amiket ezek a cégek
kiilon-kiilon igénybe vesznek és kiilon-kiilon szerzédéseket kotnek rész vagy teljes munkaidds
munkavallalokat foglalkoztatnak, ezek bizony kikiiszobolhetok és csokkenthetok. Nyilvan ez
gazdasagi szempont ¢s itt allasok és egzisztencidk is forognak kockan, de érdemes
végiggondolni, hogy az adott személyeknek mashol, mas munkakdrben lehet-e lehetdséget
adni, hogyha egy ilyen 0sszeolvasztassal koltséget lehet csokkenteni.

Harmadik kérdés — haletetés - ott lehet halat etetni, ahol hal van. Ez arra iranyult (ahogy az els6
kérdésre is adtam valaszt), hogy élményeket kell adni az ide latogatoknak. A Fényesen miért ne
lehetne - az, hogy mit adunk el, az is egy kérdés, az, hogy mit lehet, az egy masik kérdés, de a
fogyasztoknak az ¢lmény nagyon fontos.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Kvittung Daniel
alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

K vittun g Daniel alpolgirmester elmondja, szerintem nem kell feltétlen sz6 szoros
értelmében venni a haletetést — értem a lényeget. Vannak olyan helyeink, amelyek jelen
pillanatban marketing és turisztikai szempontbol nem egy élmény gazdag helyszinek. On
valdsziniileg arra gondolt, hogy a helyszinekhez folyamatosan hozza kell csatolni valami olyan
programot, ami ide vonzza a latogatokat, csaladokat, ahol mindenki jol érzi magat (a gyerekek
¢s a sziilok 1s).

Az volt a kérdésem, hogy a Fényes fiirddvel kapcsolatban vizi6 szinten mit gondol? Mit lehetne
ott csinalni, elengedve a haletetés kérdéskorét?

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, elég unikalis adottsaga a varosnak és nincs
kihasznalva. Sajnos, ha jol tudom, tdmogatas sem EU-s, sem nem EU-s nem nagyon érkezett.
Reménykedjiink, hogy eldbb utobb egyszer fog érkezni, de ettdl fliggetleniil a szolgaltatasok
szinvonalat kis t6kebefektetéssel, akarassal lehet fejleszteni. A Fényes-flirdé kapcsan van olyan
lehetdség, hogy ott horgéasz tevékenységet lehetne folytatni télen is.
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Errdl az anyagokban is irtam — mivel meleg forrasok vannak, a tavak nem fagynak be — ez elég
komoly plusz bevételi forrds lehetne a fiirdonek, a cégnek, a varosnak. Télen is lehetne a
kempinget iizemeltetni, de ezt integracioba kell vizsgdlni — ha tudok horgésztatni, akkor tudok
kemping helyet kiadni és valdsziniileg a horgasz nem egyediil fog jonni, jonnek vele a baratok
vagy a csalad, akiknek lehetne a Fényes-fiird6 teriiletén vagy a varosban egyéb szolgaltatast
értékesiteni. Az a fontos, hogy értékesiteni tudjak a fogyasztom szamara, ami altal bevételt
generalok, ami jo a kozosségnek, jo a cégnek, jo a varosnak. Ezt a vezetd egyediil nem tudja
eldonteni, fontos, hogy a KépviselO-testiilet és a varos egyiitt dontse el, hogy milyen iranyba
kivanja fejleszteni. A Fényes-flirdd teriiletén fel lehetne huzni egy komoly széallodat, de nem
gondolom, hogy ezt mindenki tamogatna és szalloda nélkiil is, a kisebb egyéni élményre
alapul6 szolgaltataskozpontl turizmus mitkddni tud.

A fahazak allapotat mindenki ismeri, aki nem, menjen el és nézze meg, de az sem olyan nagy
koltség — azt is lehetne 1épésrol-1épésre, egyenként felujitani és akar télen is hasznositani.
Nagyon fontos a Iépésrdl-1épésre valo épitkezés, csak igy lehet jelentds, egyOsszegl
tokeberuhazas nélkiil fejleszteni barmilyen infrastruktirat.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, dr. Varga Andras
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

dr. V ar g a Andras bizottsag tag elmondja, az a szerep az anyagaban, hogy nem lathato
olyan misszi6 vagy igaz ligy, ami a cégnek a vezérelve legyen. On szerint mi lenne az, ami
mellé szivvel-1¢lekkel odaallhatna? A maésik kérdésem, hogy a Miivel6dési Haznak a jovdjével
kapcsolatban mit gondol? Mit lehetne ott tenni?

dr. S c h e r Andras palyazé elmondja, a missziora, viziéra azt gondolom nem egyediil a
cégvezetonek kell eldontenie és meghatdroznia, egyetértésben kell a kozdsséggel. Mondhatom
azt, hogy egy profitorientalt céggé akarom tenni a Varoskaput és minél tobb bevételt akarok
generalni, ez nem fedi a valosdgot, de mondhatnam ezt is, ha ezt a kozdsség nem tdmogatja. Ha
a tulajdonosi lancot teljesen visszafejtjiik, akkor ez a kozosség a helyi lakossag, a tatai civilek,
a Tatan €16 embereknek a cége, nekik kell a végsd haszonélvezOknek lennie a varosban. Helyi
vagyok, varosi vagyok és azt szeretném, hogy haszonélvezdje tudjak lenni, mint lakos, mint
civil ennek az értéknek. Ugy gondolom, hogy ezt a kozosségnek egyiitt kell meghataroznia, a
kovetkezd 1épésben a Képviseld-testiilet €s utana a képviseldk a helyi valasztd korzetiikben a
sajat valasztokkal meg tudjak vitatni, hogy milyen modon kivanjak, hogy mit szeretnének,
hogyan tdmogassa az 0 €letiiket a Varoskapu.

A maésik kérdés a miivelédési hazzal kapcsolatos volt, ez nagyon nehéz kérdés. Ha jol
tajekozodtam, akkor van egy elfogadott EU-s tervpalyazat, amit elvileg be van tervezve a
kovetkezd EU-s kifizetésbe (de lehet rosszul vagyok tdjékoztatva) és tételezziik fel, hogy 2027-
2029 kozott esetleg megvalosul a feltjitds. A miivelddési haznak jelenleg nem megfeleld az
allapota (még nagyon diplomatikus voltam), de ahhoz, hogy komolyabban nézzen ki, szebben
vagy méltéan a varoshoz, ahhoz elég komoly toke kell. Feltételezem, hogy a varos jelenleg
nem rendelkezik ezzel a tékével, de reméljiik, hogy palyazni fog és 2027-2029 kozott talan lesz
olyan palyazat, amibdl meg tud valosulni a feltjitas. Felujitas nélkiil a funkcidjat még el tudja
latni, nem a legszebb, legjobb érzés bent lenni, de lehet még oda kulturdlis eseményeket
szervezni. Ezéltal valamilyen szinten vissza tudna nyerni, amire hivatott. Azt az épiiletet
jelent6s tékebefektetés nélkiil nem lehet feltjitani.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.
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Sz al ay Ildiko bizottsagi tag elmondja, dr. Varga Andras bizottsagi tag mar feltette az egyik
kérdést, amit szerettem volna, a masik kérdésem arra iranyul, hogy ha jol latom On els6é sorban
az ingatlanfejlesztésben, ingatlan beruhazasban dolgozott.

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, és a turizmusban. Ingatlan beruhazas,
ingatlanfejlesztés Osszekapcsolodik. A cég, aminek a vezetdje voltam, ingatlan beruhazassal,
ingatlanfejlesztéssel és lizemeltetéssel is foglalkozik. Az lizemeltetés alatt pedig érteni kell a
szallashely-tizemeltetést, illetve segitettem (az donéletrajzomban is benne van) a hostAID a Dél-
Alfoldi Innovacios Kft. ala tartozo brandnek, a hostelnek folépiteni a budapesti szallashely-
tizemeltetd részét és az észak-balatonit.

Ezek maganszallashelyek, lakasokban kialakitott kisebb-nagyobb apartmanok, amiket a
tulajdonosok kiadnak egy tizemeltetd cégnek és 6k iizemeltetik, mint szallashely a Booking-on
keresztiil, airbnb, expeida-n, Szallds.hu. Ezeknek a néha idegdrld ligyeit kellett intézni és
folépiteni erre egy szervezetet.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

Sz alay lldiké bizottsagi tag elmondja, bizonyara hallott rdla, hogy én nem tamogatok
mindenféle szalloda beruhdzédst Tatdn, sokkal inkabb hiszek abban, hogy a kis, kiilonallo
apartman hazak fejlesztésérol kellene tovabb gondolkodni. Ha jol értelmezem On sem szallodat
akar a Fényes teriiletére, hanem azt szeretné, hogy a széllashelyek mindsége javuljon.

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, egy komoly, nagy szalloda beruhédzas épitésével
elvesztené az unikalis jellegét a Fényes. A Fényesen jelenleg is van egy kisebb apartman
hazaknak nevezhetd, szallasépiilet, amit nyilvan jo lenne fejleszteni, a mindséget ndvelni. Azt
latom, hogy azok, akik nagyobb O0sszeget hajlanddak szallasra fizetni, azok jobban preferaljak
az ilyen kisebb, kicsit elkiiloniiltebb szallasokat a természet kozelben. Jartam mar egy-két ilyen
helyen, csodalatos tud lenni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Konyves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 ny v es Gusztav bizottsagi tag kérdése, hogy koveti a tatai Képviseld-testiilet munkéjat?
dr. S c h e r Andras palyazo elmondja, hellyel kozzel belenéztem az iilésekbe.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, a profitorientaltsag, a nyereséges gondolkodas
hangzott el. Elég egyveleg ez a részvénytarsasag, van turizmus, kultdra,
létesitménylizemeltetés, egy szertedgazd cégrdl beszéliink, aminek egyébként nem minden
teriilete feltétleniil nyereségorientalt, gondolok itt a kultirara, de ettdl fliggetleniil a feladatunk
¢és lizemeltetni kell és nagyon Oriilne a tulajdonos, a varos, ha nyereséges lenne. Az tiint fel az
anyagaban, hogy tanulméanyozta a céget (mivel foglalkozik), tisztdban van azokkal a
feladatokkal, amit eddig ellatott és ezutan is el kell latnia. Milyen gazdasagi potencialt lat
ebben, fizetés meghatarozas, fizetésigény meghatarozas is szoba kertilt, ott ezeket majd ki kell
termelni. Van még hova fejlédni és oriilnék, ha valaki ebben latna tovabbi potencialt. Ezzel
kapcsolatban (nem is forintra pontosan) van valami vizi6? Mit lehetne ebbdl a cégbdl kihozni
ebben a felallasban?
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dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, ez egy elég Osszetett és komplex kérdés. Konkrét
forint Osszegeket nem tudok mondani, mert a cégnek a részletes konyvelésébe nem lehet
betekintést nyerni (érthetd okokbol). A nyilvanos adatok alapjan az latszik, hogy van benne
potencial, ahogy le is irtam, ahhoz, hogy egy cég nyereségesen miikodjon nem feltétleniil a
pénzorientaltsagon tud mulni. Nyereséget a tulajdonosok irdnyaba kell visszafejteni, azaz, attol
fliggetleniil, hogy az egyes tevékenységek nyereségesen mukodnek, azt a nyereséget lehet a
varosnak, a kozosségnek az érdekeiben felhasznalni. Kell, hogy nyereséget termeljen, de a
nyereséget a varos érdekében kell felhasznalni. Az, hogy milyen potencialt latok — a
legfontosabb, hogy mind a két oldalt meg kell fogni — a koltségeket €s a bevételeket is. A
koltség oldal bizonyos szempontbdl egyszeriibb, mert sokkal egzaktabb, latszik, hogy ennyi
fizetés van, ilyen munkakorok vannak, latszik ki, mit csinal.

Ha nem latszik, akkor at kell vilagitani a céget, ezek az elsO 1épések, ezek az elsd feladatok.
Minden cégnek van a koltségvetésben lehetdség megtakaritdsokra, hatékonysagnoveléssel,
atszervezéssel, atstrukturalassal. Biztos benne, hogy az elsé félévben 10-15 %-0s
koltségmegtakaritast el tudok érni és nyilvan ez csak az egyik oldala a mérlegnek. A masik
oldala a bevétel, a bevételt értékesitési csatornak novelésével, atgondolt, komplex
értékajanlatok kozvetitésével lehet novelni. Természetesen, itt egyeztetni kell, hogy a varosnak
mi is az érdeke, el tudom vinni ezt a céget abszolut profitorientalt céggé, de nem biztos, hogy
ez lesz az igény a Képviselo-testiilet vagy a lakossag részérdl. Bevétel tekintetében az elsé
évben kb. 20 %-os ugrast meg lehet csinalni, biztos vagyok abban, hogy annyi potencidl van
benne. Ha lehetdséget és szabad kezet kapok arra, hogy atszervezzem a céget, 0 lehetoségeket
¢és 1j egyiittmiikodéseket kossek, akkor biztos, hogy egy 15-20 %-os bevétel novekedést is el
lehet érni. Ha Osszevetjlik a koltségesokkentést és a bevétel ndvekedést, akkor ki tud jonni egy
olyan értékteremtés, amit, ha nem venné el a varos azaltal, hogy kevesebbet ad, késébb lehetne
a Fényesre kolteni és ezaltal fejleszteni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Liszl6 Tamas
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

L 4 s z16 Tamas bizottsagi tag elmondja, a palyazataban elsGsorban a Fényessel foglalkozik,
a tobbivel kevésbé. Itt hét olyan intézmény van, ami 6nall6 identitassal, rendelkezik ¢€s teljesen
elkiiloniilten miikodik jelenleg. Mennyire ismeri ezeket, mennyire tudja, hogy ezeknek mi a
miikddési modellje, mi a potencidlja, mennyire lehet ezekrél a megujitd torekvéseivel ilyen
modon gondolkodni?

dr. S c h e r Andras palyazo elmondja, azért a Fényessel van a leginkabb foglalkozva, mert az
érdemel talan a legtobb szot, illetve az a legkomplexebb. A Fényes-fiird0 teriiletén van egy
tandsvény, egy flirdd, kemping, vannak szallashelyek, ami azért igy elég Osszetett és komplex.
A miivelddési haz tartozik még a Varoskapuhoz, de nagy csodédkat nem lehet tenni azzal az
épiilettel, a kulturalis események szervezése tudja a varos érdekeit szolgalni. A palyazatomban
irok egyébként és csatolok is egy kiilon anyagot a szabadtéri szinpad hasznositasahoz, hogyha,
ha olvasta, esetleg annal tobbet én nem tudok hozzéatenni. Ott egy jo egyiittmiikddéssel
szerintem a varos érdekeit tudnank szolgélni, hogyha kulturalis események torténnének nyaron.
Kofaragd haznak a hasznositasat at kell gondolni, hogy ott mit lehet - jelenleg kiallitas van,
valamint rendezvényteremként van az alagsor lizemeltetve, de csapatépité programokat lehetne
még oda szervezni. Az értékteremtést itt nehéz tetten érni, mivel annak a megvaltoztatasa
problémas lehet, ugyanis EU-s palydzatbol tortént, igy annak biztos van egy fenntartasi
iddszaka és a fenntartasi id6szakon beliill nem nagyon lehet a Kéfaragd hazhoz hozzanyulni.
Amit nem emlitettem még van a kilatotorony, amit hirdetdtablaval, aprosagokkal ki lehet
egésziteni, de ott sem lehet nagy csodat csindlni.
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Az Angolkert - karban kell tartani, ¢s oda lehet esetleg olyan élményalapu programokat
szervezni, ami a latogatoknak értéket tud teremteni. PL: Tobbszor voltam Pécsett (nagyon
szeretem azt a varost) ott részt vettem idegenvezetésen, helyi idegenvezetés kell a turistadknak,
hiszen ¢élményt ad és olyan érdekes dolgokat tudhat meg az ember, amit egyébként nem — de
ezeket kommunikalni, kozvetitetni kell. Nem az a probléma, hogy az adott egységek, amik a
Varoskapu kezelése alatt vannak, azok nem megfeleloek, vagy nem elég jo mindségiiek, hanem
nem vagyok benne biztos, hogy megfeleléen van ez az érték kommunikalva az idelatogatok
iranyaba.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, 2014. ota latja el a feladatat az AND-AND
Immo Kft.-nél, azt szeretném Ont8l megkérdezni, hogy van-e konkrét terve a valtasra?
Mennyire elkotelezett hosszi tivon, ha az On palyazata sikeres lesz? Nem lesz dsszeférhetetlen
vagy tulterhelt, hogy képzeli el, hogy latja?

dr. S ¢ h e r Andras palyazé elmondja, ha arra iranyult a kérdése, hogy egyszerre fogom-e
vezetni a kettot, akkor a valaszom — nem. Ha a palyazatom nyer, akkor lemondok az AND-
AND Immo Kft. ligyvezetésérol.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja a kérdések korét
lezarom. Most Szalontai Sandor palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott
palyéazatat?

SzalontaiSandor palyazo elmondja, nem szeretném kiegésziteni a palyazatomat.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, ,,Erét, egészséget”, honnan jott a gondolat,
hogy palyéazatot nytjtson be?

SzalontaiSandor palyazé elmondja, nagyon egyszeriien jutottam erre az elhatarozasra,
ugyanis idestova 8 éve Tatatol tdvol dolgozom, de mégis itt €lek a varosban és szeretnék inkabb
a csalddomhoz kozelebb a varosban vagy a varos kornyékén dolgozni. Ez a pozicié egy kivalo
lehetdséget biztosit szamomra, mert a foiskolai szakdolgozatomat egy kdzhasznl tarsasagbol
irtam, az egyetemi diplomamunkdmat kozbeszerzésekbdl, jelenleg egy kozbeszerzd
szervezetnél dolgozom Budapesten, ha most egy kdzhasznl tarsasagnak a vezetésével tudnék
foglalkozni, akkor ez egy keretbe foglalna az eddigi tanulméanyaimat és a szakmai multamat.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Génczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

G 0 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, végigolvastam a palyazatot, a 3 oldal palyazat
nekem nagyon éltaldnosnak tiint, mintha egy ilyen kdnyvet olvastam volna vagy egy jegyzetet.
A swot elemzéssel kapcsolatban, a veszélyek részbe a geopolitikai koriilmények, az id6jaras is
szerepel, itt mire gondolt?
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SzalontaiSandor palyazé elmondja, geopolitikai koriilmények alatt azt értem, hogy a
jelenleg a vilagban zajlo folyamatok hatassal vannak Magyarorszagra, hatassal vannak a
lakossagra, a betelepiilt kiilfoldiek is itt élnek kozottiink, nem mehetiink el sz6 nélkiil amellett,
hogy a koriil6ttiink zajlé folyamatok igenis ranyomjak a bélyegét a kozosségek életére.

Az id6jaréas alatt pedig azt értettem, hogy a tarsasag a tevékenysége soran rendezvényeket
szervez, ezek egy része kiiltéri, és az iddjaras kiszamithatatlansaga jelent6sen befolyasolja
ezeknek a rendezvényeknek a megtartdsat, illetve a latogatd 1étszamot (mint kockazati
tényezok).

G o n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag eclmondja, a testvérvarosi kapcsolatok fejlesztése,
tamogatasa kapcsan szeretném megkérdezni, tudja hany testvérvarosunk van, tavaly, a 2024-es
évben hany testvérvarosi delegaciot latott vendégiiltet a varos?

SzalontaiSandor palyazo elmondja, sajnos errél nincsen informaciom.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag clmondja, az egyik kérdésem, hogy milyen célokat
lat maga eldtt? Masik, hogy mit tart vonzonak ebben a munkaban? Harmadik, milyen
elképzelései vannak a Fényes-fiirdével kapcsolatban? Milyen fejlesztések, milyen
felhasznalhatosagi struktira, milyen potencialt 1at benne és hogyan szeretné megoldani?

SzalontaiSandor palyazé ahogy az elsd kérdésnél elmondtam, azért taldlom vonzonak,
mert a lakhelyemhez kozel, 1ényegében a varosban tudnék tevékenykedni, keretbe foglalna a
szakmai multamat, tudnék tenni a varosért, illetve a kozosségért. Részben ezekrdl a dolgokrol
tanultam, a fels6fokt tanulmanyaim soran. A Fényes-fiirdével és az 6sszes tobbi intézménnyel
kapcsolatban igaz, hogy egyfajta szolgaltatast nydjtanak a lakossag, illetve a kozosségek
szamara, ahhoz, hogy ezeknek a jovedelmezOsége fokozddjon, ahhoz vonzova kell 6ket
tenniink. Ebbdl kifolydlag a Fényes-fiirddnél is valamilyen fejlesztést mindenféleképpen
érdemes lenne eszk6zo6lni. A harom mitkodé medencének az allagat, a kinézetét, a kdrnyezetét
ugy rendbe rakni, hogy a lakossag szamara is aktiv kikapcsolodast tudjon nytjtani.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, pénziigyi krizis van, nemcsak nalunk,
hanem alapjdban véve Magyarorszagon, a palyazati forrasok is elapadtak. On a szakm4jabol és
a tanulmanyaibol kiindulva, hogy latja, milyen modon lehetne pénzforrast eszkozolni. Mit
gondol, ez hol tart, lehet-e ezt pozitiv irdnyba forditani, ha az On vezetése alatt lesz a cég?

SzalontaiSandor palyazo elmondja, ugy gondolom lehetne pozitiv iranyba forditani.
Maganéletemben is 16 éve koltségvetést vezetek a csaladi koltségvetésrdl, illetve a munkaban
is foglalkoztam ilyesmivel. Ha a bevételi oldalt nem tudom jelentdsen ndvelni, akkor kénytelen
vagyok a koltség oldalt valamilyen modon megreformalni, csokkenteni. Ha palyazati forrasok
nincsenek vagy elapadtak és a tAmogatasok sem jonnek, akkor a koltségekhez kell hozzanytlni
valamilyen médon, esetleg forras atcsoportositasok feladatok kozott.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kér, megadja a szot.
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dr. Sz er en csiRichird alpolgarmester elmondja, a palydzatanak masodik pontjdban a
tarsasag tevékenysége kozott szerepelnek a Varoskapu szervezeti egységei. A Fényes-fiirdovel
kapcsolatosan Horvath Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdezte Ont, de a tobbi egységre
vonatkozolag egy kicsit bovebben tudna-e valami elképzelést mondani. A fejlesztések, szakmai
elképzelések résznél (3. pont) kicsit hidnyoltam, hogy ezek nem keriiltek beemelésre. Mi az
elképzelése ezekkel kapcsolatban?

SzalontaiSandor palyazé elmondja, ahhoz, hogy egy miikkodoképes fejlesztést meg
lehessen tervezni, ahhoz nyilvanvaloan ezeknek az egységeknek a miikodését teljes egészében
kellene latni. Ettol fiiggetleniil félig-meddig kiviilalloként én ugy gondolom, hogy ahogy azt
elmondtam a Fényes-fiirdé esetében is, mindenféleképpen vonzobba kell tenni a lakossag
szamara, illetve a marketing oldalt kellene jobban erdsiteni, mert személy szerint (a cégek
részletes milkddését nem ismerem) nem vagyok a kozosségi médidban jartas, ennek
eredményeképpen a varosban 1€vo lehetdségek, rendezvények nem jutnak el hozzam.

Sok esetben a feleségemhez, aki hasznalja a kozosségi médiat sem jutnak el informaciok,
legtobbszor a rendezvény napjéan, vagy csak utana értesiiliink arr6l, hogy milyen lehetdségek
voltak a varosban. Ett6] fiiggetleniil én igy gondolom, hogy mind a Kdfaragd hazat, mind az
Angolparkot és kornyékét kicsit hatékonyabban kellene hasznalni, tobb lehetdséget biztositani,
jobban promo6talni, nemcsak a varos lakossaga részére, hanem a kistérség, illetve akar orszagos
szinten is.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, viszonylag nehezen megfoghaté kérdésem lesz, mit
jelent Onnek, hogy fejlesztés? Ha On nyeri a palyazatot, On lesz a cégvezetd, akkor mik a
legfontosabb prioritdsok, amiket figyelembe venne?

SzalontaiSandor palyazé elmondja, elsédlegesen a 1étesitmények jelenlegi allapotanak
megdrzése lenne az elsé szamu prioritds. Amennyiben a forrdsok lehetévé teszik, akkor a
létesitményeknek allaganak javitasa lenne a masodik prioritds, harmadikként emliteném a
nyUjtott szolgéltatdsok sokszinliségének fejlesztése, de nem mehetiink el amellett sem, hogy
ezeket a létesitményeket munkavallalok iizemeltetik, igy az & fejlesztésiik, képzésiik,
tovabbképzésiik is fontos eleme lenne a stratégiamnak.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Michl Jozsef
polgarmester szot kér, megadja a szot.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, azt szeretném megkérdezni, hogy a katonai munkajan
tul volt-e valahol, mert nem irta a palyazataban, a vezetd feladatban. Azt mindannyian tudjak,
hogy 24 honapot szolgaltam csak, de mindannyian tudjuk, hogy az ottani vezet6i feladat egy
kicsit mas, mint a civil életben. Erre lennék kivancsi, hogy van-e ebben is valamilyen
tapasztalata?

SzalontaiSandor palyazé elmondja, ami nem a honvédséghez kothetd, az talan annyi,

hogy ot évig egyéni vallalkozoként is dolgoztam, értékesitési teriileten, de egyébirant
cégvezetésben szerzett tapasztalattal nem rendelkezem.
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B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a kérdések korét
lezarom. Most Szo6ll0si Attila palyazét hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott
palyazatat?

Szo1l16si Attila palyazé elmondja, szeretném megkdszonni a lehetdséget, gy gondolom,
hogy barki is fogja ellatni a meghirdetett harom poziciot, mindenkinek nagy megtiszteltetésben
lesz ezéltal része.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, prezenticidval is
késziilt, de a bizottsdgok tagjai nem tamogattak a kivetitd hasznalatat, viszont, ha szdban
kiegésziteni kivanja vagy a prezentaciot nagyvonalakban elmondani, arra lehetdsége van.

Sz6l1l16 s i Attila palyazé elmondja, szeretnék hozzafiizni a beadott anyagomhoz, illetve
tizleti tervhez. Harom fiugyermek biiszke apukéja vagyok, korabban Naszéalyon, de jelenleg
Tatabanyan élek, viszont nagyon huz a szivem Tatara. Ugy gondolom, hogy Tata egy
gyongyszeme Magyarorszagnak.

A meghirdetett, illetve felajanlott poziciok koziil én két poziciéra jelentkeztem,
varosiizemeltetésre ¢és a Varoskapu vezetésére, mivel ugy gondolom, hogy a két teriilet
valamilyen szinten Osszefiigg. Meglatdsom szerint az egyes cégeknek a létesitményei aszerint
lettek szeparalva, elkiilonitve, melyek tartoznak a kulturdlis, turisztikai, illetve
természetvédelmi feladatokhoz, mig a mésik esetben inkdbb kozhasznl feladatok ellatdsdhoz
kapcsolodo intézmények tartoznak a véllalkozas fennhatosaga ala.

A magamrol annyit szeretnék elmondani, hogy a végzettségemet tekintve van gépésztechnikusi,
villamosmérnoki, energiagazdalkodasi szakért6i, facility menedzser képesitésem és jelenleg a
Budapesti Miiszaki Egyetem energetikai mérnok MSC képzésére jarok. Mindezek mellett részt
vettem energia auditori felkészitd tanfolyamon, de a vizsgat még nem tettem le, elvégeztem a
7/2006-0s TM rendelet szerinti energetikai szamitashoz kapcsolodo felkészit6 tanfolyamot. Az
¢életpalyamat akarva-akaratlanul atszotte az iizemeltetés, elsé tiz éves palyafutisomban egy
osztrak cégnél dolgoztam, ahol szervizesként, megljuld energia szakteriilet vezetdként
foglalatoskodtam. A meguajulé energia szakteriilethez kapcsolodéan képbe keriiltek az
tizemeltetési feladatok, illetve részt vettem épiiletgépészeti, tervezési, illetve megvaldsulasi
folyamatokban is. Ezt kovetden kovetkezett egy kozel tizéves kozfoglalkoztatotti statusz az
ITM-nél, illetve annak jogel6djénél dolgoztam projektmenedzserként.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, szeretném megkérni,
hogy olyan informéciokkal egészitse ki, amit a palydzatdban nem olvashattunk.

Szolldsi Attila palyazé elmondja, alapvetden azért iiliink itt, mert ennek a varosnak nagy
multja van. Arpad-hazi birtok volt Tata a 900-as években, majd 1220 kornyékén jelent meg
eldszor Tata, mint helységnév. Ugy gondolom, hogy az Orokségink, a kulturalis,
természetvédelmi, illetve targyi orokségiink megdrzése, kulturdlis hagyoméanyaink &poldsa
kiemelkedd szempont Tata varos tekintetében, amely feladat a Varoskapu Kozhaszni Zrt.
feladataban 6sszpontosul. Innentdl kezdve a Varoskapu Kozhasznti Zrt-nek varos, illetve régios
szempontbol is kiemelkedd szerepe van, hisz a varosnak a miikodése, gazdasagi alapjat képezi
a kulturalis 6rokség, a turizmus és a kozosségi életnek a fenntartasa, illetve épitése. Ugy
gondolom, hogy ezen szempontok szem eldtt tartasa €s tovabbi dpoldsa nemcsak feladatunk,
hanem kotelességiink is.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.
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H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, biztosan utdnanézett a Varoskapu
Ko6zhaszni Zrt-vel kapcsolatos dolgoknak, az lenne a kérdésem, hogy On az elsé harom
hoénapban milyen intézkedéseket tartana fontosnak és milyen mdodon oldand ezeket meg?

Sz0ollo6siAttila palyazé elmondja, az els6 harom hoénapban at szeretné vilagitani a
Varoskapu Zrt-nek a miikodését, gazdasagi hatterét, személyi allomanyat, személyi allomany
kompetencidit. Ha megnézziik a 2022-es, 2023-as év végi beszamolo jelentésiiket, akkor latjuk
azt, hogy 2022-ben (ha jol emlékszem) 22.000.000 forintos negativ eredménnyel zart, még
2023-ban 2.700.000 forintos negativ eredménnyel zart a Varoskapu Zrt. Viszont az a fajta
kincs, ami a varos birtokdban van, az meglatdsom szerint jelentds bevételi forrasra adhat okot,
adhat lehetdséget. Igaz, hogy nonprofit tarsasagrol beszéliink, azonban ahhoz, hogy a varos, a
vallalkozas fenn tudjon maradni és hatékonyan tudja ellatni a szerepét, és itt most nemcsak
gazdasagi kérdésekre szeretnék kitérni, hanem a tarsadalmi érdekekre is, hisz a maga a
Varoskapu Zrt. nemcsak egy vallalkozds az onkormanyzat €letében, hanem lehetdséget ad
maga az agglomeracioban, illetve a Tatan €16 lakossag, helyi civil szervezetek mikodésére,
mikodésének fenntartasara, miikodésiiknek a fejlesztésére is.

A Varoskapu Zrt. hatékony mitkddése nélkiil ugy gondolom, a civil szervezetek gazdasagilag
mitkodésképtelenné valnak, hisz a Varoskapu egyik feladata a desztinaciés marketingnek a
fejlesztése, feldlelni a civil szervezeteket, felolelni a hagyomany6rzo vallalkozasokat. Ha a
hagyomany6rz6 vallalkozasok, a civil szervezetek gazdasagi helyzete javul, az azt fogja
eredményezni, hogy Tatanak a turisztikai latogatottsaga javul. Tehat szeretném atvilagitani a
Viéroskapunak az iizemeltetését, személyi alloményat, illetve meghatirozndm az egyes
1étesitményeknél azokat a tényezOket, amelyek kockazatot jelentenek a milkodésére, és a
miikodési kockazatot jelentd szempontok tekintetében beavatkozasi tervet dolgoznék ki.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester sz6t kér, megadja a szot.

dr.SzerencsiRichard alpolgirmester elmondja, On emlitette a bevezetdjében, hogy
Tatara haz a szive, mivel két cég esetében is beadta a palyazatat a kérdésem az lenne, hogy a
Vérosgazdahoz vagy a Varoskapuhoz huzna inkdbb a szive?

Sz o116 s i Attila palyazé elmondja, mindkét lehetdség szivhez sz6l6, de a
varosiizemeltetéshez jobban huzna a szivem. Mind a két lehetdségben benne van az
tizemeltetés, mind a két vallalkozéas alapvetd szempontja az lizemeltetési szempontoknak az
érvényesitése és az tlizemeltetés hatékony mukodtetése, de a varosiizemeltetés kozelebb all a
szivemhez. Az ilizemeltetés szamomra nem feladat, hanem hobbi és egyfajta hitvallas.
Tanulmanyaimat és az ahhoz kapcsolodo fejlédéseket, fejlesztéseket annak tiikkrében végeztem
el, hogy az tlizemeltetési feladatokat hatékonyabban tudjam ellatni. A Varoskapu Zrt-nél egy
atfogobb feladatrdl van sz6, ahol nemcsak iizemeltetési kérdések adddnak, palyazati, illetve
kulturalis szempontoknak az érvényesitése is megjelenik. Maga a feladat kozel all hozzam, hisz
a Véaroskapu Zrt. miikodésének alapfeltétele ugy gondolom a palyazati forrasoknak a bevondsa.
Az onkormanyzatoknal eléggé csekély a forras, mindannyian halljuk, tapasztaljuk, hogy az
onkorméanyzatok nemhogy kapnanak tdmogatist a kormanytdl, hanem inkabb elvonasok
vannak. A kormany és az Eurdpai Unid kozotti ellentét sajnos nem tamogatja azt, hogy
palyazati forrasok jelenjenek meg a magyar kormdny, illetve Magyarorszag életében, ezért
viszonylag kevés az a palyazati lehet6ség, amit be lehet vonzani a Varoskapu Zrt. fejlesztésébe.
De tgy gondolom, hogy az elébb emlitett stratégiaval, hogy segitsiik a helyi vallalkozasokat,
segitsiik a helyi civil szervezeteket, egy erésebb alapra helyezziik magat a Varoskapu Zrt-nek a
milkodését, beleértve ebbe a marketinget is, ez lehetdséget ad arra, hogy palyazati forrason
kiviil is elérébb juthasson a Varoskapu Zrt.
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BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

L 4 s z1 6 Tamas bizottsagi tag elmondja, az eléélete és a szakmai tapasztalatai alapjan az On
palyazata a Varosgazda céghez kotddik, milyen affinitdsa van a kulturahoz, hiszen a Varoskapu
Zrt. alapvetden a kultirahoz kotddik? Meg tudja-e kiilonboztetni a 2 cégnek a miikodési
modelljét egymastol?

Sz6116si Attila palyazé elmondja, a Varoskapu Zrt. egyrészt a kultira, masrészt pedig a
turisztikdhoz kotédik. Az egyik esetben tobbnyire kozhasznu feladatellatasrél van szo, a
Viarosgazda Kft-nél kozintézményeknek a mikodtetését végzi el a varosiizemeltetés. A
Varoskapu esetében a helyi 6rokség, illetve kulturalis védelemnek az apolasarol beszéltiink.
Ugy gondolom a szakmai elééletem a palyazatok tekintetében lehetdséget nyajthatna arra, hogy
hatékony palyazati menedzsment rendszert alakitsunk ki, forras megjelenése esetén a kulturalis
szempontok is eldtérbe keriiljenek. Ha kapunk tdmogatast, itt nemcsak iizemeltetésrdl
besz¢liink, hanem a kulturédlis hattérnek az erdsitésérdl is, mint a Viz-Zene-Virag Fesztival,
illetve az egyéb egyesiileteknek a tdAmogatasa.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, elismerésem, azok utan, hogy szabadon
nyomon kovethetdé a tevékenységink még vannak bator jelentkezOk, ez Onmagaban
méltanyolandé cselekedet. Mindig van némi fenntartdsom, amikor a civil életbdl jonnek és
hozzék azt a mentalitast, tapasztalatot, szemléletmodot, amit a civil cégeknél dsszegyiijtottek.
Bizakodasra adott nekem okot a kdzigazgatdsi vagy koztisztviseldi szakvizsga, viszont a
szakmai multat tekintve felmeriilt bennem az a kérdés, hogy ez hogyan kapcsolodott be,
honnan jott? Esetleg kotelezd volt valamelyik munkahelyen talan csak egy flash, hogy meg kell
csinalni vagy elkotelezddés a kozszolgalat felé.

Szolloési Attila palyazé elmondja, kozigazgatasban vezetdi pozicidt az Innovacios é€s
Technoldgiai Minisztériumban 0gy lehetett betdlteni, hogy kozigazgatasi szakvizsgaval
rendelkezett a munkavallald, ennek fényében végeztem el a kozigazgatasi szakvizsgat. A
kozigazgatasi szakvizsgdnak a hattere az Onkormdényzati igazgatds, ugy gondolom, hogy a
kozszféraban elengedhetetlen a kozigazgatasi komfortnak a megléte, hisz a miikodés soran
olyan dokumentécios rendet, illetve olyan adminisztracids rendet kell betartani, illetve kovetni,
amihez elengedhetetlen a fejlodés, ennek a fejlédésnek a része volt a kdzigazgatasi szakma is.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Gonczy Mihaly bizottsagi tag elmondja, nekem a 11.1 {itemtervvel (tablazat) kapcsolatban
lenne kérdésem. Nagyon tetszik, mert ez egy gazdasagi cégre jellemz0 iitemterv, negyedévekre
lebontva. A mutatdkat szervezeti egységekként Ugy érti, hogy a kiillonb6zd cégeknél (pl.:
kajakhaz vagy Fényes-fiird6) kiilonb6z6 mutatészamokat vezetne be?

Sz 6116 si Attila palyazé elmondja, az egyik az SLA mutatd, a masik a PPI mutat6. Az SLA
mutatdé a Varoskapu és a vele szerzédésben allo vallalkozasoknak a szolgaltatdsi mindségét
tudja értékelni, ez lehetdséget ad arra, hogy a megkotott vallalkozasi szerzodésekkel szemben,
illetve a vallalkozokkal hatékonysaga alapjan, adott esetben retorziot lehessen alkalmazni. A
PPI mutat6 esetében a sajat teljesitménymutatonkat tudjuk felvazolni, erre tobbféle lehetdoség
van.
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Tobbnyire azoktdl a vallalkozasoktol, személyektdl kériink mindsitést a tevékenységiinkre
vonatkozoan, akik veliink kézvetve vagy kozvetetten kapcsolatba allnak.

A PPI mutaté nem létesitményre vonatkoztathatd, hanem szervezetre vonatkoztathato. Itt a
Varoskapu Zrt. altal ellatott feladat tekintetében tudjuk meghatarozni azt, hogy a feladatunkat
az egyes létesitmények felé milyen hatékonysaggal tudjuk ellatni. Ezekbdl a PPI mutatokbol
tudunk olyan kovetkeztetéseket levonni, ami alapjan fejleszthetjiik a belsé miikodésiinket,
fejleszthetjiik a kollégaknak a képességeit, illetve eloremutatd fejlesztési lehetdséget tudunk
eszk6z0lIni, akar épliletnél is.

Gonczy Mihaly bizottsagi tag elmondja, a masik kérdésem a Tata kartya értékesitéssel
kapcsolatos — Milyen bévitésre gondol? Elég sok kedvezményt kaphatunk mar.

Sz o116 si Attila palyazo elmondja, 5 év leforgasa alatt olyan mértékii valtozas ment végbe
koriilottiink, hogy nem lehet Gsszehasonlitani a par évvel ezel6tti allapotunkat a jelenlegivel. A
mai Z generaci6 a digitalis vilagban né fel és ugy gondolom, hogy a digitalis technologiaknak,
a digitalizaciobnak a bevonasa elkeriilhetetlen, akar mobil applikaciéo utjan, akar plusz
lehetdségek felvazolasa utjan, ami bevonzza a fiatalabb korosztalyt is, nemcsak a mi kozép
korosztalybeli tarsainkat. A prezentacioba beletettem a tatai diakonkormanyzatot is, mert ugy
gondolom, hogy itt nem Varoskapurdl tudunk beszélni, nem Onkormanyzatr6l, nem
varosiizemeltetésrol, nem didkonkormanyzatrél tudunk beszEélni, hanem egy egységes
rendszerr6l tudunk beszélni. Ami azt jelenti, hogy a Varoskapu Zrt-nek segité jobbot kell
nyujtania a vele egy szinten, illetve az 6nkormanyzat mikodését segitd szervezeteknek, legyen
az Oonkormanyzati tulajdonu vagy éppenséggel civil szervezet. Nagyon fontos lenne ehhez a
kérdéshez, hogy a fiatalokat megérintsiik, mert par év mulva mar 6vék lesz a vilag, és Tatanak
a jovoje az, hogyha a fiatalokat bevonjuk a mostani feladatellatasunkba, érdekeltté tessziik Oket
abban, hogy segitsék a Varoskapu Zrt., illetve az 6nkormanyzat munkajat. Az 6 megérintésiik,
az 6 érdeklddésiiknek a felkeltése tudja tovabb vinni azokat a lehetdségeket, ami altal fejlédni
tud a turizmus, a kultara, a kdzosségi szellem. A Varoskapu és a varosiizemeltetés kozott egy
nagy kiilonbség van, a varosiizemeltetésnek a hatasteriilete Tata, a 78 km2-vel, a 23500
lakosaval, a Varoskapu esetében masrol tudunk beszélni, hisz itt kultarardl, 6rokségveédelemrdl,
természetvédelemrdl, a vizek védelmérdl beszéliink és ez orszagos szintli. A célunk, hogy ne
csak tataiak jOjjenek és latogassdk a kulturalis rendezvényeinket, hanem orszagos szinten
érintsiik meg az embereket, orszadgos szinten keltsiik fel az emberek érdeklddését, annak
érdekében, hogy ellatogassanak Tatéra.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elndke elmondja, ezek mar elég
részletekbe mend informaciok €s ugy gondolom a bizottsagi tagok tisztdban vannak Tata
értékeivel. Horvath Tiinde Csilla bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, a 9. pont a fenntarthatosag ¢és
zoldfejlesztési stratégia, errdl szeretnék egy kicsit gyakorlatiasabban néhany dolgot tudni. Ezt,
hogy képzeli el? Elég preciz anyagot kaptunk (24 oldal) és olvastam a pontokat, de hallhatnank
errdl par szot.

Szollé s i Attila palyazo elmondja, nagyon fontosnak tartom a megujuld energiak
alkalmazasat, nagyon fontosnak tartanam azt, hogy olyan rendezvények keriiljenek
megrendezésre, amelyek azt a szemléletmddot tiikrozik, hogy adott esetben hulladékmentes
rendezvényrdl beszélhetiink. A zold energia, illetve a zdldteriilet-fejlesztési program az
magar6l az energiahatékonysagrol szol. Az embereknek az érdeklédésének a felkeltését az
energiahatékonysag, a megujuld energia és a kornyezetvédelem felé, terveink kozott szerepel
egy atfogd, bemutatd szervezés, ahol a tataiak atfogod képet kaphatndnak a megijuld energidk
hasznositasardl és az energiahatékonysagrol.
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BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Michl Jozsef
polgarmester szot kér, megadja a szot.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, koszondom mindkét palyazatat. Megdicsérem
képviseld tarsaimat, a bizottsagi tagokat az udvariassagukért, a finom lelkiikért, de én igazolni
akarom, hogy elolvastam a palyazatat. Gondolom nem igy tervezte ¢s vartam, hogy a
felvezetOben, kiegészitésként elmondja, hogy miért egyezik meg szd szerint a Varoskapu
palyazatanak 5. pontja, a Varosgazda palyazataban 1év6 résszel. Kérdésem, ez véletlen volt,
vagy igy akarta?

Szoll6 s i Attila palyazo elmondja, szerettem volna azt, hogyha a strukturajaban,
tagoltsagaban megegyezik a két pont. Pénziigyi vonatkozdsban 22.000.000 Ft negativ
tartomanyban volt a Varoskapu.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, nem erre gondoltam. Arra gondolok, hogy a bevételi
forrasoknadl ir a kozszolgéltatasi dijakrdl, a szocidlis bérlakasok és gardzsok bérbe addsarol, a
KEHOP ¢s a Top Plusz palyazatokrdl, de ez akar a Varoskapu anyagaban is szerepelhetne, de
ott se bérlakasa, se garazsa nincs a Varoskapunak, amit bérbe adhatna. Egyértelmiien az a
szOovegrész kertlt at, csak ennyit szerettem volna jelezni. Valdszintileg a végén gyorsan kellett
feladnia és elcsuszott az a része — hidnyoltam, hogy a Véroskapura vonatkozo ilyen jellegii
kifejtés nincs benne.

Szollos i Attila palyazé elmondja, egy 24 oldalas anyagban ilyen kisfajta baki
(észrevettem) eléfordulhat. Ez volt a palyazati anyag, ezért nem kivantam beirni korrekciot,
feleldsséggel tartozom azért, amit beadtam, ezért a feleldsséget vallalom. Azt a felelsséget is
felvallalom, hogy mind az 6nkormanyzatnak, mind a vérosiizemeltetésnek, mind a Varoskapu
Zrt.-nek a pénzligyi hatterét megvizsgaltam és ugy gondolom, hogy azok a torekvések,
amelyeket a fennmarad6 23 oldal tiikréz, az az Onkormanyzat, a tdrsadalom és a helyiek
érdekeit képviseli.

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, koszonjiik szépen a
tajékoztatdt, most behivjuk a tobbi palyazot is.
Lehet6ség van a bizottsagi tagoknak hozzaszoléasra.

Boglari Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Banyai Tihamér a
Human Bizottsag elndke szt kér, megadja a szot.

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke elmondja, Gigy lattam korabban fennakadtunk a
haletetés témajan, amikor Scher Andrds megemlitette. Szeretnék egy jo példat behozni,
Tapolcén a varosi to kapcsan egy nagyon jo példat lathatunk, hogy miként oldottak ezt meg.

A lehetdségek nalunk is megvannak, vannak olyan medrek, amelyek jelenleg szarazon vannak,
de egy ilyen jellegli latvanyossag, akar Tatdn is lenditene. Nem otleteket akarok adni, de én
ebben latok fantaziat.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

dr. Sz er e n ¢ s i Richard alpolgarmester elmondja, ezzel kapcsolatosan tettem fel egy

kérdést és most Banyai képviseld ur is reagalt erre. Nincs ezzel bajom, de a Tandsvényen nem
szeretném, ha halat etetnének.
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BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Kvittung Daniel
alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

K vittun g Daniel alpolgarmester elmondja, nagyon oriilok, hogy tobb palyazonal
észrevehetd, hogy teljesen produktiv és konstruktiv megoldasokkal allnak elé. Eszrevették,
hogy az eddigi varosi cégeknek a miikodésének a profitabilis részén komoly gondok voltak
vagy vannak. Nagyon jo ez a vérpezsditd lendiilet az Osszes jelentkezonél megtalalhatd, mi
hasonld problémakat vettiink észre, mint Onok. Nagyon szépen kdszonjilk mindenkinek a
jelentkezését és az elkészitett anyagokat, mindenkinek sok szerencsét.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Michl Jozsef
polgarmester szot kér, megadja a szot.

M i ¢ h 1 Jézsef polgarmester elmondja, kdszondm szépen én is mindenkinek. Banyai
képviseld urnak szeretném felhivni a figyelmét, akkor nem tamogatta a gondolatomat, amikor
kifejtettem a halaszati cég vezetd valasztasakor, hogy a halaszati cégiink horgédszhasson a
Fényesen ¢€s szervezziik meg ott a horgdszatot. A halészati céglink a sajat halat tudja elhelyezni
a Fényesen a horgasztoban, mert az is van. dr. Scher Andras javaslata ilyen értelemben
megerdsitette, hogy turisztikai szempontb6l egy kivalé gondolat volt, amit kordbban felvetett.
Remélem a jovoben képviseldtarsaim is tdmogatni fogjak. Szeretném elmondani, hogy nem
egyforman kivaloak a palydzatok, kivald, hogy mindegyikdjilk merészkedett beadni a
palyazatot (ahogy Konyves Gusztav képviselé ur is elmondta). Nagyon szépen kdszonom a
magam nevében is a palydzatokat, nem egyszerli cégre kértlink ajanlatot a véllalkozé szellemii
palyazoktol. Mindenkinél lathatd, hogy a korabbi tapasztalatai, érdekl6dési kore és a
végzettségei szerint fogalmazta meg, miként allna ehhez a céghez. Bizonyos esetekben nem
mindig sikeriilt a teljes teriiletre vonatkoz6éan megfogalmazni azokat a javaslatokat, ami altal a
mi dolgunk konnyebb lenne. A testiilet célja, hogy olyan vezetdje legyen ennek a
vallalatunknak, amelyik elérébb tudja vinni a cég feladatait. Az mar, hogy milyen struktira
alapjan, hogy lehet Osszevonni, szétbontani azokrol lehet beszélgetni. Mi varakozasunk az,
hogy olyan vezeto1 hozzaallas legyen és olyan vezetdi kép a palyazoink eldtt, ami a Képviselo-
testillet munkdjat nagyban tudja segiteni, illetve, hogy ezen a teriileten is egy kivalo vezetd
legyen. Altalanossagban nagyon koszonom a palyazataikat, sok jo gondolat van benniik és a
véleményemet a Képviseld-testiileti {ilésen részletesen is kifejtem, valamint a dontésemet is
meghozom.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, dr. Varga Andras
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

dr. V a r g a Andras bizottsag tag elmondja, koszonom a palyazatokat. Ugy latom nagyon
eltér6 modon sikeriilt megismerniiik ezt a céget a palyazdknak, ki alaposabban, ki kevésbé
alaposan, ez nyilvan a palyazatukon is érzodott, azonban mindegyik palyazatban lattam jo
gondolatot, amit érdemes megszivlelni. A testiilet nyilvan egyvalakit fog megtenni ennek a
cégnek az élére, de azt javaslom, aki majd a Zrt. vezérigazgatdja lesz, hogy a tobbi palyazatot is
nézze meg, hasznositsa a jo gondolatokat.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Konyves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.
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K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, mar az el6z0 szavazas eldtt szerettem volna a
tisztan latas érdekében megvilagitani, hogy mirdl is szavazunk. Sajnos a szavazas végén nekem
valahogy nem allt 6ssze ez a kép. Szerintem elmentiink a politika irdnyaba, értem, hogy miért,
de nem értem meg. Arrol volt szo, hogy arr6l dontiink, hogy a palyazatok atmennek vagy nem
mennek at, megfelelnek az eléirasnak vagy nem. Nem kérem szamon, nem is Kkell
megmagyarazni, csak a véleményemet mondom el. Szamomra érthetetlen a tartézkodas, nem
most fogjuk eldonteni, hogy jo vagy nem jo, hiszen Polgarmester tr is mondta, majd testiiletin
eldontjiik. A palyazatokbol azt lattam, hogy az irasos anyagok megfeleltek, amik pedig széban
elhangoztak, azt pedig még értékelnem kell. Elsé korben megfeleltek, ezért nem tudok mast
mondani, mint igen €s nem értem, hogy mi a tartdozkodas alapja. Pontosan tudom, hogy mire
ment ki ez a jaték, koszondm szépen a jatszmaban nem szeretnék részt venni, marad az igen.

BoglariZoltian a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

S z al ay Ildiko bizottsagi tag elmondja, szeretném megkdszoni a palyazoknak, hogy
benyujtottak anyagaikat. Konyves Gusztav képviseld ur nem véletleniil kérdezte meg a
palyazoktol, hogy szoktdk-e figyelni a testiileti {iléseket €s annak tudatdban nyujtottak be a
palyazataikat. Barki is fogja megnyerni a cégvezetdi poziciot, nem lesz konnyli dolga — ezt
elére boritékolom. Pap Ur mar tobb Képviseld-testiileti iilést is figyelemmel kovethetett,
testkozelbdl is, igy akar ezt meg is erdsithetné (ezt nem varom el). Nagyon szépen koszondom a
palyazatok benytjtasat, abban bizom, hogy aki nem nyeri meg a palyazatot, az a kés6bbikekben
megtaldlja a szamitasait és sikerrel fog dolgozni a sajat teriiletén. Aki pedig megnyeri, azzal
orommel fogunk egyiitt dolgozni, nem kell tliink félni vagy megijedni — nem vagyunk mi
olyan rosszak, ha mégis az meg ki fog deriilni.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Michl Jozsef
polgarmester szot kér, megadja a szot.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, Konyves Gusztav képviseld ur szavaira muszdj
vagyok reagélni. Képviseld ur most vesz eldszor részt olyan jellegli dontésben, amikor vezetdt
valasztunk, a haldszati cégen mar begyakoroltuk magunkat. A mi kozosséglinkben van egy
olyan szabaly, vagy egy olyan k6zmegegyezés, hogy az, aki palyazott hozzank, aki megtisztelte
azzal, dolgozott azon, hogy megmutassa dnmagat ¢s leirta miként kivanja az adott feladatot
elvégezni, arra nemet nyomni nem illik. Az igen szavazattal azt szoktuk megjeldlni, hogy ki az,
akiben latunk fantaziat, a tartozkodas gomb pedig azt jelenti, hogy nem kivanunk véleményt
formalni, ugy gondolom ez tisztességes hozzaallas. A képviseld ur korabbi szavazatait én nem
tudom visszaidézni, de mindig nagyon karakanul dont, és hagyja meg a Képviseld-testiilet tobbi
tagjanak is, illetve a bizottsdgok tagjainak, hogy lelkiismeretiik szerint iigy dontsenek, ahogy
szeretnének. Ne On mondja meg, hogy ki miként szavazzon és nem is varjuk el az itélet
alkotasat ezekrdl a szavazasokrol.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, mivel elhangzott a nevem ezért szeretnék
reagalni. Festhetjiik a képet barmilyen szinre, az a papir ugyanaz, tehat technikailag a
tartozkodom, az nem. Ebben az esetben tok mindegy, mit szavazunk, ha a kérdés az, hogy
valamit tamogatok, akkor az igen az a tdmogatom, a nem a nem tamogatom, de ebben az
esetben a tartdzkodom is azt jelenti, hogy nem tdmogatom.
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Nem kértem szamon senkin a dontését, csak kifejtettem a véleményemet, és a tovabbiakban is
tartom ehhez magam. Itt csak arrdl dontiink, hogy megfeleltek-e az eldirasoknak vagy nem
feleltek meg. Ebbe a jatszmaba nem veszek részt a tovabbiakban, ugyhogy azt gondolom, hogy
itt akkor csak egyetlenegy szavazat lehet helyes, az igen. Amelyik nem felelt meg azt rogton az
elején tisztaztuk és mar be se hivtuk azokat a jelolteket.

M i ¢ h 1 Jézsef polgarmester elmondja, az a dontés, amit képviseldtarsaim meghoznak, az a
bizottsagi munkaban a véleményének a kifejezése, a tartalomrol. A formai részérél dontottiink
az elején, megvizsgalta a jegyz0 ur, megvizsgalta a bizottsag és eldolt, hogy az a két palyazat,
amelyik formailag nem felelt meg, azokat nem kivanja meghallgatni a bizottsag. A tobbinél
tartalomrol beszéliink, nem alkalmassagrol, hanem tartalomrol.

Tartalmaval meg hadd értsen, vagy hadd ne értsen mar egyet a Képviselo-testiilet vagy a
bizottsag tagja. A képviseld Urnak jogaban all mindegyiket igennel tdmogatni természetesen,
akinek meg nem ez a véleménye azt ne kérje mar szdmon, mert ez kicsit furcsan néz ki.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, kedves palydzok van esetleg valaki, aki
meggondolta magat valaki, ez volt a masodik koros teszt. Polgarmester ur felvildgositott, hogy
tartalomrol beszéliink, de én a tartalomtol sem tartdzkodom.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke s za v az asr a bocsatja Pap
Tibor Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévé 3 tagjabol, egyhangu 3 igen szavazattal elfogad és a kovetkez6
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
122/2025.(1V.16.) hatarozata
Pap Tibor Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatdi tisztségére beérkezett
palyazatardl
Tata Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiga
elfogadasra javasolja a Képviselo-testiilletnek Pap Tibor Tatai Varoskapu Koézhasznu Zrt.

vez€rigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke sza v a z 4 s r a bocsatja dr.
Scher Andras Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévé 3 tagjabodl, 1 igen szavazattal és 2 tartézkodassal nem fogadja el
¢s a kovetkezd hatarozatot hozza:
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Tata Viaros Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
123/2025.(1V.16.) hatarozata
dr. Scher Andras Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiga nem
javasolja elfogadasra a Képviseld-testiiletnek dr. Scher Andras Tatai Varoskapu K6zhasznu Zirt.
vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s za v a z 4 s r a bocsatja
Szalontai Sandor Tatai Varoskapu Kozhasznll Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyézatat

melyet a bizottsag jelenlévd 3 tagjabol, 2 igen, 1 nem szavazattal elfogad és a kdvetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
124/2025.(1V.16.) hatarozata
Szalontai Sandor Tatai Varoskapu Kozhaszna Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga
elfogadasra javasolja a Képviseld-testiiletnek Szalontai Sandor Tatai Varoskapu Koézhasznu
Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja
Sz6116s1 Attila Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 3 tagjabol, 1 igen szavazattal és 2 tartozkodassal nem fogadja el
¢és a kovetkezo hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
125/2025.(1V.16.) hatarozata
Sz6llosi Attila Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Véaros Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga nem
javasolja elfogadasra a Képvisel6-testiiletnek Sz6116si Attila Tatai Varoskapu Kozhasznt Zrt.
vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elndk
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Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja Pap Tibor Tatai
Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
109/2025.(1V.16.) hatarozata
Pap Tibor Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkorményzat Képviselo-testiiletének Human Bizottsdga elfogadasra javasolja a
KépviselO-testiiletnek Pap Tibor Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Bényai Tihamér bizottsagi elndk

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja dr. Scher Andras
Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
110/2025.(1V.16.) hatarozata
dr. Scher Andras Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Humén Bizottsaga elfogaddsra javasolja a
Képviselo-testiiletnek dr. Scher Andras Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi
tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Bényai Tihamér bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja Szalontai Sandor
Tatai Varoskapu Kozhasznt Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 1 igen szavazattal és 3 tartézkodassal nem fogad el és
a kovetkez6 hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
111/2025.(1V.16.) hatarozata
Szalontai Sandor Tatai Varoskapu Kozhaszna Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkorményzat Képvisel-testiiletének Human Bizottsaga nem javasolja elfogadasra
a Képviselo-testiiletnek Szalontai Sandor Tatai Varoskapu Koézhasznu Zrt. vezérigazgatoi
tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Banyai Tihamér bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za v a z a s r a bocsatja Szo6l16si Attila Tatali
Varoskapu Kozhasznt Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett palyazatat.

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 1 igen, 1 nem szavazattal és 2 tartézkodassal nem
fogad el és a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
112/2025.(1V.16.) hatarozata
Szollosi Attila Tatai Varoskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel8-testiiletének Humén Bizottsdga nem javasolja elfogadésra
a Képviselo-testiilletnek SzO6ll6si Attila Tatai Véroskapu Kozhasznu Zrt. vezérigazgatoi
tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Béanyai Tihamér bizottsagi elnok

3. NAPIREND
A Tatai Varosgazda Kozhasznii NKft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatok elbirdlasa

Eléterjeszto: Michl Jézsef polgarmester

Eloado: dr. Bakos Zsolt varosépitészeti és vagyongazdalkodasi irodavezetd
Takacs Zoltan személyligyi referens

Meghivottak: palyazok

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, eldszér Bogdan
Barna palyazoét hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

B 0 g d a n Barna palyazo6 elmondja, nem szeretném kiegésziteni.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke érdeklédik, van-e kiegészités,
kérdés az eldterjesztéshez.

G 6 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, nekem egy kérdésem lenne, On Tatan lakik?

B o g d 4 n Barna palyazo6 elmondja, igen Tatan lakom.
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BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

L a s z 16 Tamas bizottsagi tag elmondja, mindegyik palyazo6tol ugyanazt fogom kérdezni,
Ontdl is. A varos gazdasag egy hihetetlen komplex, dsszetett feladat, Onnek van gépész és
épitész végzettsége, mi az, ami hianyzik ahhoz, hogy ezt a komplexitast teljes egészében at
tudja fogni?

B 0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, ugy gondolom, hogy a legkevesebb tapasztalatom a
novényekkel kapcsolatban van, de azzal kapcsolatban is vannak mar képzettségeim, de azt kell
még pdétolnom, hogy a ndvényekhez jobban értsek.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a palyazataban
érintette a zoldteriilet-kezelést, kozutak épitését, illetve a rendkiviili események kezelését (erre
is volt az utobbi években példa, pl.: jégverés, egészségiigyi vészhelyzet). Ahogy On is irta és
ugy gondolom ezzel mindenki tisztdban van, hogy a Varosgazda finanszirozasanak nagy részét
az onkormanyzat biztositja. Van elképzelése (nem tudom mennyire tudta megismerni a céget),
arra vonatkozoan, hogy a vallalkozasi tevékenységet mennyire szeretné bevonni, illetve, milyen
perspektivat 1at azokba a feladatokba, amiket vallalkozoként végezne el a cég?

B o g d a n Barna palyazé elmondja, nem értem pontosan a kérdést, megfogalmazna még
egyszer. Koszonom.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, a kdltségvetés, illetve
az Onkormanyzat is megszab a Varosgazdanak feladatokat, viszont ezeken kiviil végezhet
vallalkozasi tevékenységet. A kérdésem, hogy ezzel kapcsolatban milyen perspektivat 14t?

B o g d 4 n Barna palyazo elmondja, két részlegen biztos jol lehetne miikddtetni. Az egyik
mindenképpen az épitdipari tevékenység, a masik a ndovénytermesztés — az liveghazak jobb
kihasznaltsagat lehetne felhasznalni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, ma mar ezt a kérdést feltettem, de én fontosnak tartom,
az egyik legfontosabbnak, ezért Ontél is megkérdezem. Ha azt a sz6t halljuk, hogy fejlesztés,
akkor Onnek mi jut eszébe és melyek azok a prioritasok, aminek kapcsan On azt gondolja,
hogy fejleszteni lehetne?

B o g d 4 n Barna palyazé eclmondja, tobb részleget lehetne fejleszteni, az egyik
mindenképpen a szocialis bérlakasok kérdése, ami egy komplex egész, amivel foglalkozni kell.
A masik, hogy a tatai lakosok minél jobban érezzék magukat a varosban, gondolok itt a zold
teriileteknek és a novényeknek a karbantartdsara. Ahogy a palyazatomban leirtam a virdgos
varos gondolatat folytatnam.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, a masik két fontos és sarkalatos pont Tatan a

zoldfeliileteken kiviill a milemléképiileteink megbrzése és a fadllomany védelme. Van
valamilyen programja, elképzelése ezekkel kapcsolatban?
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B o0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, a miiemléképiileteket elég jol ismerem, a legutolsd
projektiink is egy miemlék felujitdsa, egy tatai miemléket ujitunk fel, mar szerkezetileg
teljesen rendben van, megovtuk, feljitottuk olyan szinten, hogy hamarosan befejezé allapotba
keriil és visszakapja a régi fényét. Elmondhatom, hogy a miiemléképiileteket személy szerint
kedvelem ¢és szakmai kihivast jelent szamomra. A fadllomany egy olyan kérdés, amire most
nem tudok Onnek valaszt adni, 6szintén megmondom, azzal még nem foglalkoztam.

B anyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke elmondja, a korabbi testiileti {ilés utan
Gonczy Mihaly képviseld ur felhdborodasat fejezte ki, hogy miért emeltilk meg 10 %-kal a
szocialis bérlakasok bérleti dijat. Ordmmel olvastam, hogy Onnek is volt a palyazati anyagaban
ezzel kapcsolatban véleménye. Szeretném megkérdezni, hogy a megfeleld szocialis érzék,
illetve a lakasbérlokkel kapcsolatban a hatarozott, de szocialisan érzékeny szemlélet mit jelent?

B 0 g d 4 n Barna palyazo elmondja, a hatarozott szemlélet azt jelenti, hogy az 0j bérlékkel
mindenképpen egy kozjegyz6i dokumentumot kell aldiratni, ami alapjan, ha nem fizetnek,
akkor ne kelljen 2-3 évet varni a kilakoltatassal.

B 4 nyai T Tihamér a Human Bizottsag elnoke elmondja, a masik kérdésem az volt, hogy a
megfeleld szocidlis érzék Onnek pontosan mit jelent? Ha nem lesz a stratégia megfelelden
kidolgozva, akkor a bérleti dijakkal szemben a felujitasi koltség eltavolodik. Amennyiben ezek
a koltségek nem kozelitenek egymashoz, akkor a lakasok elavulnak.

B o g d 4 n Barna palyaz6 elmondja, ez igazdbdl vagyonvesztést jelent, mert a varos nem
tudja fenntartani a szocidlis bérlakasokat abbodl a bérleti dijbol, amit most a bérldk fizetnek.
Valahol egy ésszerli hatart kell huzni, az nem jarhato, hogy egy 50 m2-es szocialis bérlakas
11.000 Ft legyen havonta, mikor tizszerese, hlisszorosa egy piaci alapt. Sajnos ezt 11.000 Ft-ot
is egy részében nagyon nehezen lehet behajtani és a felujitasi koltséget sem finanszirozza.
Visszatérve a szocialis érzékenységre, egyénileg, minden bérlét, csalddot kiillon meg kell
vizsgalni, hogy éppen milyen élethelyzetben van és ki mennyit bir el — azt gondolom, hogy ez
jelenti a szocidlis érzékenységet.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, a 6. oldalon olvastam, hogy a hulladék
elszallitasi rendszer napjainkban atalakuloban van. Nyilvan On is tudja, hogy nagyon sok
zOldhulladék termelddik Tatan, szeretném megkérdezni, hogy milyen elképzelése van a
zo6ldhulladék megsziintetésére vagy tarolasara, a Varosgazdanal hogyan tudna ezt megoldani?

B o g d 4 n Barna palyaz6 elmondja, a komposztald részt kellene atalakitani ahhoz, hogy a
z6ldhulladékot wjrahasznosithassdk, akar komposztként lehetne hasznalni a varos belsd

terileteire.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, sziikds anyagi keretek kdzott van a varos,
On mit gondol, milyen 6sszegbdl valosithatd ez meg?

B o g d 4 n Barna paly4zé elmondja, erre nem tudok most Onnek valaszolni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Kvittung Déniel
alpolgarmester szot kér, megadja a szot.
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K vittun g Daniel alpolgarmester elmondja, megiitdtte egy mondat a fiilemet, ha sikeres az
On palyazata és elnyeri ezt a poziciot, akkor feliilvizsgalna az dsszes szocialis bérlakast (hogy
néznek ki, milyen allapotban vannak) és egyéni mértékben alakitand at a koltségét, javaslatot
tenne arvéltoztatasra? Pl.: ha egy lakas eldtt két BMW 4ll, akkor On azt feliilvizsgalna és
javaslatot tenne az emelés végrehajtasara? Nem tudom, hogy ez lehetséges-e, de remélem
érthetd, hogy mire gondoltam.

Szekeres Aliz a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag tagja visszaérkezett a bizottsagi iilésre.

B o g d a n Barna palyazé elmondja, javaslatot tennék, de a dontést nem nekem kell
meghoznom ebben a tekintetben.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, kérem foglalja 6ssze par mondatban, hogy az eddigi
vezetOi tapasztalataibol mi az, amit ennél a cégnél jo tudna hasznositani, ott, ahol
kozfoglalkoztatottakkal is dolgozunk, régi munkatarsakkal és idénként nagy fluktuacidval.
Milyen tapasztalata van, hogy ilyen jellegii feladatra j6 kdzdsséget teremtsen?

B o g d 4 n Barna palyazo6 elmondja, munkam soran elég sok alvallalkozoval, sajat kollégaval
dolgoztam. Legtobbszor az alvallalkozé kollégakat is iranyitanom kellett, tehat van
tapasztalatom mind a sajat, mind az alvéllalkozé kollégék iranyitasiban. Ugy gondolom,
mindenkit jol tudtam ez idaig motivalni.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

K 6 ny v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, olvastam a beadott anyagat és meglepddve
lattam, hogy elég tevékenyen kivették Tata belvarosanak arculatabol a résziiket. Kozel 33
lakast épitettek a belvaros kozelében, még az Ev Haza dijazottja is lett. Gratuldlok. Palyazati
feltételek kozott (G. pont) szerepel az alapveté munkajogi ismeretek, nyilvan ez Onnek megvan
(ugy értékelte) Mibdl jott, mit értett ez alatt, amikor elolvasta, hogy alapvetd munkajogi
ismeretek? Honnan van Onnek ez, tapasztalat utjan, tanulmanyok tjan?

B 0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, munkajogi ismeretem az eddig munkam alapjan van.

B o gliariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Horompoli Eva
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Horomp oliEva bizottsagi tag kérdése, ha elnyerné a Tatai Véarosgazda tigyvezet6i

crer

B 0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, maganjellegii okok miatt ezt a céget bezarjuk.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, hogy miért szeretné ezt a céget vezetni,
miért szeretné elvallalni ezt a poziciot, milyen vizioi vannak ezzel a céggel kapcsolatban, mik
lennének az elsé 1épések az elsé par honapban, hogy szeretné cégen beliil a struktarat
megoldani?
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B o g d 4 n Barna palyaz6 elmondja, az elsé kérdésére a valaszom, mert szeretem Tatat, itt
élek és tobb mint 10 éve a belvarosban dolgozom minden nap. Ugy gondolom, ez egy olyan
szertedgazo feladat, ami a nehézségei mellett nagyon sok szépséget is magaba foglal. Az elsd 2-
3 honapban mindenképpen a cég megismerésével telne, €s csak azutan lehetne stratégidkat és
javaslatokat kidolgozni, amit a Képviseld-testiilet elé lehet tarni.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, hogy tudna konkretizalni?

B o g d 4 n Barna palyazé elmondja, elsdsorban a szocialis bérlakasokat szeretném
feltilvizsgalni (miiszakilag és egyéb szempontok alapjan), valamint a zoldfeliilet karbantartasat,
hiszen nem lehet egyszerre mindenhol lenyirni a fiivet, de valamilyen stratégiat fel lehet allitani
ra, annak érdekben, hogy mindenki jol érezze megat.

B o gl4ariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v ath Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, tudja On, hogy a Vérosgazdanal jelenleg
hany {6 dolgozik?

B 0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, pontosan nem tudom, de 80 {6 koriil.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, sok emberrel dolgozott mar, mint
vallalkozo. Miként oldja meg a konfliktusokat, személyi problémakat, hiszen, ha sok ember
dolgozik egyiitt nyilvan vannak ellentmondasos helyzetek?

B 0 g d 4 n Barna palyazé elmondja, empatiaval.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, most Hlavéacs Attila
palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

H1avacs Attila palyazo elmondja, tisztelettel koszontdom a bizottsag tagjait. Nem szeretném
kiegésziteni a beadott palydzatomat, a leirtakban mindent dsszefoglaltam.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke érdeklddik, van-e Kiegészités,
kérdés az eldterjesztéshez. Szalay I1diko bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, nagy 6rommel olvastam a palyazataban, hogy Onnek
pont ugyanazok a terliletek fontosak a varosban, ami nekem - értem ez alatt a zoldfeliiletek
fenntartasat, a fkat, a parkjainkat. Ha jol olvastam On erdész, a kérdésem az lenne, hogy van-e
valamilyen koncepcidja (a masik sziviigyemre) a milemlék épiiletekre? Mit lehetne ezekkel
kezdeni, mi az On véleménye ezekrél?

H 1 a v a c s Attila palyazo elmondja, erdészeti szakteriileten szereztem jelentds
tapasztalatokat eddigi munkam sordn. 15 éve egy csaladi vallalkozasnak vagyok az tigyvezetdje
(ebben van a legtobb gyakorlatom). A miiemlékekkel kapcsolatban mire gondol pontosan?

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, alapvetéen ebben a varosban nagyon fontosak a
zoldfeliiletek, a zoldfeliiletek fenntartasa, tisztan tartasa, de vannak olyan épiiletek, amelyek
miemlék jellegli épiilet vagy miiemlék épiilet. Ezekre jo lenne kidolgozni valamilyen
megoldast, amikkel meg lehet védeni ezeket. Van erre valamilyen koncepcidja?
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H1av acs Attila palyazo elmondja, ahhoz konkrét informaciokkal kellene rendelkeznem, de
természetesen a megovasukra én is nagy hangsulyt szeretnék fektetni, mert fontos a jovo

crer

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

L a4 s z1 6 Tamas bizottsagi tag elmondja, mindegyik palyazonak ugyanazt a kérdést teszem
fol, kicsit mas forméban, alkalmazkodva az onéletrajzhoz és a palyazathoz. A varosgazdasag az
egy hihetetlen komplex, Osszetett feladatsor, a zoldfeliiletektdl kezdve az utak, hidak, jarda-
karbantartds az ingatlangazdéalkodas, a lakasgazdalkodas, a csapadékviz-elvezetés, tehat valami
egészen szerteagazo dolog. Ugy latom az On képzettsége alapvetéen csak egy kis szegmensére
igaz, hogyan tudja kiegésziteni vagy potolni a tudasat, hogy a komplexitast el tudja érni?

H I av acs Attila palyazé elmondja, a leirtakon feliil elég széles korli tapasztalatot sikeriilt
gylijteni az évek soran. Szamos telepiilésnek végeztik el a zoldteriilet karbantartasat,
felyjitasat, a flinyirastol a veszélyes fak kivagasaig. Ez egy rendkiviil komplex szakma, ezért a
legnagyobb odafigyelést igényli, és nyilvan jelen kell lenni a munkafolyamatoknal, annak
érdekében, hogy az ember valos képpel rendelkezzen ¢€s ezt ki tudja egésziteni a jelenlétével.
Ha konkrét feladatra kérdezne rd, akkor arra konkrétabb valaszt adhatnék, de egy megfeleld
szakmai stab kialakitasaval, a gazdasagban dolgozo kb. 70 & tovabbképzésével, szakiranya
végzettségek elérésével alkalmassé valhatnak ezen feladatok ellatisara.

L as z16 Tamas bizottsagi tag kérdése, csapadékvizekkel kapcsolatosan mi a legkorszeriibb
mai allaspont?

H1av acs Attila palyazé elmondja, (kertvarosiként) ha jol tudom ott tortént csapadékviz-
elvezetés az Oreg-toba az Epitdk-parkjan keresztiil. Nyilvan a lakossagi csapadékviz mas
dolog, annak a felfogasa és haztdji felhasznalasa mas kérdés. Nem tudom, hogy a koziiletek
csapadékviz felhasznaldsara gondolt-e?

L 4 s z1 6 Tamas bizottsagi tag elmondja, alapvetéen ma az a szemlélet, hogy a
vizmegtartasra torekedjilink.

H 1a v acs Attila palyazé elmondja, valoban a viz felhasznalasa fontos és jelentds feladat,
torekedni kell arra, hogy minél nagyobb teriileten fel tudjuk hasznalni, akar 6ntozésre.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, On jelenleg vallalkozoként dolgozik, de ennél sokkal
fontosabb kérdés szamomra, hogy On hol é1?

H 1avacs Attila palyazé elmondja, Tatan sziilettem és azoéta is lokalpatridtaként Tatan élek
csalddommal és gyermekeimmel és nem is tervezek mashova koltozni.

Szalay Ildiké bizottsagi tag elmondja, gyakorlatilag minden palyazotol megkérdeztem, mit
jelent Onnek a fejlesztés, mik azok a prioritdsok, amiben vagy aminek mentén On a
fejlesztésben gondolkodik? Azt tudom, hogy On sem a véros betonba &ntését timogatja, de
akkor mik a {6 prioritasok, hogyan kezdene el fejleszteni?
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H1lavacs Attila palyazé elmondja, a fejlesztés szamomra a kdrnyezetiinknek a fejlesztése.
Nagyon fontos szamomra az Oreg-t6 és kdrnyezete, a sétanyok felujitasa, az Oreg-t6 rekreacios
célu fejlesztésének szem eldtt tartartdsa — mindenképpen megdvni és olyan irdnyba fejleszteni,
ami hosszu tavon mindenki szamara el0nyos.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, milyen elképzelése van a felhalmozodott
z61d hulladékkal kapcsolatban? Sziikds anyagi keretek kdzott van a varos, On szerint ez miként
oldhatd6 meg. Miért lenne eldnyds, ha a Varosgazda Kft.-t egy erdészettel kapcsolatban jartas
szakember vezetné?

H 1a v acs Attila palyazé elmondja, a zoldhulladék felhasznalasa sok telepiilésen gondot
jelent. Fontos szempont, hogy ez mennyire esik hulladék kategoéridba, mert ezek a termékek,
amelyek sok helyen zoldhulladékként vannak nyilvantartva, kertészeti vagy erdészeti
melléktermékként tovabb hasznosithatok, biomasszaként. Kihangstulyoznam, hogy ennek értéke
van, tehat megsziinik szemétnek vagy hulladéknak lenni és értékként lehet ezeket tovabb
értékesiteni akar az erdmiivek szamara, de akar a varos is felhasznalhatja, a megfeleld tiizelési
rendszerek kialakitdsaval. Az dnkormanyzat épiiletét is lehetne ezzel fliteni vagy a korhazét,
ovodaét, iskolaét. Ha lehetdség lesz palyazni ilyen atalakitasra, akkor a véarosban keletkezd
biomasszat hasznositani lehetne, ezzel koltséget tudnank sporolni. A masik, amit szeretnék
kihangsulyozni, hogy Tatanak jelentds teriileten van erddtulajdona, kozel 180 hektar — ezek az
erddk beavatkozast igényelnek. Ha ezekhez a beavatkozasokhoz kiilsés vallalkozot kell
behivnunk, akkor az jelentds koltséget von maga utdn, ezért gy gondolom a Véarosgazda
kollégait képezni lehet ez iranyba, annak érdekben, hogy az erd6k altal rank rott feladatokat
megfeleléen el tudjuk latni, gondolok itt az &polasokra, tisztitdsokra, felujitasokra. Torekedni
kell az 6rok erddk megvaldsitasara, az lizemtervezett erddgazdalkodas gondolatat kivezetni €s
inkabb egy rendszeres, folyamatos, de kisebb foku beavatkozasokkal fenntartani, apolni az
erdeinket. Jelentds koltséget tudna megsporolni a varos ezen és természetesen az ebbdl kikeriild
faanyagot hasznositani lehetne, akar szocialis tlizifaként, akar biomasszakeént.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, hogy latja Tata jelenlegi erdd allapotat?
Mennyire latja orvosolhatonak?

H1av acs Attila palyazé elmondja, jelenleg beavatkozast igényelnek Tata erddi, mert az
elmult 20-25 évben sajnos a koltségvetésbdl nem igazan jutott erre elegendd forras és
amennyire tudom, most sem allunk til jol ilyen téren. Ezért is gondoltam, hogy a Varosgazda
magara vallalhatna ezt a feladatot ¢s ellathatna, egyrészt kotelezettség is erddtulajdonosként a
varosnak. Ha ezek a feladatok nincsenek megfeleléen ellatva, akkor birsagot is vonhatnak
maguk utan az erdészeti hatosagoktol, és ezeket jo lenne megeldzni.

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Horompoli Eva
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

Horo m p 6 li Eva bizottségi tag elmondja On egy cégnek az iigyvezetéje mi térténik ha

vagy ezt valasztan?
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Volt alkalmunk bejarni a Varosgazda telephelyét és azzal szembesiiltlink, hogy a gépéallomany
meglehetésen elavult. Ez a tény nem ijeszti meg, egy nagyon régi, elavult gépallomany
vezetésével kell majd bajlodnia?

H1avacs Attila palyazé elmondja, természetesen komolyan gondoltam ezt a palyéazatot, ha
megnyerném, abban az esetben lemondok a Kkorabbi, vagyis a jelenlegi tigyvezetoi
tisztségemrol. Ahogy az anyagomban irtam, csaladi gazdalkodéasként iizemel ez a Kft., tehat
atadnam ezt a pozicidt a csalddom egy masik tagjanak. A gépparkkal kapcsolatban pontos
informaciém nincsenek, csak amennyit taldlkozom veliik a hétkdznapokon. A Varosgazdanal is
dolgozik ismerdsom, de nem riadnék vissza ettdl a feladattol — azaz, hogy egy régebbi, nem til
modern gépparkkal kelljen egyiitt dolgozni. A vallalkozast is 0-rol kezdtik — hitelt, kiilsé
forrast nem hasznaltunk, azaz mindent sajat er6bdl fejlesztettiink, finansziroztunk és
megtanultuk, hogy megbecsiiljiik a régi eszkdzeinket. A mai napig mi végezziik ezeknek a
javitasat, karbantartdsat — hiszen sajat karbantartd6 muhelylink van. Kitapostuk ezt az utat és
igyeksziink minden alkatrészt a legkedvezObb aron beszerezni és a kollégakkal kozdsen
megjavitani.

H 6 r 6 m p 6 1i Eva bizottsagi tag kérdése, nyereséges volt a cég?
Hlav acs Attila palyazoé elmondja, igen minden évben nyerséges a cégiink.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, kicsit elmenne személyesebb iranyba.
Megtudhattuk, hogy tatai sziiletésii és biiszke is rd. Nagyra értékelem a hozzaallasat a varoshoz,
ki is hangsulyozta, hogy igazi lokalpatridta. Elmondésaibol én arra kovetkeztetek, hogy aktivan
nyomon koveti a varos életét és rajta tartja a pulzusan a kezét, foleg erdészeti szemszogbol.

A Fekete uti erdokarbantartas, rehabilitacio kapcsan az lenne a kérdésem, hogy On, mint
szakembere, mint lokélpatriota, aki nyomon kdveti a véros torténéseit, Onnek mi a véleménye
err6l? Nem kell vélaszolnia, ha nem akar, akar lehet megosztdé is, hogyha van konkrét
véleménye, de ha megosztja veliink, én azt nagyon szivesen meghallgatnam.

H 1 av acs Attila palyazé elmondja, véleményem szerint Tata erdei mindenképpen
beavatkozast igényelnek. A Fekete 1uti beavatkozas kapcsan lehetett volna masabb
megkozelités, nyilvan az Giton kozlekedket veszélyeztetd szaraz fakat mindenképpen ki kellett
vagni, el kellett tavolitani, de személy szerint én dvatosabban avatkoztam volna be, talan kicsit
kisebb mértékben, taldn szalalo vagast szorgalmaznék (mindig megmarad az erdének a képe,
egy 0rok erdd alakulna ki), illetve beteg vagy indokolt egyedeket vennék ki. Az invaziv fajokat
szoritanank vissza, annak érdekében, hogy az dshonos fajok tovabbra is fennmaradhassanak.
Nehéz errdl beszélni, pontosabb informaciokkal kell rendelkeznem a Fekete uti favagéssal
kapcsolatban, de ugy gondolom egy kicsit mas szemléletet kdvettem volna.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

G 0 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, a palyazati anyagéban van egy mondat:

,»Egy jol miikddé varos kulcsa a jol miikodo csapat, a jol miikodd, motivalt szakembergarda.”
Az lenne a kérdésem, hogy On milyen eszkdzokkel motivalnd a munkatirsait, hiszen 1-2
pozicidban nagy a fluktuacio? PL.: egy asztalos munkatdrsat hogyan tudna motivalni?
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H1avacs Attila palyazé elmondja, a kollégdknak mindenképpen megbecsiilve kell éreznilik
magukat, tudniuk kell, hogy biztonsagos, megfizetett pozicioban dolgoznak, ahol a jovojiiket
tervezik. Nyilvan lehet csapatépitd tréningeket vagy tovabbképzéseket szervezni (akar asztalos
esetében), lehet a munkakdrnyezetet javitani korszeriibb gépekkel, kornyezettel. Ugy gondolom
el lehet érni, hogy megfelel6 kollégakkal dolgozzon egyiitt az ember hosszu tavon.

B 4 ny ai Tihamér a Human Bizottsagi elnoke elmondja, egy kérdés meriilt fel bennem,
amikor rapillantottam Babos Léaszl6 megbizott {ligyvezeté trra, akit kiilonb6zo
élethelyzetekben, napszakokban kerestem mar, On szerint miként telik a Varosgazda
ligyvezetdjének egy napja?

H 1 a v acs Attila palyazé elmondja, azt nem tudom megmondani, hogy eddig miként telt,
viszont az teljesen biztos, hogy ez egy egész embert kivand szakma. Aktivan jelen kell lenni a
Varosgazda életében, ismerni kell a kollégakat, ismerni kell a gépparkot. Nincs két egyforma
munka, azt szoktam mondani, hogy minden projekt egyedi és jelen kell lenni, hogy gyorsan és
hatékonyan tudjunk reagalni.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v ath Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, ha On nyerné meg ezt a lehetdséget,
alvallalkozokkal oldana meg bizonyos tevékenységeket, ha igen, mi lenne az, vagy gazdasagi
szempontbol inkabb sajat munkatarsakkal probalnd meg a feladatokat ellatni? Ezt az aranyt, ezt
a mérleget szeretném Onnél jobban l4tni.

H1av acs Attila palyazé elmondja, mindenképpen arra torekednék, hogy sajat munkaerdvel
lassuk el ezeket a feladatokat. Nyilvan nem tudjuk 100 %-ban és biztos lesznek olyan
helyzetek, ahol sziikséges bevonni alvallalkozot, de ezt a lehetdségekhez képest, minél kevésbé
vennénk igénybe. Olyan gazdasagot szeretnék kialakitani, ami minél szélesebb kdrben el tudja
latni a varos altal rabizott feladatokat, és minél kevésbé kell igénybe venni alvéllalkozokat,
mert az alvéllalkozok az eddigi tapasztalataim alapjan magasabb koltséggel jarnak, mint
hogyha sajat alkalmazottal végeznénk ezeket a feladatokat. Ez egyébként érthetd, mert nekik is
nyilvan meg kell élnilik és fenn kell tartaniuk a sajat gazdalkodéasukat, de én azt gondolom,
hogy én mindenképpen egy Onellatd gazdasagot szeretnék szorgalmazni, ahol szinte minden
feladatot meg tudunk hazon beliil oldani és igymond nem kell a szomszédba menni segitségért.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, szakmai szempontbol
azonos szineket képviseliink, azzal teljesen azonosulok, hogy a folyamatos erddboritas felé
kellene iranyulni. Szakmai ,,vitdba” nem bocsatkoznék, ugye a szalalovagas a biikkkdsok és a
lucosok esetében miikodik, ami itt nem tul sok van, mindenesetre a folyamatos erdéboritas,
tekintve azt, hogy kozjoléti, rekreacios, sportolasi céllal van, gyakorlatilag egy nagy
parkerdként kell majd tekinteniink, illetve jelenleg is igy tekintiink az Oreg-to kdrnyéki
erdékre, bar van kozte ugye gazdasagi rendeltetésii is. Emlitette, hogy a Varosgazdanak ebbe
nagyobb szerepet szanna (az erdéfenntartasi feladatokba), viszont a géppark nem egészen az
erdészeti célokra van kialakitva — kérdésem, hogy egyaltalan nem, vagy azért valamilyen
szinten azért vallalkozok megbizasat is indokoltnak tartja egyes munkafolyamatok
tekintetében?
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H1avacs Attila palyazé elmondja, ahogy az imént emlitettem sajnos sziikséges bevonni
vallalkozokat, mivel a Varosgazda nem egy erddgazdalkodasra, hanem a varosi feladatok
ellatasara szakosodott cég. Vannak olyan feladatok, ahova nyilvan sziikséges specialis erdészeti
gépeket igénybe venni, hiszen nem rendelkeziink veliik és nem tériilne meg, ha beruhaznank ra,
hiszen esetenként tobb mint 100 M Ft az értékiik. Inkabb az apoldsi munkdkra, iiltetésre,
csemeték eldallitasara, szocialis fagytijtésre gondoltam,

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, most dr. Luksics
Baldzs palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazé elmondja, tisztelettel koszontom a bizottsag tagjait. Szeretném
megkdszonni, hogy a benyujtott palyazati anyag alapjan lehetdségem nyilik egy személyes
bemutatkozasra. A palydzati anyag részletesen tartalmazza a szakmai eldképzettségemet, eddig
végzett munkaimat. A palyazoé jeloltekkel vald beszélgetés alapjan talan egy dolog, ami nem
koszon vissza az anyagomban, hogy én alapvetéen egy miiszaki csaladba sziilettem, édesapam
és a testvéreim is mélyépitéssel, utépitéssel foglalkoznak, tehat nekem egy padkahenger,
Timsina emulzidészord gép, egy finisher vagy egy lapvibrator nem okoz problémat. Minden
szakméanak megvan a szaga, illata, tisztaban vagyok azzal, hogy az utépités az milyen -
gyerekként iiltem uthengeren, természetesen akkor még nem voltak olyan szigoruak a
munkajogi szabalyok. Miiszaki teriileten vértezddtem fel és egy szombat-vasarnapi ebéden
gyakran kiviteli munkaknak a megbeszélése zajlott. Magasépitoként végeztem, tgyhogy
amikor jarom a varost - mint a férfi, amikor ranéz egy nére, akkor megprobal a ruha mogé latni
— én is Uigy vagyok, hogy amikor ranézek egy épiiletre, akkor probalok a homlokzat mdgé latni.
Latni a szerkezetet, hogy az egy iparositott technologiaval épiilt lakoépiilet, vagy az egy
hagyomanyos téglafalazat, vagy egy vazkeramiaval épiilt épiiletrdl van sz6. Tehat ezek a
muszaki ismeretek rendelkezésre allnak,

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

S z al ay lldiké bizottsagi tag elmondja, mindenkinek ugyanazokat a kérdéseket teszem fel.
Bizonyéara On is tudja, ismeri a vérost, tehat latja, hogy Tata alapvetéen egy gyonyorii szép
milemléki kisvaros, de sajnos nincsenek jo allapotban a milemlékeink, erre van-e valamilyen
elképzelése, programja? Kornyezetvédoként (én vagyok a sotétzold a tarsasagban) szdmomra
fontos, ezért szeretném megkérdezni, hogy az erdeinkkel, parkjainkkal, zoldteriileteinkkel
kapcsolatban mi az elképzelése? Mit jelent az On szdmra az a kifejezés, hogy fejlesztés és a
fejlesztésen beliil mik azok a prioritasok, amiket elsédlegesen figyelembe vesz?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazo elmondja, valoban Tata egy ékszerdoboz, ha lehet ilyet
mondani, de azt gondolom orszagos szinten is elmondhatd, hogy kivald adottsagokkal
rendelkezik Tata. Természetesen van, amikor elény van, amikor hatrdny az, hogy miiemléki
kornyezetr6l beszélink. Nem is a szandék, az akarat a tulajdonos részérdl, hogy egy
miemléképiilettel mit kezd, hanem a Kormanyhivatalnak van egy szakosodott hatosaga, aki
minden esetben engedélyhez kot minden tevékenységet. En azt gondolom, hogy miiemléki
épiiletek megmentése az utdkor szdmara fontos. Rengeteg ikonikus épiilet talalhato Tatéan is,
ezeknek az épiileteknek a megmentése nagyon fontos, mert az itt él6 embereknek az
identitastudatat erdsiti. Az utanunk jové generacidok azonosulni tudnak ezekkel az értékekkel,
de ennek anyagi vonzata is van. A palyazati anyagbol kideriil, hogy gy6ri vagyok — a gyori
barokk belvaros olyan allapotba keriilt, amilyenbe keriilt, az annak kdszonhetd, hogy korabban
voltak far pénzek, amiket le lehetett hivni — a varos abbol szépiilt és ma is abbol €1, amit akkor
megteremtett.
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Voltak azéta is beruhdzasok, de a miilemlékmentés els6sorban anyagi kérdés, méasodsorban
szakmai — a hatdsag mennyire partner. Mas telepiilésen is problémat jelentett, hogy a
miemlékhatosag mindig ragaszkodik az eredeti allapot helyreallitasahoz. Sok esetben
nagypolgari villakat szabdaltak szét 3-4 lakoegységre, mert tal nagy volt a lakoteriilet. Volt,
hogy egy tarsitast, egy értékesités, egy hasznositas kapcsan azt mondtak, hogy nem tamogatjak,
mert az eredeti allapotot kivanjak megtartani, igy néha lehet egymasnak fesziilés a tulajdonos,
illetve a hatésag kozott. A zoldfelilletek gondozasa, karbantartdsa kapcsan egy momentumot
szeretnék a palyazatbol kiemelni — annak idején amikor épiiltek az 0j aszfaltburkolata utak,
akkor kiirtdk: Ondknek épitjiik, de véleményem szerint nem Ondknek, hanem &nokkel épitjiik.
Szeretnék egy személyes példat elmesélni: biztos Onok is tapasztaltak (mas nem sziildként —
gyermeket neveltek, nevelnek), hogy amikor valamit kozosen végziink otthon a
gyermekeinkkel, akkor kevesebb kritika van, nem sés a leves, nem égett oda a siitemény,
hiszen részt vettek benne. Ahogy irtam is a zoldfeliiletek kapcsan, az nem a senki foldje, az a
helyi kozosség vagyona, azt kell tudatositani az itt ¢16 emberekben, hogy az az 6vék, tehat
barmilyen mozdulatot tesznek a kozteriileten azzal befolyasoljak, vigyazzanak a kornyezetre.
Szoktak mondani, hogy nem lehet minden ember mellé egy koztisztasagi szakembert allitani,
nem lehet mindenki utan a csikket 6sszeszedni. Ugy gondolom, hogy tudatos nevelésre van
sziikség, a jo példa ragadds, ha ezt a szlogent sikeriil az itt él6 emberekben tudatositani —
Onokkel épitjiik, és amit létrehoztunk, azt kozosen kell megdvni, akkor a zoldteriiletek
esetében is igaz lehet. A fejlesztés egy allando dolog az életiinkben, mint a valtozas, és meg
kell ragadnunk a fejlesztés soran az adott lehetéségeket, de fejleszteni csak olyan mértékben
tudunk, ahogy az er6forrasok rendelkezésre allnak. Természetesen a fejlesztés nemcsak anyagi
értelemben értendd, hanem szellemi moédon is. A cég (Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.)
vonatkozasaban a fejlesztés elsGsorban a személyi allomanynak a fejlesztését jelentheti, de
természetesen, mint ahogy a palyazati anyagomban is emlitettem, a géppark fejlesztése is
fontos, hiszen azzal dolgoznak.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

dr.Szeren csiRichard alpolgarmester elmondja, a sorok mogé szeretnék latni és harom
kérdést tennék fel a palyazati anyag tartalmaval kapcsolatban. Azt irja, hogy a tarsasag
személyi allomanyanak Osztonzése mellett nyitottnak kell lenni az ujitdsokra, melyek a
kotelezd feladatok ellatdsan tal lehetdséget biztosithatnak 1 piaci lehetdségek
feltérképezésében és azok kihasznalasdban — milyen piaci lehetdségekre gondol, ha van konkrét
gondolat? A kovetkezdé kérdésem arra vonatkozik, hogy On leirta a hossza, kdzép- és rovid
tava célokat, a kozéptavi célnal olvastam: a megfeleld géppark és munkaeszkozok
korszerlsitését tekintem a tovabbi hatékonysagnovelés elérése céljdban — ez igy szamomra
érthetd. Eldtte irja, a hosszi tdvi célként a szakmai technologiai fejlédést, a szakszerli
feladatellatast tekintve, ennek keretén beliil elkeriilhetetlen a mar eldregedett, hatékonysagukat
nagymértékben meghalad6 eszkozok, berendezések kivaltasa, cseréje, korszeriisitése. Itt mire
gondol, hiszen az el6zOnél leirta, hogy géppark, munkaeszk6z? A harmadik kérdésem — a
fakataszter — mire gondol itt, az egész varost lefedéen, minden egyes darab fara, vagy csak a
kiemelt elemek pl.: Cseke-t6, Angolkert, Oreg-t6?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazé elmondja, a fakataszterrel kezdeném - a mai modern vilagban
egy telepiilés kozigazgatdsi hatarait egy alaptérképként kezelik. Nemcsak szabalyozasi terv
formdjaban, hanem ortofotoval, kiilonbozé térképi rétegekkel. Ezen a térképi rétegen lehetne
megjeleniteni a fadllomanyt.
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Természetesen nem az erdékre gondoltam, mert erdégazdalkodénak nem jé lenni, nem azért,
mert gond, hogyha erdeje van az embernek, de ez csom6d megkotéssel jar, viszont a
kozteriileteinken (kozparkok, kozteriiletek) tiltetett fakrol nyilvantartast lehetne vezetni - az
¢letkoranak a meghatdrozasat, a fajtak meghatarozasat, mely betegségekre hajlamosak, milyen
beavatkozasok sziikségesek. Ha sikeriilne nyilvantartani, akkor konnyen kinyerhet6 adatokat
tud a gazdalkodé ebbdl nyerni, tervezhetok lesznek a fametszések, permetezések korokozokkal
szemben. Az ¢életveszélyes, balesetveszélyes fak kivagasa is pont abbdl adddik, mert eldregszik
a fa és nem masért. Természetesen, ami szem el6tt van (varoshaza eldtt, a téren) azon
¢észreveszi mindenki, de ugy gondolom, hogy a fakataszter lefedné a varosnak azt a teriiletét is,
amit nem minden alkalommal 14t szakavatott szem, viszont fontos, hogy észrevegye a
problémat. A gépbeszerzéseket és a gépeknek a potlasat hosszu tdvon is fontosnak tartom, ugye
volt egy hosszu-, kozép- és rovid tava terv, de az egyik nem zarja ki a masikat. Fontos, hogy
hosszl tavon, folyamatosan odafigyeljiink arra, hogy olyan gépekkel dolgozzon az iizemeltetés
soran a gazdasagi tarsasag, ami koltséghatékony, viszont kézéptavon is fontos meghatarozni,
hogyha van a gépparkban olyan, amit cserélni kell. Féként tigy, hogy nem egyszerre torténtek a
gépbeszerzések, hanem folyamatosan hajtja végre a tulajdonos — legutébb teherautod
vasarlasarol dontott a KépviselO-testiilet. Ha jol emlékszem, és jol értettem a felolvasasban, ott
arra gondoltam, hogy oOriasi szakmai érték az adott tarsasagnal dolgoz6 embereknek a tudésa.
En mindig azt szoktam mondani, hogy egy intézménynek, egy gazdasagi tarsasagnak az
arculatat, a karakterét nem a kiilsé homlokzati megjelenése adja, nem a targyi felszereltsége,
hanem a benne dolgoz6 emberek. Azt gondolom, hogy az a szellemi vagyon, ami rendelkezésre
all és van véleménye annak az ott dolgozonak, azt meg kell hallgatni. Régen, amikor 0jitasokat
vezettek be, megkérdezték az ott dolgozd embereket, hogy lehet-e valamit hatékonyabban,
jobban végezni, erre gondoltam, amikor a munkavallalok bevonasardl beszéltem. Azt
gondolom, ha valaki nyitott szemmel jar (senki nem 6rzi a bolcsek kovét), aki legel6szor talalja
meg a piaci rést, az van a legjobb helyzetben, ecléfordulhat, hogy nem jut eszébe a
tulajdonosnak, nem jut eszébe az iigyvezetonek, de egy ott dolgoz6é ember lat valamiben
lehetdséget, lat egy piaci rést — fontos, hogy egy vezetdé mindig nyitott legyen a
kezdeményezésekre, még akkor is, ha a dontés az 6vé.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

L a s z1 6 Tamas bizottsagi tag elmondja, ahogy nézem az oOnéletrajzat a Hild Jozsef
Epitdipari Szakkozépiskola és Technikum utan palyaelhagyo lett, hiszen bioldgia-testnevelés
szakos tanari diplomat, majd igazgatasszervezO képesitést szerzett ¢s a legvégén jogasznak
tanult. A varosiizemeltetés, varosgazdalkodas egy hihetetlen szines, rengeteg agazatot magaba
foglald tevékenység, ezekbdl a tevékenységekbdl Onnek vagyongazdalkodasi tapasztalata van
meg hogyan tudja kiegésziteni, annak érdekében, hogy le tudja fedni a varosgazdalkodas tejes
spektrumat?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazo elmondja, azt szoktak mondani, hogy az élet a legnagyobb
rendez6 csak Oscar-dijra nem jel6lték. Az, hogy miért a testnevelés és a biologia — nekem
fontos szerepet jatszott és jatszik az életemben a sport, amikor tovabbtanultam még a leadott
teljesitmény alapjan volt lehetdség bekeriilni a felsdoktatési intézménybe (nem lehetett fizetni).
Kézilabdaztam és ezt a palyafutdsomat szerettem volna valamilyen szinten tovabbvinni, erre
lehetéségem volt a tanarképzdé fdiskolan. Nb 1. B-s jatékosként fejeztem be az aktiv
palyafutasomat, de felmértem a lehetoségeket és hogy a kérdésére valaszoljak, ra kellett
jonnoém, hogy a sportbdl nem tudok megélni. Volt egy szobatarsam, aki miivelédésszervezo, de
a jovojét az allamigazgatasban képzelte el, akkor még nem tudtam mi az allamigazgatas, mi az,
hogy kozszolga, mi az a szolgalat, amit a kozdsség iranyba lehet megtenni.
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Jelentkeztem igazgatasszervezonek, felvettek, elvégeztem munka mellett és igy kezdtem el
el0szor a pénziigydrségnél dolgozni majd athivtak az onkorményzathoz. Ott lakascélu €s nem
lakascélu helységek bérbeadasaval foglalkoztunk — igy keriiltem a kozigazgatas
vérkeringésébe. Természetesen nem szeretnék Onnek ellentmondani, viszont annyiban én gy
érzem, hogy az iizemeltetés része is azért része volt az életemnek, hiszen lehetéségem volt
tizemeltetéssel foglalkozni, egyrészt azért, mert lakasokkal foglalkoztunk és nem lakascélu
helyiségekkel, illetve vagyongazdalkodasi teriileten Onkorményzati és allami szférdban is
mikédtem. Az iizemeltetés egy szélesebb korti dolog, nemcsak irdasztal melldl zajlik, hanem
ezt tervszerlien fel kellett épiteni, akar egy zdldteriiletnek a gondozésa, az épiiletek felujitasa,
de bontasoknal is kozremiikddtiink. Természetesen minden szakma mogott van Gjabb kihivas,
amikor beadtam a palyazatot, arra gondoltam, hogy a Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. adna
meg azt a komplex Ilehetdséget, amit idaig kiilon-kiilon az életem sordn mas-mas
munkaltatoknal, feladatként végezhettem. Természetesen valoban van benne Uj teriilet, de azt
gondolom, hogy ki az, akinek nincs Gjdonsag az életében, ki az, akinek nem kell valami uj
ismeretet elsajatitani. Biztos lesznek olyan teriiletek, amit nekem tanulnom kell.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

G 6 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, a palyazatat megnézve egy nagyon jol
Osszeszedett, kiemelt mt, gratuldlok hozza. Két kérdésem lenne: az 6néletrajzaban latom, hogy
vagyongazdalkodasi csoportvezetd Tatabanydn, mi volt a motivacio, hogy Tatara a
Varosgazdahoz elj6jjon? Tatai lakos?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazo elmondja, a gazdasagi tarsasagoknal volt meg az a fajta
komplex lehetéség, amit ¢én kiilon-kiilon végeztem tevékenységként, viszont ezek a
feladatkorok egyben allnak rendelkezésre a gazdasagi tarsasagnal és ugy éreztem szeretném
magam kiprobalni ebben a munkakdrben. Elmondhatom, hogy erkdlcsileg, anyagilag,
szakmailag megbecsiilt kollégaja vagyok az ottani polgarmesteri hivatalnak, nem menekiilore
fogva, hanem a fejlédés lehetdségét latom. Szeretném kiprobalni magam ebben a
munkakorben, ezért adtam be a palyazatom. Nem tatai lakos vagyok, hanem gy6ri. Gy6rbdl
jarok Tatabanyara dolgozni. Van egy nagyldnyom, aki egyetemre jar, pszichologia szakos
hallgato és van egy kisebb gyermekem, 6 12 éves és most kezdte a gimndziumot Gydrben,
valamint a feleségem a munkdaja révén is GyOrhoz kotddik. Nagyon szeretem ezt a régiot,
sokszor megfordultam a varosban civil emberként is — rengeteget sarkanyhajo fesztivalon
vettem részt — mar akkor beleszerettem az Ondk varosaba. Kb. 50-60 km-rdl beszéliink Gyér —
Tata vonatkozasaban, pont ebbdl a Varmegyébdl hangzott el egyszer (esztergomi Suzuki gyar
letelepedése kapcsan), hogy nincs mobilitdsa a magyar munkaerének, nem hajlandé a sajat
teleptilésérdl kilépni, nem hajlanddé mashol munkat vallalni — megszoktak, hogy helyben
dolgoznak és nem akartak elmenni. Azt gondolom, nyugat-europaban és Magyarorszagon is
elfogadott, ha valaki ekkora tavolsagot tesz meg a munkahelye és a lakohelye kozott.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Michl Jozsef
polgarmester szot kér, megadja a szot.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, szeretettel koszontom. Ahogy Gonczy képviseld ur is
jelezte, nagyon elegans palyazatot készitett, sok mindennek utdna nézett, sok mindenkivel
beszélgetett, latszik, hogy konkrét informéciokat is Osszegyljtott a cégiinkkel kapcsolatban.
Azt is kiolvashatjuk, hogy On vilagéletében hivatalnokként végezte a feladatdt a sport
befejezése utan, ami egy nagyon kemény vilag, ezt mi is latjuk, tudjuk a sajat munkatarsainkon
keresztiil és gondolom ott szerzett vezetdi tapasztalatokat.
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Két dolog hidnyzik ugy latom az eddigi életrajzabol, az életébdl, az egyik, hogy onélloan céget
még soha nem vezetett, a masik, hogy 6nalléan soha nem vezetett olyan embereket, akikkel a
hivatalban még talalkozni sem tudott. Lakasiigyben esetleg eldfordulhatott (Tatabanyéan,
Gyorben), hogy volt kdzvetlen kapcsolata, de ez a cég ilyen szempontbdl sem egyszerli cég, a
szocialis szempontokat is nagyon komolyan kell figyelembe venni a munkaltatas terén is. A
kérdésem az lenne, hogy erre vonatkozdan valami rejtett tuddsa vagy tapasztalata van-e, errél
nem irt a palyazataban?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazé elmondja, remélem erre is tudok valaszt adni. Valoban
hivatalnokként toltéttem el az életemet és elmondhatd, hogy amirél most beszéliink az a
nemzeti vagyon része, allami Onkorményzati vagyon, igy a gazdasagi tarsasag is, amirdl
beszéliink, ez szintén az. Az, hogy ezt milyen mdédon mozgatjuk, feliigyeljiik, ez lehet kérdéses,
de szeretném elmondani, hogy vallalati kdrnyezetben is volt lehetéségem nemzeti vagyonnal
foglalkozni, méghozzad az MNV Zrt-nél dolgoztam - a tatabanyai teriileti irodat vittem —
menedzserként, de egyben a teriileti vezetd is voltam. Az MNV leanyvallalata volt a Kiving
Kft., aki az lizemeltetési feladatainkat hajtotta végre, ennek a koordinalasat kellett helyi
(megyei) szinten megoldani. Itt alvallalkozokat vontunk be, természetesen megvolt az a
személyi kor, akikkel a feladatokat, munkakat végrehajtottuk — ezeket szdmon kellett kérni,
ellendrizni kellett — tehat munkaszervezési feladataim ezen a szinten voltak.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester eclmondja, a masik kérdésem, hogy van-e, volt-e 6nalld
cégvezetésben tapasztalata?

dr. L u k s i ¢ s Balazs palyazé elmondja, az ¢életben mindenki vallalkozik, de én nem voltam
annyira szerencs€s az ¢letben vagy lehet nem mertem akkorat kockaztatni, hogy 6nallé cégem
lett volna vagy ilyen moédon véllalkoztam. Ugy gondolom az életiink soran vallalkozunk,
felépitiink egy hazat, de oly modon, ahogy Polgarmester ur kérdezi, nem voltam cégvezetd, de
a feladatra alkalmasnak tartom magam.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, most Munczer Istvan
palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?

M u n c z e r Istvan palyazé elmondja, lathatjak, hogy széles spektrumon mozog a
végzettségem, illetve azok a szakteriiletek, ahol tevékenykedtem. Két kitorési pontot latok, a
human stratégia — nagyon fontos, valtoztatni kell rajta, illetve az innovacio (pl.: Tata app
fejlesztése — egybOl a céghez érkezzen a jelzés, olyan feladatokra, amiket nekik kell megoldani,
igy hatékonyabban ¢€s gyorsabban lehet reagalni).

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richérd alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

dr. Sz er e n c s i Richard alpolgarmester elmondja, kdszontdm Munczer Istvant. A
palyazatdban egy mondatra szeretnék rdkérdezni, KSH adatok vannak (helyi adatokra
vonatkozoan). Az irja, hogy a Tatai Varosgazda Nonprofit Kft-nél kozfoglalkoztatottak
létszama évrol évre csokken, jelenlegi 1étszam 51 {6, ezt a 1étszamot szeretné 60 fore feltdlteni.
Ez eliras?
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M u n ¢ z e r Istvan palyaz6 elmondja, igen elirtam — sajnalom. Helyi szinten a varosnak ezen
cégnél (szenzitiv adat) kb. 10 f6 kozfoglalkoztatottja lehet jelen pillanatban. Ezen a teriileten
kellene egy HR stratégiat, egy erOsitést végrehajtani, hiszen jelen pillanatban a
kozfoglalkoztatottaknak 100 %-os az allami tamogatasa — ezzel is tudna a cég sporolni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke clmondja, Laszl6 Tamas
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

L a s z16 Tamas bizottsagi tag elmondja, azt mondta, hogy széles spektrumu a tanulmanyi
végzettségi kore, de nem teljesen a varosgazdalkodashoz felel meg. Szocialis téren végzett
iskoldkat, de a varosgazdasdg egy egészen mas szakteriilet. Hogyan tud ezekkel a
végzettségekkel olyan bonyolult, 0Osszetett, komplex feladatsort ellatni, mint a
varosgazdalkodas, ahol a zoldfeliiletektdl kezdve az ingatlanok, a csapadékviz elvezetésig
rengeteg Osszetett feladatsor jelentkezik. Hogyan tudja ezekkel a végzettségekkel ellatni?

M u n c z e r Istvan palyaz6 elmondja, munkdim sordn, ahova éppen felvételre keriiltem,
mindig az vezérelt, hogy azon a szakteriileten a legjobb tuddsom ¢€s a legjobb oktatast vegyem
igénybe. A szocidlis terilileten szocialpedagogus, szocidlpolitikus végzettséget szereztem, a
Beliigyminisztérium ¢és a Kormanyhivatal foglalkoztatdsi osztdlyan pedig HR végzettséget
szereztem, a terveim kozt szerepel, hogy a pénziigyi teriilettel foglalkozzak. A cégnél vannak
szakemberek, akikkel kozdsen, egylitt, egyeztetve, illetve kiilsé tanacsadok igénybevételével
gondolnam a hidnyossdgaim megerdsitését, kikiiszobolését.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

S z al ay Ildiké bizottsagi tag elmondja, az egyik kérdésem az lenne, hogy itt ¢l Tatan?

M u n ¢ z e r Istvan palyazé elmondja, igen Tatai sziiletésti vagyok, de az elmult 5 évben
Budapesten dolgoztam. Kordbban ugye a Szocialis Alapellatonal intézményvezetd voltam (7
évig), szerettem Tatat, de a munkambol kifolyolag felkeriiltem Budapestre, de sajnos reggel
nagyon koran (5 orakor) indulok és este késon (7 ora) érek haza. Szeretnék Ujra Tatara
visszakeriilni, Tatdban gondolkodom munkavégzés helyéiil (épitkezésbe is kezdtem a Kalvaria
utcaban).

S z al ay Ildiké bizottsagi tag elmondja, masodik kérdése, hogy van-e valami elképzelése,
egyaltalan mi a véleménye a Tata zoldfeliileteirdl, azok fenntartasarol, erdeinkrdl, altalaban
mindenr6l, ami z6ld Tatan?

M u n ¢ z e r Istvan palyazé elmondja, azt tudnam elmondani, amit le is irtam, Tata
turisztikailag egy frekventalt teriilet, de a varoslakoknak fontos, hogy ne csak a kiemelt
teriiletek legyenek rendben (akar a zoldteriiletek, akar a kozteriiletek). Tudok szamtalan példat
mondani, amikor onkorményzati teriilet, allami teriilet és maganteriilet kozott szemét van,
ezeket a gocpontokat is meg kell oldani.

Ugy gondolom, ha a kozfoglalkoztatotti statuszt fel tudnank emelni, akkor lehetne erdket
atcsoportositani, akik kimondottan jaratszertien ezeket a teriileteket rendbe tudnak tenni.

S z al ay Ildiko bizottsagi tag elmondja, ha kap egy bejelentést, hogy kozterlileten egy fanak
bizonyos része beteg lett, On mit timogatna? Vagjuk ki vagy prébaljuk megmenteni?
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M u n ¢ z e r Istvan palyazé elmondja, a varosnak van fokertésze, ezért mindenképpen vele
konzultalnék, majd a vizsgalat utan és a tulajdonosi dontést kovetden tenne 1épéseket. Ha az a
dontés sziiletik, hogy ki kell vagni, akkor elvégzik a feladatot, de 6nallban nem hoz dontést —
mindenképpen meg kell vizsgalni.

S zalay lldiké bizottsagi tag elmondja, ha azt a szot hallja — fejlesztés — ennek a munkanak
a kapcsan Onnek mit jelent ez a sz6? Mik azok az elsddleges prioritdsok, amit a fejlesztésben, a
fejlesztésnél figyelembe venne?

M u n ¢ z e r Istvan palyazé elmondja, a fejlesztés — ugy gondolom a humaén teriileten a
jelenlegi szakemberdllomanyt sziikséges valamilyen bér és egyéb juttatdsokon keresztiil
tamogatni, amely nem engedné a szakemberek elvandorldsat egy masik szakteriiletre. Az egyik
ilyen lehetdség lenne a sziiletésnapi plusz szabadsag vagy béren kiviili juttatas (pl.: cafetéria),
amely egy kis értékii jovedelem kiegészités, illetve a hétvégi munkavégzés (szombat, vasarnap)
elszamolasa, tehat itt mindenképpen a bérfejlesztésre is gondolnunk kell.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, mar az eléz6 ilyen
jellegli kérdésnél is jelezni akartam, a fadllomany, a faegyedek kezelését és azokkal kapcsolatos
dolgokat, illetve a fakataszter fogalmat nem minden palyazé tudhatja, hiszen nem mindenkinek
vag szakiranyaba ez a témakor. Kérdést lehet feltenni, de minden esetben az adott teriiletnek
megfeleld szakember fogja mérlegelni és a dontéshozonak eldterjeszteni.

Most Polgar Tibor palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?
Polg ar Tibor palyazé elmondja, nem, kdszondm.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag sz6t kér, megadja a szot.

G 0 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, olvasva az onéletrajzat latom, hogy dolgozott
autoiparban, épitdiparban ¢és jelenleg projekt beszerzé mérndkként dolgozik. A kérdésem az
lenne, hogy milyen vezetdi tapasztalata van ezzel kapcsolatban?

P ol g ar Tibor palyazoé elmondja, az alvallalkozokat, illetve a beszallitokat iranyitottam,
valamint egy olyan projektet, aminek a koltségvetése a Viarosgazda koltségvetésének az
Otszorose. Ez egy elég nagy feleldsség, megfeleld fedezet biztositasa kell az alvéllalkozok
részérol, illetve a beszallitok részérol.

G 0 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, sajat csapat, kozvetlen beosztottak nem voltak?

P ol g ar Tibor palyazoé elmondja, az el6z6 cégeknél voltam miiszaki vezetd, ahol kozvetlen
beosztottjaim is voltak.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsig elnéke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.

S z a1l a y Ildiké bizottsagi tag elmondja, Tata egy csodalatosan szép barokk kisvaros, tele
miiemlékekkel, amiknek az allapota nem tul j6. Onnek errdl mi a véleménye?

P olg ar Tibor palyazo elmondja, nagyon szépek a miiemléki épiiletek, de kérem fogalmazza
meg konkrétabban a kérdést.
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Szalay lldiké bizottsagi tag elmondja, valoban szépek, ha On keriil a Varosgazda élére,
akkor van valami elképzelése, hogy a miiemlékvédelmi ingatlanallomannyal mit kellene
kezdeni, mit lehetne vele kezdeni?

P o1 g a r Tibor palyazé elmondja, az dnkormanyzatnak a hataskore, hogy mit szeretne a
miiemlékvédelmi ingatlanokkal, de természetesen a megfeleld szabalyokat betartva lehet ezeket
felujitani, karbantartani.

Sz al ay Ildiké bizottsagi tag elmondja, a szive masik csiicske, mint zdldnek, a vérosi
zoldfeliiletek, parkok, erddk és minden, ami ide tartozik. Mi az On elképzelése, mit lehetne
ezzel kezdeni? Jelen pillanatban nagyon kevés az ember és az eszkoz arra, hogy a varosnak a
zoldfeliiletei megfelel6 modon legyenek karbantartva és gy gondolom, hogy a varos
lakossagéanak ez az egyik szivfajdalma.

P olg ar Tibor palyazé elmondja, nagyon sok mindent elolvastam a Varosgazda Kft-r6l, az
eddigi beszamoldkat, iizleti terveket és mar elsd nekifutdsra latszott, hogy ilizemeltetési
gondokkal, illetve szakember hidnnyal kiizdenek. Annak érdekében, hogy megfeleld szakember
legyen, megfelelé bérezés kell. Jelenleg az dnkormanyzat biztositja a Varosgazda Kft-nek,
viszont van egy olyan lehetéség, amit lehet, hogy eddig nem hasznaltak ki vagy egy 1j
koncepcio kellene hozza, egy 0j szempont, ) meglatas. Tehat a piacra 1épést kellene erdsitent,
azaz a Varosgazda Kft. vallaljon olyan munkakat, amik pénzt hoznak, természetesen ehhez
szakembereket kell felvenni és szakembereket kell fejleszteni.

S z al ay Ildiké bizottsagi tag elmondja, pusztin maganemberként érdekelne, hogy On tatai?
Polg ar Tibor palyazé elmondja, igen, torzsgyokeres tatai vagyok.

S z al ay Ildiké bizottsagi tag elmondja, az utols6 kérdésem az lenne, ha On nyerné meg a
cégvezetd poziciot, akkor Onnek mit jelent az a szo, hogy fejlesztés? Melyek azok a
prioritasok, amit fejlesztés cimsz6 alatt On figyelembe vesz Tata esetében?

P o1g ar Tibor palyazé elmondja, torzsgyokeres tataiként barhol is laktam, mindig is tatainak
vallottam magam. Tata nemcsak az otthonom, hanem a szivem csiicske, ezért mindenképpen
erdsiteném azt a vonalat, amit korabban emlitettem, azaz, hogy megcéloznam azokat a helyi,
illetve kornyékbeli ipari parkokat, amelyek lehetdséget nyujtanak, pl.: az AGC-nél karbantartés
beszerzd voltam, ezért tudom, hogy nagy probléma volt a zdldteriilet karbantartas, mivel nem
volt megfeleld és koltséghatékony megoldas. Ha egy Maschinenning Kft-nek megéri Kisbérrél
Tatabanyara, esetleg Székesfehérvarra eljarni zoldteriiletet karbantartani, akkor a Varosgazda
Kft. sokkal kdzelebbrol, a meglévo allomannyal, gépparkkal is meg tudja csinalni.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.

H o r v 4t h Tiinde Csilla bizottsagi tag clmondja, On jelenleg a KESZ Epit és Szerelé Zrt-
nél dolgozik, On milyen lehetéséget, milyen elképzelést 1t Tata Snkormanyzatanak a bérlakas
programjaval kapcsolatban? Biztos olvasta, hallotta, hogy elég sok bérlakas nem jo allapotban
van, ezzel kapcsolatban Onnek milyen elképzelései vannak?
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P ol g a r Tibor palyazé elmondja, 250 koriili bérlakasa van Tatanak, az allapotukat a
karbantartds elmaraddsa, hidnya okozza. A valtozast a bérlok bevonasa jelentené a
karbantartasba, illetve szerzddésben leszabalyozott, kozjegyzdi okiratban rogzitett iratok
kellenének, amelyek feleldssé teszik a bérloket a lakasok allapotaért. Alapjaban véve, ha egy
bérld nem felelds a lakasnak az allapotdért, akkor az rongalasnak mindsiil.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, ha lehetdsége nyilna ra, akkor a meglévé
munkaerd allomanyt, magat a struktirat bovitené, csokkentené, alvallalkozokkal pdtolna vagy
inkabb sajat er6bdl oldana meg ezeket a feladatokat?

P o1 g a r Tibor palyazé elmondja, mindenképpen fejleszteném a sajat allomanyt és ahogy
emlitettem a piac felé kellene nyitni, tehat a versenyszféraban kellene mitkodni, mert ha mas
cégnek megfelel az, hogy el tudnak tartani egy profitorientalt vallalatot, akkor azt gondolom,
hogy megvan hozza az alapallomény, megvan hozza az alap tdmogatas is. Fejleszteném az
alloményt, azzal probalndm meg helyrebillenteni a bérezést, mivel nonprofit Kft-rél beszéliink,
a befoly06 profitot a bérfejlesztésre lehetne forditani.

H or v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, olvastam az anyagaban, hogy
logisztikéaval, szallitmanyozassal foglalkozott és beszerzOi tapasztalattal is rendelkezik, a
kérdésem az lenne, hogy nem all egy kicsit tavol, ez a fajta tevékenység?

P ol g ar Tibor palyazé elmondja, ¢letvezetés, ellendrzés — ez az, amiben hosszu ideje ¢élek
minden nap. Ugy gondolom egy iligyvezetd ugyanezt csindlja, csak éppen neve van
(ligyvezetd).

B o glariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, kdszonjiik szépen a
tajékoztatast, most Solyom Gabor palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott
palyéazatat?

S 01y 6 m Gabor palyazé elmondja, nem kivanom kiegésziteni.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Liszl6 Tamas
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.

L a s z106 Tamas bizottsagi tag elmondja, tigy latom a végzettsége €s az eddigi munkahelyei a
Viziigyhoz kotddnek, ugyanakkor a Varosgazdalkodas sokkal szerteagazobb feladatsor jelent.
Hogyan tud ezzel a végzettséggel, ezzel a szakmai eldélettel helytallni?

S oly 6 m Gabor palyazé elmondja, szakmai el6életemben lizemeltettem, karbantartottam,
kiilonb6zd vezetékrendszereken dolgoztam, sajat cégbe hasonld teriileten dolgoztam.
Véleményem szerint el tudnam latni a feladatot.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Konyves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 ny v es Gusztav bizottsagi tag elmondja, nagy tisztelettel koszontom a bizottsagi iilésen.
Egy kérdésem lenne, roviden dssze tudna foglalni, hogy On szerint az iigyvezetd igazgato és a
tulajdonos kozott milyen viszony 4l font? Cégvezetés szempontjabol, ha On az iigyvezetd,
akkor Onnek mi a feleléssége és hogy viszonyul ehhez a tulajdonos?
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S 01y 6 m Gabor palyazé elmondja, a tulajdonos maga az dnkormanyzat.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, pontositom a kérdést, dontés és feleldsség
szempontjabol az ligyvezetonek mi a funkcidja a céggel kapcsolatosan és ebben a tulajdonos
milyen részt vallal? Tehat, ha On hoz egy dontést, akkor a dontéshez a tulajdonosnak mi a
viszonya?

S o 1y 6 m Gabor palyazé elmondja, ligyvezetoként javaslatot tehetek, a dontést a tulajdonos
fogja meghozni. Mindig a tulajdonos donti el, mire €s hogyan van pénz, mit tehetiink, milyen
iranyban mozoghatunk. Csak javaslatokat tehetek, kiilonb6zd otletekkel allhatok eld és a
tulajdonos fogja meghozni a dontést.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, koszontom a bizottsagi iilésen, az lenne a
kérdésem, hogy miért szeretné elvéllalni ezt a tisztséget? Milyen elképzelései, milyen
célkitlizései vannak?

S o 1y 6 m Gabor palyazé elmondja, nagy hangstlyt fektetnék a digitalizacioba. Nekem a
telefonomon van az életem, az a pénztarcam, a fizet6eszk6zom, a kartyaim, az e-mail-jeim. A
mai vilagban nagy hangsulyt fektetnék kiilonb6z6 applikéaciora, azon keresztiil lehetne fizetni a
bérleményeket, tajékoztathatnank a bérldket a hataridokrdl, valtozasokrol. Lehetdségiik lenne
applikacion keresztiil a bérleti dijakat befizetni. Ebben a modern vilagban ez lehet a megfeleld
irany, a digitalizacid, hiszen telefonon keresztiil tudjuk magunkat igazolni is, nem kell a kartya.
Mar a szamldkat sem a postan fizetem be, applikdcidkon keresztiil intézem a szamlékat a
szolgéltatoknak. Véleményem szerint sokat segitene, megkonnyitené a mindennapokat.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a varosban mitkddik
a city app szolgaltatés, hallott mar rola?

S o1y 6 m Gabor palyazé elmondja, hallottam mar rola, esetleg azzal is Ossze lehetne
kapcsolni a Véarosgazda app-ot. A beérkezd panaszokat konnyebben, gyorsabban lehetne
kezelni. Informaciokat konnyebben lehetne kezelni, kiilonboz6 felhasznalokat lehetne
felrogziteni, szerzédéseket meg lehetne tekinteni, nyilvantartasokat vezetni. Ez lehet a jovonk,
ez a digitalis élet.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

G o n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, egy egyszerti kérdésem lenne, On Tat4n lakik?
S o1y 6 m Gabor palyazé elmondja, nem Tatabanyan lakom.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, most Szigetkozi
Marton palyazoét hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?
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SzigetkoziMarton palyazo elmondja, két mondatot engedjenek meg, hiszen elég rovidre
¢s targyilagosra sikeriilt a palyazatom. Tatdn sziilettem és Szomoddon néttem fel, majd a
tanulmanyaim ¢és a munkahelyeim elszolitottak az orszag tavolabbi pontjaira. Abba a
szerencsés helyzetbe keriiltem mostanra, hogy a hivatdsomban ¢s a sziiléhelyemen
dolgozhatok. Abban az esetben, ha megnyerném a palyazatot, Tatara kdltoznék.

BoglariZoltian a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.

S z al ay Ildiko bizottsagi tag elmondja, kdszontdm a bizottsagi iilésen. Erdémiivelés,
vadaszat, vadgazdalkodas szerepel az anyagaban, hogy latja a miiemléki ingatlanok
fenntartasat? Tata, jelentés mértékben miemléki kisvaros, nem tal jo allapoti milemlék
épiiletekkel. Mi a meglatasa, mit lehet kezdeni?

Szigetko6ziMarton palyazé elmondja, el6szor is szdmszerisiteni kellene ezeknek a
miemlék épiileteknek a szamat, de szdzas nagysagrendrdl beszélhetiink. Nyilvan ezekre
specialis szabalyok vonatkoznak, utdna kell jarni és azoknak megfelelden kell feltjitani,
helyreallitani, karbantartani, megérizni oket.

Sz alay Ildiké bizottsagi tag elmondja, ha On nyerné meg a cégvezetdi poziciot, az On
szdmara mit jelent az a kifejezés, hogy fejlesztés? Melyek azok a prioritdsok, amit On
figyelembe venne a fejlesztések kapcsan?

SzigetkoziMarton palyazé elmondja, miel6tt megvalaszolndm a kérdést, el szeretném
mondani, hogy ilyen hirtelen nehéz beleugrani ebbe a dologba. Nyilvan most puszta szamok
alapjan latunk egy céget, nem tudunk kérni adatokat, arbevétel koltségeket, bérrel egyéb
kiadasokkal kapcsolatos informacidt, foglalkoztatotti létszamot és nyilvan a cégnek a
mentalitasat figyelembe kell venni. A fejlesztésben két iranyt latok, de az els6 iddszakban meg
kell ismerni a cég miikodését, ha jol mikddik békén kell hagyni, ha valami hibat észleliink,
akkor azt ki kell korrigalni és csak ezek utdn beszélhetiink a fejlesztésrol. Lehet egy olyan
irany, amiben jobban kell feliigyelni a gazdalkodast, az anyaggazdalkodast, a
létszamgazdalkodast. Meg kell nézni melyek azok a normativak, amiket a napi munkavégzés
soran az embereknek teljesiteni kell, ha erre nincs lehetdség vagy nem rentdbilis az a
munkavégzeés, akkor ebbe a teriiletbe bele lehet nyulni. Lehet az is megoldas, hogy vallalkozoi
munkat vesziink igénybe, nyilvan nem kirakat helyeken, de ezekkel olcsobba, talan jobba lehet
tenni a mukodtetést, akkor az egy fejlesztési irany lehet. Masrészt meg kell nézni, hogy a
jelenlegi infrastrukturalis dolgok (d4ram, mobiltelefon, internet), amiket miikddtetni kell, taldn
ujra kellene tendereztetni ezeket a szolgaltatdsokat. Ugyanezt el tudndm mondani a banki
szolgaltatasra, ez egy 800-900 millids cég (ha jok az informaciodi), egy ekkora cégnek a banki
forgalmazasa tetemes koltséget vonhat maga utdn. Ha az Ujra tendereztetés utan jobb ajanlat
jonne, az is egy koltségtakarékossag lehet. Van egy elavult géppark, meg kell keresni a modot,
hogy miként lehet ezeket a régi, 6reg eszkozoket jobban hasznositani, esetleg a késGbbiekben
valami mds konstrukcioba lecserélni. Nem feltétlentiil eladasra gondolok, sokkal inkdbb bérbe
adni olyan vallalkozasok szamara, amelyek tataiak vagy Tata kozeliek, persze olyan
feltételekkel, ami a varosnak is jo és a vallalkoz6 is tudja kamatoztatni. Ezekben az irdnyokban
latom a fejlodési lehetdségeket.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Laszlo Tamas
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.
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L a s z 16 Tamas bizottsagi tag elmondja, tudom, hogy az erdészet egy univerzalis szakma,
tehat mindenhez ért, aki erdész, de a varosgazdalkodas egy rendkiviil Osszetett, komplex
feladatsor jelent. Ezzel a végzettséggel, ezzel a szakmai el6élettel, hogy tudja ellatni ezt?

Szigetkozi Marton palyazé elmondja, eddigi szakmai palyafutdsom soran is
foglalkoztam {izemeltetéssel. Az erdomérndki végzettséggel, gazdasagi szereploként
erdészetnél, egy allami Zrt-nél dolgozik az ember, akkor gazdalkodik sajat gépekkel,
gazdalkodik ingatlanokkal (hiszen minden erdészethez tartozik vadaszhaz, irodaépiilet stb.),
amelyeket iizemeltetni kell. Tisztaban vagyok vele, hogy ez sokrétiibb feladat, ezért lesz
sziiksége idére az ij ligyvezetdnek, annak érdekében, hogy megismerje a cég mitkodését. Ugy
gondolom megfeleld jogi tamogatassal, megfeleld gazdasagi tdmogatassal (konyvelés) nem
okozhat problémat ez a munka.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Gonczy Mihaly
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

G 6 n ¢ z y Mihaly bizottsagi tag elmondja, tisztelettel koszontom a bizottsagi iilésen, egy
kérdésem lenne a motivacidval kapcsolatban — szerepel egy mondat: ,,mivel a munkavallalok
mindennapjaik egyharmad részét a munkahelyiikon toltik” — On szerint ez érvényes a
Viérosgazda munkatarsaira is? Az életiik, a mindennapjaik egyharmadat a munkahelyiikon
toltik?

SzigetkoziMarton palyazé elmondja, mar a Beatrice is megénekelte - 8 6ra munka, 8
ora pihenés, 8 oOra szorakozas, de egy biztos nagyon sok 1d6t toltenek a munkahelyilikon, ami
nem a telephely, hanem a varos.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, hogy dr. Szerencsi
Richard alpolgarmester szot kér, megadja a szot.

dr. Sz er e n cs i Richard alpolgarmester elmondja, kdszontdom a bizottsagi iilésen.
Olvastam a palyazatat és megragadott benne valami. Azt irja: ,,A tarsasag tulajdondban 1€vo
gépjarmiiflotta lizemanyag-ellatasat szervezetten, kedvezd flotta kedvezménnyel jarod
szerzOdéssel érdemes megoldani. A legkedvezObb ajanlatot tevd €s elérhetd tavolsagban 1€vo
lizemanyagkuton kellene a tankolast biztositani. A tankoldsoknak iizemanyagkartydhoz
kotottnek kellene lennitik, a kartydk forgalmi rendszamhoz kotddnek. Tulzott lizemanyag-
fogyasztas igy elkeriilhetd fogyasztasi normak vizsgalata konnyen ellendrizhetd. A kisgépekhez
tartozo lizemanyag vasarlast is ennek a szerzdédésnek a keretein beliil lehetne lebonyolitani.”
Tudja-e On, hogy ez most igy miikddik?

SzigetkoziMarton palyazé elmondja, ahol én dolgozom, ott igy miikodik és ez egy jol
miikodo rendszer.

dr.Szeren csiRichard alpolgarmester elmondja, az ingatlankezeléssel kapcsolatban azt
irja: ,,A bérbe adott lakasok bérleti szerzddéseit feliilvizsgadlnam, a bérleti dijakat, ahol lehet

megemelném.” Pontosan milyen lakasokra gondol?

Szigetkozi Marton palyazé elmondja, tobbféle lakas van, de nyilvan a szocialis
bérlakéasokra specialis szabalyok vonatkoznak.
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dr. Sz er e n cs i Richird alpolgairmester elmondja, a Varosgazdanak vannak sajat
tulajdonu lakasai, de azt gondolom tudja, hogy On nem emelhet bérleti dijat ligyvezetoként a
lakésoknal.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, nagy tisztelettel kdszontom. Gratuldlok a
batorsagahoz, hogy benyujtotta a palyazatat hozzank. Bator, merthogy figyeli a
tevékenységilinket vagy rahuzott a 19-re, lesz, ami esz. Gondolom van ismerds kozottiink, akitol
kaphat informaciét a testiilet tevékenységérdl, de rovidre fogom. On iigyvezeté igazgatéi
poziciora palyazott, megtudna nekem mondani, ha a céggel kapcsolatos dontést kell hoznia,
akkor Onnek mi a szerepe és a tulajdonosnak mi a szerepe? Hogyan viszonyul a céggel
kapcsolatos a dontésekhez a tulajdonos és az ligyvezetd igazgato, ki miben felelés?

Szigetkozi Marton palyazé elmondja, vannak olyan fajsulyos dontések, amit a
tulajdonosnak kell meghozni, ebben az esetben az ligyvezetd az elképzelését a tulajdonos elé
tarja. Feltételezem levannak szabalyozva, miben donthet az ligyvezetd.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a varost koriildleld
erdok (az is a varos, illetve a Varosgazda tevékenységi korébe tartozik) kapcsan a jovoben
hogyan képzeli el azt az aranyt, hogy a Véarosgazda sajat személyi allomanyara mennyiben tud
tamaszkodni és mennyiben kell vallalkozot is bevonni. Hiszen a Vérosgazda gépparkja nem
minden esetben az erdészeti tevékenységekre van szabva, hasitd gépe van, de erdészeti,
forwarder, nagy értékli gépet nem is lehet bevonni. Ezt, hogy latja?

SzigetkoziMarton palyazé elmondja, az erd6kkel kapcsolatban meg kellene hatarozni,
hogy mi az elképzelése az onkormanyzatnak. Gondolom most prioritds a szocialis fanak a
biztositasa, ami éves szinten kb. 2-300 m3, elég csekély, tehat nem gondolom, hogy az
eldallitasahoz kiils6 segitséget kellene igénybe venni. Amennyiben az erddkezelés dolgot
tovabb gondolja az erdégazdalkodd, abban az esetben meg kell szabni az iranyt, hogy mi az,
amire ralépjen. Ilyenkor azért nagyobb mennyiségekrdl beszéliink, amit a Varosgazda biztosan
nem tud teljesiteni a 1étszam és a gépallomany miatt.

B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H or v at h Tinde Csilla bizottsagi tag elmondja, 6nkormanyzati tulajdont cégrél
beszéliink, ezért szeretném megkérdezni, hogy milyen tapasztalata van kozpénzekkel valo
gazdalkodas teriiletén? Van-e barmilyen tapasztalata?

SzigetkoziMarton palyazé elmondja, ilyen formaban nincs tapasztalatom, de azt
gondolom, hogy amikor egy allami erdégazdasag a magyar allam erddit kezeli vagyonkezelési
szerz6dés alapjan, akkor is kozpénzekkel gazdalkodunk, hiszen ez a Magyar Allam tulajdonat
képezd dolog.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, most Szollési Attila
palyazot hallgatjuk meg. Kivanja kiegésziteni a beadott palyazatat?
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SzolloésiAttila palyazé elmondja, tobb vonatkozasban ki szeretném egésziteni az
anyagomat. A polgarmester Ur azt mondta az el6bb, hogy olyan vezetét keresnek a cégek ¢€lére,
akik megoldast nyujtanak az aktualis problémakra. A megoldas kulcsa tobbrétli, de az egyik
legfontosabb kulcs az egyiittmiikddés tarsszervezetekkel, Onkorményzatokkal, képviseld-
testiilettel. A palyazati anyagom eléggé terjedelmesre sikeredett, de nagyon sok mindent bele
akar a Varoskapu, akar a Varosgazda szempontjabol kiemelkedé szempont, hiszen a
varosiizemeltetésnek Ossze kell fonddnia az akcidtervek tamogatasaval, az akcioteriiletekben
végrehajtandd fejlesztéseknek a kdzremiikodésének a tdmogatasaval. Ha jol emlékszem harom
akcioteriilet van a stratégiaban, azok koziil tobb is folyamatban van, tobbek kozott a
csapadékviz-elvezetése (1.23 milliard) beruhazas, ami kozel 100 %-osan kifizetésre keriilt. A
palyazati anyagomban eléggé sok mindent feltiintettem, vannak benne jogszabalyok, vannak
benne hivatkozasok, de ezek énmagukban nem adnak elég tdmaszt Ondknek, hogy ezek mire
valok. Pl.: egy energetika audit, amit én is elvégeztem vagy egy épiiletenergetikai tanusitas,
amihez elvégeztem a tanfolyamot, mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a vérosiizemeltetés
soran, a varoslizemeltetés keretében tiizemeltetett épiiletek, létesitmények, teriiletek, azok
gazdasagosan lehessenck, illetve gazdasagosan lehessen lizemeltetni, tovabba fel lehessen
késziteni az épiileteket, az onkormanyzatot a varhato fejlesztésekre.

Itt arra gondolok, hogy azzal a szemmel, ami alapjan eddig a tanulmanyaimat végeztem, azzal a
szemmel mindenféleképp at kell nézni az épiileteket, ugyanis dnkormanyzatoknak tal sok
szabad forrdsa nincs, hogy az épiileteket felujitsak. Viszont az épiileteket, illetve magat a
projekteket eld kell késziteni, hogyha adddik egy lehetdség, akkor a palyazatok rovid idon beliil
elkésziilhessenek. Ennek alapvetd szempontja az épiiletek atvizsgaldsa, a kockazati
tényezOknek a meghatirozasa, és egy nem teljesen, de majdnem komplett palydzati anyag
Osszekészitése, Legyen sz iskolarol, legyen szd tanuszodarol, legyen szd orokségvédelmi
épliletrdl, vagy barmilyen mas szempontrol, ugy gondolom, hogy ezek a szempontok nagyon
fontosak. Tovabba nagyon fontosak a jogszabalyok, amivel Onoknek nem hiszem, hogy képben
kellene lennie, de nagyon fontosak a jogszabalyban foglaltaknak a betartasa pl.:
levegdmindség-ellendrzés, ivovizmindség.

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, a jogszabalyi
kornyezetet jegyz0 ur segitségével teljes mértékben ismerjiik. Kényves Gusztav bizottsagi tag
szOt kér, megadja a szot.

K 6 ny v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, dupla batorsag volt kétszer is palyazni
hozzank, reméljiik megtalalja a szamitasat. Most gyakorlatilag egy tobb szdzmillids cég élére
keresiink tligyvezetd igazgatot, de taldn nem is az a fontos, hogy hany millios a cég, hanem az,
hogy ennek a cégnek a tevékenységén mulik 24.000 ember joléte, legalabbis nagymértékben
hozzajarul ennek a cégnek a tevékenysége, tehat egy bizalmi beosztasra keressiik a megfeleld
embert, ezért engem kiilonosen érdekel, a valasza a kovetkezd kérdésemre. Mar tobbszor
megkérdeztem, de még keresem a megfeleld valaszt. A kérdésem, hogy az ligyvezetonek mi a
feleldssége a dontéshozatalban? Hogyan viszonyul az iigyvezetd és a tulajdonos a céggel
kapcsolatos dontésekhez? Ki a felelds, ki dont, miért és hogyan?

Sz o116 si Attila palyazo elmondja, a felel6sség korét leszabalyozza az SZMSZ. Az SZMSZ
leszabdlyozza azokat a koltséghatarokat, amelyen belill az ligyvezetd dontési joggal élhet. A
koltséghatar felett a kapcsolodd beruhazasokat, fejlesztéseket, problémakat, a képviseld-testiilet
elé kell tarnia. Ha jol emlékszem 5 millié forint a hatar, ott mar gazdasagi vezetdvel egylittes
aldirds van. A jovahagyasi hatart meghaladdan pedig a Képviseld-testiilet elé kell tarni az adott
problémat egy teljesen eldkészitett anyaggal.
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Itt kiemelten szeretném megemliteni, hogy a kdzszféraban eltoltott maltam eléggé nagy ralatast
adott nekem, hogy miként kell egy koltségvetési eldterjesztést elkésziteni, hogyan kell
hivatalos iratokat eldterjeszteni dontéshozatalra.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, ha egy mondattal kellene megfogalmaznia az
ligyvezetd igazgato feladatat, mit mondana?

Sz 6116 si Attila palyazo elmondja, teljes felelésséggel tartozik a vallalkozas miikodéséért.

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v a t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, milyen tapasztalatai vannak a kozpénzekkel
valo gazdalkodas terén.

Sz 6116 s i Attila palyazé elmondja, a minisztériumokban elt6ltott kozel 10 év alatt tobb szaz
beruhazas ment at a kezem alatt, volt, amikor projektmenedzserként és volt, amikor miiszaki
véleményezés alatt hoztam dontéseket. Itt foként energiahatékonysagi és erdmiivi projektekkel
foglalkoztam, ami leginkabb kozintézmények energia hatékony korszertsitésrél szolt. Ezek a
beruhazéasok tobb szdz, adott esetben tobb millidrd forintos elszamolhatd koltséget képviseltek,
ezeknek a jovahagyasa tartozott hozzam. Természetesen volt felettesem, aki a jovahagyast
megerdsitette. Ezt kovetden a Kbdzbeszerzési €s Ellatasi Foigazgatosdgon foosztalyvezetoként
tevékenykedtem és 81 korhaz lizemeltetéséért feleltem, beleértve a miszaki iizemeltetést,
biztonsagi szolgalatot, illetve az Orteriilet-gondozést. Pontos szamadatokat nem szeretnék
mondani, de itt havi szinten nagysagrendileg tobbet kellett jovairnom, mint a Varosgazdanal.
Hozz4 kell tennem, hogy a Varoskapunal és a Varosgazdanal 320-330 milli6 forintos bevételrdl
beszéliink éves szinten, szerintem fontos lenne ezeknek a bevételeknek, forrasoknak a novelése,
hiszen csak akkor lehet fejlddni. Tudom, nonprofit kft-rél van sz6, de visszaforgatva a pénzt, a
forrasokkal lehet fejleszteni a vallalkozasnak a miikodését, az eszkozallomanynak a minéségét.

B a ny ai Tihamér a Human Bizottsagi elnéke elmondja, szeretnem megkérdezni, hogy hol
lakik? A masik kérdésem kicsit kifejtds, mit gondol, mi jelentené a legnagyobb kihivast Onnek
ebben az ligyvezetdi pozicidban?

SzollésiAttila palyazé elmondja, szintén a legnagyobb kihivast az Onokkel vald
kommunikéaci6 fogja okozni. Egy ésszerli, atlathato, stabil gazdalkoddsnak az alapja a
résztvevoknek az egyiittmiikodése és a Varosgazda vagy a Varoskapu csak egy szelete a
tortanak. Egyetértésben kell lennie a Varoskapunak, a Vérosgazdanak, az onkormanyzatnak,
illetve az Osszes egyéb szervezetnek, ami a telepiiléshez kapcsolédik. Maga a feladat
testhezallo, 3 milli6 négyzetméter beépitett alapteriiletet kezeltem kollégdim segitségével,
hiszen az elért siker, az kozos siker, egy tarsadalmi kozos siker. 350-360 telephelyet
lizemeltettem, itt nem a nagy szamok tdorvénye a lényeges, de ha egy orszagos szintll
tizemeltetésben helyt tudtam allni, akkor itt is meg fogom tudni tenni. Tatabanyai vagyok, de
még csak nem is errdl a vidékrdl szarmazom, egyet megtapasztaltam, hogy Tatdn élni nem
hétkoznapi dolog. Akarmikor Tatdn jarok, az érzés megmarad fliggetleniil attél mi lesz a
dontésiik, mivel Tatan élni, Tatan feladatot ellatni mindig olyan volt, mintha nyaralnék, ugyanis
a természeti adottsagok, az Orokségvédelmi adottsagok, a kulturdlis adottsagok, amik Tatat
korbeveszik olyan mashol nincs. Még nem jartam olyan telepiilésen, ahol mindez egyiitt lenne
¢és egyiitt tudna ezt az érzést megadni.
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B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag kérdése, az egylittmiikodés, amit emlitett a két
Onkormanyzati céggel kapcsolatban azt miként gondolja?

Szo1l16si Attila palyazo elmondja, a Véaroskapu Zrt-nek a karbantarté allomanya nem tul
nagy. A cél az dnkormanyzati vallalkozasoknal a kozhasznu feladat ellatasa, ugy gondolom a
tapasztalatok, a tudas, a bevalt stratégidk megosztasa a tarsszervezetekkel €s nemcsak a
megosztas, hanem a befogadas és annak a mérlegelése, hogy azt miként integraljam az mar egy
egyiittmiikddésre ad okot. Masik egylittmiikodésre adhat okot, hogyha a polgarmesteri kabinet
¢és a Képviselo-testiilet jovahagyja, akkor vis maior helyzetekben 6ssze kell tartani €s az adott
feladatot kozosen kell megoldani. Ha koltséget lehet megtakaritani egy adott feladat
elvégzésével és a Varosgazdanal van ra szabad kapacitas, akkor azt nekik kell megoldani,
mintsem egy kiilsé vallalkozot vonjunk be, igy az a pénzosszeg, az a forras hazon beliil marad,
vissza lehet forgatni fejlesztésekre (kdzoktatasra, 6voddk és bolcsddék korszerlisitésére).

B o gl4ar i Zoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, megkérem az dsszes
palyazot jojjon be. A hozzaszolasok kovetkeznek, Michl Jozsef polgarmester szot kér,
megadom a szot.

M i ¢ h 1 Jozsef polgarmester elmondja, mindannyiuknak szeretném megkdszonni a benyujtott
palyazatot, de az a szomoru hirem van, hogy csak egyikiiket tudjuk megvalasztani erre a
feladatra. Valosziniileg heten ugy fognak elkdszonni toliink, hogy haragszanak rank,
szomoruak, mérgesek, vidamak. Elnézést kérlink, hogy estébe nyildan tartott a meghallgatas,
bar azt is mondhatnam, hogy ez is egy teszt volt, Ki, hogy birja a kés6 esti, hosszt idén
keresztiil tartd varakozast és meghallgatast. Az el6z6 korben is elmondtam, hogy mindegyik
palyazatban sok kivalo javaslat van. Szerencsére egyik anyag végén sem olvastam, hogy nem
lehet felhasznalni, ilyen értelemben lesz lehetdségiink, illetve az uj tligyvezetonek lesz
lehetdsége a gondolataikat atolvasni. Az sincs kizarva, hogy Ujrakereshetjiik Ondket, mds
feladatkor betdltésére, mas feladatnak az elvégzésére, akar itt a hivatalban, akar a cégeinknél.
Tobb palyaztatas esetén eldfordult mar, hogy valakinek egy masik munkakort kinaltunk fel,
amit 6rommel el is fogadott. A Képviseld-testiilet két hét mualva dontést fog hozni abban, hogy
ki lesz a cég ligyvezetdje. A jelenlegi megbizott ligyvezetdnek Babos Léaszldo urnak kiilon
koszonom, hogy végighallgatta a palydzokat €s megismerte a gondolataikat, a nyertes és a
kinevezésre keriilé ligyvezetonek téle kell majd atvennie a cégvezetését. Egész biztos vagyok
benne, hogy kivalo és nagyon pedans, preciz atadas-atvételt tudunk igy majd megtartani,
amennyiben a Képviseld-testiilet dontést tud hozni, ki tudja valasztani, aki a jovoben az
tigyvezetdje lesz a cégnek.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiag elnoke elmondja, Kényves Gusztav
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

K 6 n y v e s Gusztav bizottsagi tag elmondja, szeretném megkdszonni, hogy idot €s energiat
szantak rank. Félve irtuk ki a palyazatot (nem tudom emlékeznek-e képviseldtarsaim), féltiink,
hogy nem lesznek vagy nagyon kevesen lesznek a jelentkezOk, de joval tulszarnyaltak,
nemcsak mennyiségben, hanem mindségben is. Nem vagyok egyszerli helyzetben, nehéz lesz
valasztani, s6t barmi el6fordulhat — hiszen a bizottsag kivalaszthat egy személyt, akkor 6 mar
Kivalaszthatja innen a helyettesét, vannak még ott iires beosztasok. Annak viszont kiilon 6riilok,
hogy mi 12-en legalabb egyféleképpen értelmezziik az ligyvezetd igazgatoi beosztast, illetve
annak a feladatait és feleldsségét, remélem, ebbe nem lesz vitank egymas kozott. J6 dontést
kivanok magunknak, Onoknek sok sikert az életben, taldljak meg szamitasaikat.
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B o gl4riZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Horvath Tiinde Csilla
bizottsagi tag szot kér, megadja a szot.

H o r v 4 t h Tiinde Csilla bizottsagi tag elmondja, szeretném megkdszonni a lehetdséget,
hogy elolvashattam ezeket a palyazatokat. Szdmomra sok szempontbdl fontos tapasztalat volt,
egy Uj helyzet, egy 10j terep, a magam nevében elmondhatom, hogy tanulsdgos volt, sokat
tanultam Onoktdl. Szeretnék sok sikert kivanni mindenkinek a jovében.

BoglariZoltian a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, Szalay Ildiko
bizottsagi tag szot két, megadja a szot.

S zalay lldiko bizottsagi tag elmondja, koszondom szépen a beérkezett palyazatokat, boven
feliilmulta az elképzelésemet a palyazatok szama €s mindsége. Kicsit faj a szivem, hogy nem
lehet tobb cégvezetdje a varosi cégeknek, bizom abban, hogy sikeriil megtalalnia a varosnak
Onok koziil a legjobbat. A tdbbi péalydzénak tovabbi jo munkat és sok sikert kivanok,
szeretném még egyszer megkdszonni, hogy elolvashattam anyagaikat ¢és talalkozhattam
Onokkel.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke elmondja, egy kis figyelmet
kérnék, tekintettel a késéi orara. Szeretném megkdszonni mindannyiuknak a palyazatukat és
azt, hogy kitartottak. A bizottsagnak véleményt kell formalnia, de nyilvan a testiileté a végsé
dontés. Ez egy véleményalkoto javaslat, hogy tdmogatja-e az adott palyazatot a bizottsag, vagy
nem.

BoglariZoltin a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsétja,
Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. tigyvezet6i tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
126/2025.(IV.16.) hatarozata
Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol
Tata Véaros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga
elfogadasra javasolja a KépviselO-testiiletnek Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.

ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

BoglariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke S z a v a z 4 s r a bocsétja,
Hlavécs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, 3 igen szavazattal 1 tartéozkodassal elfogad és a
kovetkez6 hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
127/2025.(IV.16.) hatarozata
Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga
elfogadasra javasolja a Képviselo-testiiletnek Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja, dr.
Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. igyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 2 igen szavazattal 2 tartézkodassal nem fogadja el és
a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
128/2025.(1V.16.) hatarozata
dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdéi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Véaros Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga nem
javasolja elfogadasra a Képviselo-testiiletnek dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit
Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s z a v a z 4 s r a bocsatja,
Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, 3 igen és 1 nem szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
129/2025.(1V.16.) hatarozata
Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Viaros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga
elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségére beérkezett palydzatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elndok
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B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s z a v a z 4 s r a bocsatja,
Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 3 igen és 1 nem szavazattal elfogad ¢és a kovetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
130/2025.(IV.16.) hatarozata
Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga
elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bogléri Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s z a v a z 4 s r a bocsatja,
Soélyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsdg jelenlévd 4 tagjabol, 2 igen, 1 nem szavazattal és 1 tartéozkodassal nem
fogad el és a kdvetkezo hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
131/2025.(IV.16.) hatarozata
Solyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsiga nem
javasolja elfogadasra a Képvisel6-testiiletnek Solyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségere beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke s z a v a z 4 s r a bocsatja,
Szigetk6zi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
132/2025.(IV.16.) hatarozata
Szigetkozi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezet6i tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdga
elfogadasra javasolja a KépviselO-testiiletnek Szigetk6zi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit
Kft. tigyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bogléri Zoltan bizottsagi elnok

B o glariZoltan a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag elnéke S z a v a z 4 s r a bocsatja,
Sz6116s1 Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévé 4 tagjabol, 2 igen szavazattal 2 tartézkodassal nem fogadja el és
a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaganak
133/2025.(1V.16.) hatarozata
Sz6ll6si Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Véaros Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga nem
javasolja elfogadasra a Képvisel6-testiiletnek Szo116si Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Boglari Zoltan bizottsagi elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za va z a s r a bocsatja Bogdan Barna Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
113/2025.(IV.16.) hatarozata
Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének Human Bizottsdga elfogadasra javasolja a
Képviseld-testiiletnek Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés

Felel6s: Bényai Tihamér elnok
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Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za v a z 4 s r a bocsatja Hlavacs Attila Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, 3 igen szavazattal és 1 tartozkodassal elfogad és a
kovetkezd hatdrozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
114/2025.(1V.16.) hatarozata
Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Human Bizottsaga elfogadasra javasolja a
Képviselo-testiiletnek Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bényai Tihamér elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja dr. Luksics Balazs
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
115/2025.(IV.16.) hatarozata
dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdéi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Humén Bizottsaga elfogaddsra javasolja a
Képviselo-testiiletnek dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezet6i
tisztségére beérkezett palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Banyai Tihamér elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elndke s za v az a s r a bocsatja Munczer Istvan Tatali
Vérosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetodi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsadg jelenlévd 4 tagjabol, 1 igen, 1 nem szavazattal és 2 tartéozkodassal nem
fogadja el és a kovetkez6 hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
116/2025.(IV.16.) hatarozata
Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkorményzat Képvisel-testiiletének Human Bizottsaga nem javasolja elfogadasra
a KépviselO-testiiletnek Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Bényai Tihamér elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s z a v a z 4 s r a bocsatja Polgar Tibor Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 3 igen, 1 nem szavazattal elfogad és a kdvetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
117/2025.(1V.16.) hatarozata
Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Humén Bizottsaga elfogadasra javasolja a
Képviselo-testiiletnek Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Béanyai Tihamér elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke Sz a v az a s r a bocsatja Solyom Gabor Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. tigyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsadg jelenlévd 4 tagjabol, 1 igen, 1 nem szavazattal és 2 tartéozkodassal nem
fogadja el és a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
118/2025.(IV.16.) hatarozata
Sélyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetéi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének Human Bizottsaga nem javasolja elfogadasra
a Képvisel6-testiiletnek Sélyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hatarido:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés

Felelos: Bényai Tihamér elnok
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Banyai Tihamér a Human Bizottsag elndoke Sz a v a z a s r a bocsatja Szigetkdzi Marton
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, 2 igen, 2 nem szavazattal nem fogad el és a kdvetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Human Bizottsaganak
119/2025.(IV.16.) hatarozata
Szigetkozi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Human Bizottsaga nem javasolja elfogadasra
a Képviseld-testiiletnek Szigetkézi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi
tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Bényai Tihamér elnok

Banyai Tihamér a Human Bizottsag elnoke s za va z 4 s r a bocsatja Sz6116si Attila Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 4 tagjabol, egyhangu 4 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Human Bizottsaganak
120/2025.(IV.16.) hatarozata
Sz6ll6si Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Human Bizottsaga elfogadasra javasolja a
Képviselo-testiiletnek SzO116si Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére
beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Banyai Tihamér elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Virosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnoke sz a v azasr abocsatja Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi

tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, 5 igen 1 nem szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatérozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
70/2025.(1V.16.) hatarozata
Bogdan Barna Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Véros Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Vdrosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsdga elfogadasra javasolja a Képviselo-testiiletnek Bogdan Barna
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnbke s za v azasr abocsatja Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezet6i
tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, egyhangia 6 igen szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
71/2025.(IV.16.) hatarozata
Hlavacs Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsaga elfogadasra javasolja a Képviseld-testiiletnek Hlavacs Attila
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hatarido: ~ 2025. aprilis 30-i Kt. ilés
Felelos: Komondi Agnes elndk

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Virosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnoke s z a vaz asr a bocsatja dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 6 tagjabol, 4 igen, 1 nem szavazattal és 1 tartézkodassal elfogad
¢és a kovetkezd hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
72/2025.(IV.16.) hatarozata
dr. Luksics Balazs Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatardl
Tata Véaros Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és

Kornyezetvédelmi Bizottsdga elfogadasra javasolja a Képviseld-testiiletnek dr. Luksics Baldzs
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetodi tisztségére beérkezett palyazatat.
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Hatarid6:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnbke szavazasrabocsatja Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. igyvezeti
tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, 4 igen, 2 nem szavazattal elfogad és a kovetkezo
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
73/2025.(IV.16.) hatarozata
Munczer Istvan Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsdga elfogaddsra javasolja a Képviseld-testiiletnek Munczer Istvan
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-i Kt. iilés
Felelos: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnbke sz av azasr abocsatja Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi
tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, 5 igen 1 nem szavazattal elfogad és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
74/2025.(IV.16.) hatarozata
Polgar Tibor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Véros Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Vdrosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsaga elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek Polgar Tibor Tatai
Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnbke Sz avazasr abocsatja Solyom Géabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi

tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, 3 igen, 2 nem szavazattal és 1 tartézkodassal nem
fogad el és a kovetkezo hatarozatot hozza:
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Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
75/2025.(IV.16.) hatarozata
Sélyom Gabor Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetéi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Véros Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Vdrosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsaga nem javasolja elfogadésra a Képviseld-testiiletnek S6lyom Gabor
Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felelos: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnbke S z a v azasr abocsatja Szigetkozi Marton Tatai Véarosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezetOi tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévd 6 tagjabol, 3 igen, 2 nem szavazattal és 1 tartézkodassal nem
fogad el és a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
76/2025.(1V.16.) hatarozata
Szigetkozi Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetoi tisztségére beérkezett
palyazatardl

Tata Véros Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének Varosfejlesztési, Vérosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsaga nem javasolja elfogadasra a Képviseld-testiiletnek Szigetkozi
Marton Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. 4prilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Komondi Agnes elnok

K o m o n d i Agnes a Varosfejlesztési, Virosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsag
elnoke s za v azasr abocsatja Sz6l16s1 Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdi
tisztségére beérkezett palyazatat

melyet a bizottsag jelenlévo 6 tagjabol, egyhangu 6 igen szavazattal elfogad és a kovetkezo
hatérozatot hozza:

Tata Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
77/2025.(1V.16.) hatarozata
Sz6llési Attila Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoéi tisztségére beérkezett
palyazatarol

Tata Véaros Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetvédelmi Bizottsaga elfogadasra javasolja a Képviseld-testiiletnek Szo6lldsi Attila
Tatai Véarosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetodi tisztségére beérkezett palyazatat.

Hataridé:  2025. aprilis 30-1 Kt. iilés
Felel6s: Komondi Agnes elndk
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Tovabbi kérdés, észrevétel, javaslat nem hangzik el, igy Boglari Zoltan a Pénziigyi és
Ugyrendi Bizottsag elnoke zarszavaval a bizottsagok 21:40-kor az iiléseiket bezarjak.

Kmf.
BoglariZoltan SzekeresAliz
Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag Pénziigyi ¢és Ugyrendi Bizottsag
elndke jkv. hitelesitd, a bizottsag tagja
KomondiAgnes G 0 n czy Mihaly
Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési Varosfejlesztési, Varosiizemeltetési
¢s Kornyezetvédelmi Bizottsag ¢s Kornyezetvédelmi Bizottsag
elndke jkv. hitelesitd, a bizottsag tagja
BanyaiTihamér Horvath Tiinde Csilla
Human Bizottsag Human Bizottsag
elndkhelyettes jkv. hitelesitd, a bizottsag tagja
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