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(558/2025. (X1.06.) szamu képviselo-testiileti hatarozattal elfogadott)

I. BEVEZETO

I.1. Jogszabalyi hattér

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan az
Onkormanyzat altal kotelezden elkészitendd gazdasagi program az Onkormanyzat hosszu tavu
elképzeléseit tartalmazza. Helyi szinten azokat a célkitiizéseket és feladatokat hatarozza meg,
amelyek a helyi onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal
nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A varos fejlodése, versenyképességének megorzése €s az itt lakok megfeleld életkdriilményeinek
¢s munkalehetdségének biztositdsa érdekében sziikséges a varos mukodésének, gazdasdganak,
termeld-infrastrukturdjanak és (koz)szolgaltatdsainak hatékonysag-elvii fejlesztése. Azt kivanjuk
elérni, hogy a gazdasagi potencial novekedésével, a térségi szerepkor erdsdodésével parhuzamosan
Tata ¢élhetd, kornyezeti szempontbol magas mindségii, a lakossag €s a turistdk szamara egyarant
vonzo hely legyen.

Azokat a fejlesztéseket kell megvaldsitani, amelyek kdzvetlen hatast gyakorolhatnak a helyi
gazdasag jovedelemtermeld képességére, a huzdagazatok megtelepedésére és fejlddésére. A
fejlesztések célja a vallalkozasi kornyezet javitasa, elsdsorban az infrastruktira fejlesztése révén.
A varos versenyképeségének, jovObeni prosperitasanak fontos eleme a gazdasag, ezen beliil
kiilondsen az 1) technoldgidk alkalmazdsa, az innovativ, magas hozzdadott értékii, tudasintenziv
indul6 vallalkozasoknak a telepitése, gyors és hatékony segitése.

Az Onkorményzat mindenekel6tt az altala fenntartott nevelési-oktatasi-kozmiivelddési
intézményekben folyd mindségi munkat tudja befolydsolni, ugyanakkor aktiv szerepet jatszhat a
mindségi munkaerd letelepedésének segitésében is. Folyamatos feladat az intézmények felujitasa
és korszertsitése, az Onkormanyzati tulajdont ¢épiiletek, intézmények, infrastruktira
energiahatékonysag-kozpontu rehabilitacidja, megjuld energiaforrasok fokozott hasznalatdnak
Osztonzése. A gazdasagi élet szerepldivel vald intenziv kapcsolat eldsegitheti a képzési iranyoknak
a piaci igények szerinti meghatarozésat is.

A véros célja, hogy polgarai szamara a lehetd legjobb mindségii €letfeltételeket kinalja, a fejlesztési
programjanak célrendszerében markdnsan meg kell jelennie a természeti és épitett kdrnyezettel, a
jolét kozosségi feltételeit biztositd intézmény-rendszerrel foglalkozé elemeknek.



Tata Varos Onkormdanyzata kdzel két évtizede fogalmazta meg elsé komplex tarsadalom- és
telepiilésfejlesztési, igazgatasszervezési és helyi gazdasagfejlesztési tervét, a Magyary-tervet. Az
azota eltelt idoszak igazolta a tavlatos és a valasztasi ciklusoktdl fiiggetlen tervezés és varosi
fejlodési vizio fontossagat, sziikségét. A Magyary-tervek értékeléséhez célszerli az egyes
képviseld-testiiletek munkajat 6sszefoglald dnkormanyzati beszdmoldkat is kézbe venni, szamba
véve a tervek megvaldsulasat, aktualizalasat, ijak megfogalmazasat vagy éppen egyes tervek
meghaladasat.

I.2. Magyary-tervek

Az els0 Magyary-terv 2008-ban jelent meg Tata és Tovaros egyesitésének 70. évforduldja
alkalmabol. Nem véletlen, hogy névadoja, a tatai sziiletésli, nemzetkozi szinten is kiemelkedd
kozigazgatasi szakember €s kutatd, Magyary Zoltan lett, hiszen az 6 nevéhez fliz6dik a két
varosrész egyestilését kimondd beliigyminiszteri dontés kezdeményezése €s annak megsziiletése
is.

Magénak a terv megirdsdnak a 2006-os Onkormdanyzati vélasztast kovetden fogant otlete is
Magyary Zoltantol eredt, aki 1938. szeptember 23-an Mi lesz Tatatévarosbol? cimmel adott kozre
egy vitairatot, ami 01j feladatokat és célokat hatdrozott meg az immar egyesitett telepiilés szamara.
A szellemi elézményének tekintett szoveghez hasonldéan a Magyary-terv is azzal a szandékkal
szliletett meg, hogy a varos jovdjét, megoldando problémait ne Otletszeriien alakitsa, kezelje az
Oonkormanyzat, hanem kell6 kortiltekintéssel, megfontoltsaggal és a tataiak széleskorii bevonasaval
kidolgozott ,,atfogd terv” alapjan, amely ,,az Gsszes életbevagd €s fontos kérdések megoldasara
kiterjed”.

Maér a CD-re is rogzitett tobb mint 400 irdsos €szrevétel és forumok sorozata alapjan kidolgozott
els6 Magyary-terv bevezetdjében is megfogalmazddott, hogy — bar a program tobb évtizedes
tavlatban gondolkodva ir6dott — az 6nkormanyzat nem tekinti a varos fejlédését lezartnak, mert a
késébbiek folyaman még szamos olyan 0j gondolat, igény és koriilmény meriilhet fel, ami tovabbi
tervezeést, a korabbi elképzelések feliilvizsgalasat teszi sziikségessé. Ennek jegyében sziiletett meg
2015-ben — ijabb féorumok megtartasat és a tataiak irasban vagy online beérkezett véleményének
feldolgozasat kovetden — a Magyary-terv 2.0, €s ugyanebbdl a megfontolasbol készitette el €s adta
kézre a 2024-es év elején a Magyary-terv 3.0 vitairatat az Snkormanyzat.

A Magyary-terv 3.0 vitairatanak dsszeéllitdsdhoz azok a forumok szolgaltak alapvetd kiindulopont-
ként, amelyeket 2020. januar és marcius kozott rendezett meg az dnkormanyzat a Varoshdzan,
illetve a koronavirus-jarvany miatt elrendelt korlatozasok okan egy alkalommal a Tatai Televizio
nyilvanossaga eldtt. Az ebben az iddszakban szoban vagy irasban beérkezett javaslatok,
észrevételek beépitésével sziiletett meg az a szoveg, amely nemcsak a Magyary-terv harmadik
valtozatdhoz, de részint az onkormanyzat 2025-ig sz616 Gazdasagi Programjahoz is alapul szolgalt.

Az ezt kovetd iddszakban, 2021 és 2023 kézott az onkormanyzat tobb olyan varosfejlesztési do-
kumentumot készitett vagy vizsgalt feliil, amelyek szintén hozzajarultak a Magyary-terv 3.0
vitairatanak megalapozésahoz. Ezek koziil a legfontosabb a képviseld-testiilet altal 2021
decemberében elfogadott Telepiilésfejlesztési Koncepcid volt, amelynek jovoképe, a varosra és a
térségre vonatkozo atfogd és az egyes varosrészeket érintd fejlesztési céljai, valamint egyes
intézkedései is beépiiltek az uj tervbe. Ezen kiviil a még 2016-ban elfogadott Helyi K6zosségi



Fejlesztési Stratégia, a 2017-ben hatalyba Iépett Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, a 2018-ban
megalkotott Kozép- és hosszu tavu Vagyongazdalkodasi Terv, a 2018 és 2030 kozotti idészakra
szolo Klimastratégia, a 2020-21-ben elkészitett Fényes Fiirdo Fejlesztési Koncepcio, a 2020 ¢és
2023 kozott érvényes Sportkoncepcio, a testiilet altal szintén 2021-ben jovahagyott és 2027-ig
szolo Kulturalis Koncepcio, az ugyancsak erre az idoére vonatkozo Zenei Koncepcio, a 2023-ban
feliilvizsgalt Helyi Esélyegyenldségi Program, a 2020-ban és 2023-ban is atdolgozott Szocialis
Szolgaltatastervezési Koncepcid, valamint a képviselo-testiilet altal 2024 februarjaban targyalt
Ifjusagi Stratégia elemei is hozzdjarultak a vitairat elkésziiltéhez. Fontos kiemelni, hogy mar ezek
az emlitett dokumentumok is a tataiak aktiv bevonasaval és részvételével késziiltek el,
Osszeallitasukat minden esetben lakossagi és/vagy szakmai forumok, kérdoéives felmérések és/vagy
interjuk, kozosségi tervezd alkalmak, workshopok elézték meg. A mar elfogadott stratégiak,
koncepcidk és programok mellett ugyanakkor jelenleg még kidolgozas alatt al16 vagy véglegesitett
dokumentumok — a Kornyezetvédelmi Program, a Gyermekjogi Stratégia, az Integralt Telepiilési
Vizgazdalkodasi Terv, a Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv —, valamint a Magyary Zoltan
Miivelddési Kozpont feltijitasdhoz kapcesolodo tervek, koncepceidk és tanulméanyok is hozzajarultak
a Magyary-terv 3.0 vitairatanak elkészitéséhez.

A Magyary-terv harmadik valtozatanak vitairata az el6z6 két programhoz hasonldéan egy ember-
Oltdére, azaz 25-30 évre kivanja meghatarozni Tata fejléddésének f6 vonalait, a varos élhetdségének
megOrzését tlizve ki legfontosabb célként. A tervnek a Telepiilésfejlesztési Koncepcion alapulod
jovOképe 2030-ig magas €letmindséget, mindségi munkahelyeket biztositd, szolgaltatd térségi
harmonikusan miikodo és fejlodo telepiilésként hatdrozza meg Tatat. A terv a korabbiakbdl kiindul-
va tovabbra is alapvetdnek tekinti a varos épitett és teremtett kornyezetének megorzését, a helyi
Onazonossagtudat, a ,.tataisdg” erdsitését és az ehhez szervesen kapcsolodo kozosségfejlesztést, az
onkormanyzatnak a varos egészéért viselt feleldsségét, valamint a helyi értékekhez és igényekhez
alkalmazkod¢ fejlesztést.

Az alapelvek és a még meg nem valosult, de tovabbra is iddszerli programelemek megdrzése
mellett a Magyary-terv 3.0 tobb valtozast is tartalmaz elddeihez képest. Ezek kozé tartozik, hogy
az egész tervet atszovi egyfeldl az okos varos (Smart City), masfeldl a teremtésvédelem gondolata.
Elobbi 1ényege, hogy a korszerli és innovativ informacios technoldgidkkal és fejlett digitalis
infrastrukturaval tdmogatott varosfejlesztés minden teriiletén érvényesiti a magas mindség, a
hatékonysag, a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthat6sag, valamint a helyben €16k, azaz
a tataiak fokozott bevondsanak szempontjait. A teremtésvédelem elvii megkozelités mas kornyezet-
¢és természetvédd megkdzelitésekkel szemben nem pusztin a teremtett €s €pitett kornyezetre 6ssz-
pontosit, az ember szerepét is kulcsfontossagunak tartja, hiszen ugy tekint az emberre, mint aki
nem birtokosa, hanem gazdaja az 6t koriilvevd vilagnak, amelyet Orizni €s gondozni kételes. Az
ugynevezett atfogd okoldgiai szemlélet a globalis kornyezeti valsaggal egységben vizsgalja a
gazdasagot, a tarsadalmi folyamatokat. Ugyanakkor kiemeli a helyi szint jelentdségét, mint ahol
valdban 1étrejohet a globalisan tovabbra is hidnyzo6 ,,nagyobb feleldsség, erds kozosségi érzés,
kiilonleges torddési képesség és nagylelkiibb kreativitas, a sajat foldiink iranti mély szeretet, és az
azzal valo tor6dés is, amit az ember gyermekeire és unokaira hagy”.



II. HELYZETELEMZES

I1.1. Demografiai helyzet

I1.1.1. A telepiilés tarsadalmi bazisa

Tata varos a Kozép-dunantali Régidban, azon belill Magyarorszag legkisebb varmegyéjében,
Komarom-Esztergom Varmegye Tatai jarasaban talalhato, a jaras kozpontja. A Tatai jaras teriilete
306,69 km2, lakossadgszama 2025. januar 1-jén 39.180 f6 volt. A kistérséget és a jarast északrol a
Duna, mint természetes orszaghatar Szlovakia felé, nyugatrol a komaromi, keletrdl az esztergomi,
délrdl az oroszlanyi és a tatabanyai jaras hatarolja.

A viarosnak kiterjedt kozlekedési infrastrukturdja van. Tata megkozelithetdsége kozhton,
személygépkocsival nagyon jonak mondhato, hiszen kozvetleniil az M1-es autdpalya mentén
fekszik, amelynek kdszonhetden Budapest (illetve Bécs vagy Pozsony) gyorsan elérhetd. A varoson
athalad az 1-es szamu fout, amely Budapesttdl Tatabanyaig az M 1-es autopalya mellett halad, majd
Tatat is észak-dél irdnyban atszelve Almésfiizitonél csatlakozik a 10-es Gthoz, amely pedig a Duna
volgyében haladva Budapest északnyugati részével teremt kapcsolatot. Az 1-es ut igen jelentds
kornyezeti terhelést okoz Tatanak, s mivel irdnyonként egysavos, az atlagos haladasi sebesség is
szamottevoen alacsonyabb, mint az autopalyan. A varmegyekozpont, Tatabanya mindossze 10 km-
re fekszik Tatatol, az 1-es uton par perc alatt elérhetd. A véaros jo vastti Osszekottetéssel is

rendelkezik, helyi buszkdzlekedés és taxi szolgaltatas is biztositott.
(Forras: Tatai Kistérségi Tobbcelu Tarsulas Teriiletfejlesztési Terve, Tata Varos Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja)

Tata — népessége alapjan — a magyarorszagi varosok soraban hozzavet6legesen az 50. legnagyobb
telepiilés. Allandé lakosainak szdma az alabbiak szerint alakult az elmult 20 évben:

i 1. tablazat
Ev Lakonépesség [fo]

2001. januar 1. 24.598

2005. januar 1. 23.860

2011. januar 1. 23.575

2015. januar 1. 23.613

2019. januar 1. 23.169

2021. januar 1. 23.074

2023. januar 1. 22.833

Forras: (www.ksh.hu)

Tata allando6 népessége az elmult két évtizedben tobb mint 1500 fovel csdokkent. A mintegy 6,2 %-
os népességfogyatkozas valamivel erdteljesebb, mint a hazai csdkkenés iiteme (4,6 %). Ez mogott
alapvetden a varosi népesség altalanosan nagyobb fogyasa all, ami Tata térségében is jellemzd
folyamat. Ezt a népességcsokkenési trendet a varos kedvezd természeti adottsagai, kulturalis
sokszinlisége ¢és infrastrukturdlis fejlddése sem volt képes ellensulyozni, még ugy sem, hogy
szamos szempont alapjan mind a varos, mind a kistérség egyike Magyarorszag legélhetobb
térségeinek.


http://www.ksh.hu/
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Tata népességfogyatkozdsa a varmegye 12 vérosa kozott jelentds mértékiinek szamit, hiszen az
elmult két évtized viszonylataban az 5. legnagyobb aranyu fogyatkozas Tatan kovetkezett be, de
ha csak a legutobbi 6 évet tekintjiik, akkor csupan Babolnan keriilt sor nagyobb aranyt
népességesokkenésre, mig a legtobb (9) varos esetében enyhe ndvekedés indult meg ugyanezen
idészakban. A helyzetet arnyalja, hogy Tata lakonépessége — az allandoé népesség csokkenésével
ellentétben — folyamatosan nétt az elmult évek soran. A belfoldi vandorlas egyenlege az elmult
évek tobbségében folyamatosan pozitiv volt a varosban.

2. tablazat
Lakonépesség szama az év elején
Ev Fé Viltozas
2020 23 892 bazis év
2021 23 981 100,37%
2022 23 946 99,85%
2023 23757 99,21%
2024 23 388 98,45%
2025 23 472 100,36%

Forras: KEKKH

A lakonépesség korabban tapasztalt emelkedését kovetden 2022-t61 elkezdddott a lakossagszam
kismértékli csokkenése, majd 2025-ben ismét csekély mértékii ndvekedés tortént.



3. tablazat

Allandé lakossag osszetétele nemek és korcsoportok szerint (2025)

Az alland6 lakossagbol a
Fé megfelelé korcsoporti nék

Korcsoport és férfiak aranya (%)
Férfiak Nék Osszesen Férfiak Nék

Allandé lakossag szama 10 643 11 818 22 461 47,38% 52,62%
0-2 évesek 227 246 473 1,01% 1,01

0-14 éves 1499 1 469 2 968 6,67% 6,54%

15-17 éves 384 392 776 1,71% 1,75%

18-59 éves 6 154 6071 12 225 27,40% 27,03%

60-65 éves 725 832 1557 3,23% 3,70%

65 év feletti 1 881 3054 4.935 8,37% 13,60%

Forras: KEKKH

A telepiilésen az allando lakossdg mutatdi szerint 2025-ben 1.173 fével tobb nd ¢él, mint férfi. A
nétobblet markansan az idésebb, 65 év feletti korcsoportban jelentkezik, ennek oka a ndk
magasabb varhat6 atlagéletkora. A 65 év feletti korosztaly 58,8 %-a nd és csak 36,2 %-a férfi.

4. tablazat

Oregedési index

65 év feletti 0-14 éves koru Oresedési index
Ev allandé lakosok szama allandé lakosok szima g o
= = Yo
(fo) (f6)
2020 4532 3299 137,37
2021 4676 3269 143,04
2022 4760 3265 145,79
2023 4 879 3148 154,99
2024 4 893 3053 160,27
2025 4935 2968 166,27

Forras: KEKKH

A véros lakossaganak eloregedése az orszag tobbi teriiletéhez hasonldéan az utobbi évtizedekben
folyamatos. Mig 2020-ban az idoskoruak létszama 4.532 {6 volt, addig 2025-ben ez a szam
4.935 fore emelkedett, vagyis 5 év alatt 403 fovel emelkedett az idéskoruak szama. A
fiatalkoriaknal ugyanezen idéintervallumban 3.299 f6rol 2.968 fore, tehat 331 fével csokkent
a létszam. Tovabbra is érvényes a korabbiakban megszokott tendencia, ami szerint a
telepiilés népességének lassu eloregedése figyelhetéo meg, mely magaban hordozza azt a tényt,
hogy egyre inkabb megnovekszik a szocialis szolgaltatasok iranti igény.




5. tablazat

Belfoldi vandorlasok

v Allandé oda-, és elvandorlasok kiilonbségének 1000
allando lakosra vetitett szama (f6)
2018 -0,84
2019 4,10
2020 7,05
2021 5,25
2022 -0,08
2023 -7,67

Forras: TeIR, KSH-TSTAR

6. tablazat
Természetes szaporodas
Ev Az élve sziiletések és halzi!ozésok, kiiliin"biizetének 1000 lakosra
vetitett szama (f6)
2018 -6,33
2019 -6,73
2020 -4,80
2021 -5,96
2022 -7,60
2023 -6,75

Forras: TelR, KSH-TSTAR

A népességvaltozasban tovabbra is a természetes fogyds a domindns, azaz a halalozasok szama

meghaladja az élve sziiletések szamat.

Ha ezeket a demografiai valtozdsokat a tatai kistérség viszonylatdban is megnézziik, akkor
kiilondsen szembetlindek a varos — vidék kozott orszdgosan is meghtizodo ellentétes iranyu
folyamatok. A tatai kistérség falvainak mindegyikének novekszik a népessége. A ndvekedés aranya
az elmult 6 évben 4,88-22,57% kozott alakult, mikdozben Tata népessége 2,28%-kal csokkent (Kocs
¢s Neszmély népessége ugyan csdkkent 20 év tavlataban, de a tendencia mar ott is megfordult).

I1.1.2. A Tatai Jaras munkaerdépiaci helyzete

A Tatai Jaras lakonépessége 39.903 {6 (2023.01.01., forras: KSH), mely az elmult évekhez képest
nagysagrendileg nem mutat eltérést (2019. évben 39.142 {6, 2020. évben 39.470 {6), az utobbi

1doszakban mérsékelt nGvekedés lathato.




A lakonépességen beliil a munkavallalasi kora népesség 25.401 £6 (2022.01.01., forras: KSH) volt
(64%), mely aranyaban gyakorlatilag megegyezett az el6z6 évek hasonl6 adataival.

A jarasi adatokon beliil a fenti idépontban Tata varos munkavallalasi kora népessége 14.745 fot tett
ki (62%), mely arany szinte megegyezik a jarasi €s a varmegyei szintli hasonl6 értékkel. Az lathatod
tehat, hogy a varos ¢és térsége tekintetében az elmult években kiegyensulyozottan alakult a helyben
¢16, munkavallalasi korti népesség szama és lakonépességen beliili aranya.

Az elmult években a térség munkaerOpiaci folyamatait jelentds 0j kiilsé koriilmény nem
befolyasolta, igy a munkanélkiiliségi adatok is viszonylag egyenletesen alakultak, erre
tapasztalataink alapjan leginkdbb a szokasos szezonalis mozgasok voltak hatéssal.

A varos munkaerdpiaca ¢lénknek mondhat6, igy mind a termeld vallalatok, mind a turisztikai és
szolgaltatdsi agazat szerepldi folyamatosan aktiv részesei a munkaerdpiaci kereslet-kinalati
viszonyok alakitdsanak.

2024 végén a Tatai Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyanak nyilvantartasdban 578 {6 allaskeresd
szerepelt, ez 2,27 %-os relativ munkanélkiiliségi mutatot eredményez (az orszagos adat 3,6 %). Az
egy évvel kordbban 650 6 volt a nyilvantartdsban, az adatok folyamatos csokkenést mutatnak.

Az allaskeresOk létszamadatait vizsgalva az lathatd, hogy mostanra a korabbi — COVID iddszak
elotti és utani — évek 1étszamainak szintjén alakult az allaskeres6k szdma.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a térségre jellemzo a feldolgozoipari cégek
aranyban valosul meg. Masfeldl a ndk munkavallaldsat a rendelkezésre allo allaslehetdségek
mellett szamos egyéb szempont is befolyasolja, esetenként neheziti. Gyakran eléfordul, hogy
csaladi okokbol egyénre szabott foglalkoztatasi koriilményeket biztositd allasokat keresnek (pl.
részmunkaidds foglalkoztatds, tdvmunka, vagy home office lehetdség, nappali egymiiszakos
munkarend), melyek korlatozottan allnak rendelkezésre a térség munkaerdpiacan.

I1.2. Tata varos intézményrendszere

Tata hosszl tavh fejlddése szorosan Osszefiigg a varos nevelési, oktatasi, képzési lehetdségeinek
biztositasaval és folyamatos mindségi fejlesztésével. Ezek biztositjak €és befolyasoljak a helyben
maradast, a varosi ,,jollét” feltételeit. A megtartas mellett a gazdasagi fejlédéshez elengedhetetlen
képzett munkaerd Tatara aramlasanak is alapfeltétele a sokszinii €s teljes korli oktatasi rendszer
megléte.

11.2.1. Bolcsodei ellatas

A bolcsddei ellatas keretében a hdrom éven aluli gyermekek napkozbeni ellatasat kell biztositani,
¢és ezen ellatas keretén beliil a sajatos nevelési igényl gyermek, valamint a korai fejlesztésre €s
gondozasra jogosult gyermek nevelése és gondozasa is végezheto.

A telepiilési 6nkormanyzat a feladatok ellatasat biztosithatja:



sajat intézmény fenntartasaval,
allami fenntartoval, egyhazi fenntartoval és nem dllami fenntartoval kotott ellatasi
szerzddés utjan is.

> Tata Varos Onkormanyzata altal fenntartott

Csillagsziget Bolcsode

Férohelyek szama: 106

Csoportok szama: 9

Ebbdl egy csoport specidlis csoportként 6 férdhellyel.

Tagintézmény: Ujhegyi Tagintézmény (2022.)
Férohelyek szama: 42
Csoportok szama: 3

> Tata Varos Onkormanyzataval kotott ellatasi szerzodés alapjan miikédé

Juniorka Alapitvanyi Bolcséde

A Juniorka Alapitvany fenntartasaban mitkddik egy honvédségi épiiletben a Bacs6 Béla ut
66/1 szam alatt. Onkormanyzatunk ellatasi szerz6dés keretében évek ota pénziigyi
tdmogatast nyujt (2025. évben 10 M Ft) 2 bolesddei csoport mitkodtetéséhez, amelyekben
24 bolcsddés kort kisgyermek ellatasa torténik. Az intézmény szoros kapcsolatot apol Tata
Viaros Onkormanyzatival és tevékenységiikr6l minden évben beszamol a Képviseld-
testiilet tilésén.

Habos Kaka6 Csaladi Bolcsode

Habos Kaka6 Csaladi Bolcséde 2016-ban kezdte meg miikddését Tata-Kertvarosban. Ot
kisebb, minddsszesen 35 férdhelyes csoportban, csalddias hangulatban biztositjadk a
kisgyermekek ellatasat.

Tatai Reformatus Csaladi Bolcs6de Halozat

A Tatai Reformatus Csaladi Bolcséde Haldzat Tata kdzpontjaban, a Kocsi utca 13. szam
alatt, j61 megkdzelithetd helyen talalhato, a reformatus templom udvaraban. A halézat
harom csaladi bolcsédét oOlel at: Csillag Csaladi Bolesdde, Virag Csaladi Bolcsdde é€s
Kiskenderke Csaladi Bolcsdde.

11.2.2. Koznevelési feladatok ellatasa

Magyarorszagon a koznevelési kozfeladatok ellatasa alapvetden az allam kozszolgélati feladata.
Ez alol az 6vodai nevelés képez kivételt, amely magaban foglalja a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok 6vodai nevelését, mivel ez a telepiilési
onkormanyzatok kotelezd feladata. A kotelezd feladat ellatasarol a telepiilési onkormanyzat az
alabbiak szerint gondoskodhat:

sajat intézmény fenntartasaval,
mas telepiilési onkormanyzattal torténd tarsulassal és
egyhdzi vagy magéan koznevelési intézményfenntartéval kotott koznevelési szerzddés.



Az 6vodai nevelésen és a tobbi gyermekkel egylitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekek
ovodai nevelésén kiviil a tobbi koznevelési kozfeladat (alapfeladat) ellatasarél az allam
gondoskodik.

1. TATA VAROSABAN MUKODO OVODAK
> Onkormanyzati fenntartasban

- Tatai Barték Béla Ovoda
5 6vodai csoporttal 125 kisgyermek nappali ellatasat biztositja, a korzethez tartozo sajatos
nevelési igényl gyermekek ellatasaval egytitt.

- Tatai Geszti Ovoda és Agostyani Tagintézménye
A székhely intézmény 4 csoportja €s a tagintézmény 1 csoportja 120 kisgyermek ellatasat
teszi lehetvé.

- Tatai Kertvarosi Ovoda és Fiirdé utcai Néphagyomanyérzé Tagintézménye
Jelenleg az intézményben Osszességében 129 0 teljes idejli nem sajatos nevelési igényti, 3
16 teljes idejii 2 fOnek szamito sajatos nevelési igényti €s 10 f6 BTMN kisgyermek ellatasat
végzik.

- Tatai Kincseskert Ovoda
A Tatai Kincseskert Ovoda 4 6vodai csoporttal 100 kisgyermek nappali ellatasat biztositja,
magas szinvonalon, kiemelt figyelmet forditva a sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasara.

> Onkormanyzattal kotott koznevelési szerzédés alapjan

- Tatai Hajnalcsillag Reformatus Ovoda
- Juniorka Alapitvanyi Ovoda

> Allami fenntartisban (Tatabanyai Tankeriileti Kézpont) miikodé évoda
- I'Jj Uti ()voda, Altalinos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium,
Fejleszto Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény
» Egyéb fenntartasu (egyhazi vagy maganintézmények)
- Szines Iskola Személykozponti Ovoda — alapitvanyi fenntartasi

- Reformatus EGYMI Tatai Telephelye — egyhazi fenntartasia

2. ALTALANOS ISKOLAK

- Kékiti Altalanos Iskola
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A nyolc évfolyammal miik6d6 altalanos iskola 1983-ban kezdte meg miikodését. Alapitasa
ota évfolyamonként egy-egy testnevelés szakositott tantervii osztalyt indit. 2007-t6l
koznevelési tipusu sportiskolaként miikodik. 14 éve szervez tehetséggondoz6 osztalyokat a
Kokut Képességfejlesztd Alapitvannyal egyiittmikodve (Minerva tagozat).

Osszes tanuléi 1étszama: 579 6 (2023)

Kékuti Altalanos Iskola Fazekas utcai Tagintézménye

A Kokati Altalanos Iskola Fazekas Utcai Tagintézménye a Kokati iskola
részeként, hagyomanyait megdrizve emelt szintli ének-zenei oktatast nyujt az altalanos
tantervill oktatas mellett.

Osszes tanuléi 1étszama: 225 6 (2023)

Vaszary Janos Altalinos Iskola

2009 oktoberétdl az iskola akkreditalt Tehetségpont miikodik, amelynek tevékenységével
a varosi és varos kornyéki tehetségigéretek felismerését, tehetségiik kibontakoztatasat
kivanjak segiteni egy orszagos haldzat részeként.

Osszes tanuléi 1étszama: 762 6 (2023)

Vaszary Janos Altalinos Iskola Jazmin utcai Tagintézménye
Osszes tanuloi 1étszama: 209 6 (2023)

Szines Iskola Személyiségkozpontii Ovoda, Altalinos Iskola és Gimnazium

A Szines Iskola Alapitvany fenntartasdban miikodd iskola 1993/1994-es tanévben kezdte
meg mitkodését a Carl Rogers nevéhez fiiz6d6 személykozponta megkdzelités filozofiaja
alapjan.

Osszes tanul6i 1étszama: 146 £6 (2023)

Talentum Angol-magyar két tanitisi nyelvii Altalinos Iskola és Miivészeti
Szakgimnazium

Az éltalanos iskoldban két tanitasi nyelven — angolul és magyarul — folyik az oktatas.
Osszes tanul6i 1étszama: 128 £8 (2023)

3. KOZEPISKOLAK

> Allami fenntartasa kozépiskolak

Eotvos Jozsef Gimnazium és Kollégium

Az Eotvos Jozsef Gimnazium Koméarom-Esztergom véarmegye legnagyobb multra
visszatekintd patinds koznevelési intézménye.

Az intézményben négy évfolyamon nappali rendszerli gimnaziumi nevelés-oktatas zajlik,
két tanitasi nyelvii nevelés-oktatas angol nyelven, valamint az intézmény kdznevelési tipust
sportiskola is.

Az intézményben a felvehetd maximalis tanulolétszam 750 {6, a kollégium maximalis
tanuloi 1étszdma 135 6.
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Az itt foly6d oktato-neveld munkéra mindenkor a szakmai igényesség ¢és a didkok
egészséges, sokoldali személyiségfejlodését értéknek tartdé pedagogiai szemlélet volt a
jellemzo.

Kisalfoldi Agrar Szakképzési Centrum Javorka Sandor Mezoégazdasagi és
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium

Az iskola mezdgazdasagi €s élelmiszeripari technikum €s szakképzd iskola.

Felvehet6 maximalis tanul6létszam 227 f6.

Tatabanyai Szakképzési Centrum Bliathy Otté Technikum, Szakképzé Iskola és
Kollégium

Az iskola Tatabanyai Szakképzési Centrum szervezeti keretei kozott miikodik, fenntartoja
a Kulturalis és Innovacids Minisztérium.

Az intézmény tanul6létszama 685 0.

» Egyéb fenntartasi kozépiskola

Szines Iskola Személykozponti Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium
Talentum Angol-magyar két tanitisi nyelvii Altalinos Iskola és Miivészeti
Szakgimnazium

» Egyhazi fenntartasu kozépiskola

Tatai Reformatus Gimnazium
A gimnazium négy- és hatévfolyamos rendszerli osztalyokkal miikddik

» Specialis iskola

Uj Ut Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium,
Egységes Gyogypedagogiai Mdodszertani Intézmény

4. MUVESZETI OKTATAS

> Allami fenntartasi

Menner Bernat Alapfoka Miivészeti Iskola
Fenntartdja a Tatabanyai Tankertileti Kozpont.
Az iskola kozel 50 esztendeje 4ll a tatai €s a kistérségben €106 fiatalok szolgalataban.

» Egyhazi fenntartasu

Altalér Reformatus Alapfoki Miivészeti Iskola és Miivészeti Szakgimnazium
Az intézmény, el6z0 nevén Kenderke Reformatus AMI 1996-t6]l van jelen az alapfoki
néptancoktatasban, majd 2014-t61 a moderntanc oktatasban.
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5. KOZMUVELODESI, KOZGYUJTEMENYI, KULTURALIS
INTEZMENYEK

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése
alapjan ,,4 helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatando helyi
onkormanyzati feladatok kiilonosen: 7. kulturalis szolgaltatas, kiilondésen a nyilvanos kényvtari
ellatas biztositasa, filmszinhaz, eloado-miivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rékség helyi
vedelme; a helyi kézmiivelodési tevékenység tamogatasa,”

e kozmiivelddés
e nyilvanos konyvtari ellatas
e muzealis intézmény fenntartasa

6. SZOCIALIS INTEZMENYEK

A szocialisan raszorultak részére a személyes gondoskodast az allam, valamint az dnkorméanyzatok
biztositjak.

A szocialis szolgaltatasok: alapszolgaltatasok és szakositott ellatasok.

A Szoc. tv. 91. § (1) bekezdés alapjan a helyi onkormanyzat ellatasi kotelezettsegének a szocialis
szolgaltatast nyujto

a) szolgaltato, intézmeény fenntartasaval, vagy

b) szolgaltatot, intézményt fenntarto 6nkormdnyzati tarsuldsban torténd részvétellel, vagy

¢) szolgaltatot, intézményt miikodteto fenntartoval létrejott megallapodas, illetve ellatasi szerzodés
megkotésével tehet eleget.

Tarsulasban valo részvétellel torténo feladatellatas:
e Szocialis Alapellato Intézmény
e Tatai Kistérségi Iddskoruak Otthona

7. EGESZSEGUGYI INTEZMENYEK

A telepiilési onkormanyzat az egészégligyi alapellatas korében gondoskodik:
e ahaziorvosi, hdzi gyermekorvosi ellatasrol,
e afogorvosi alapellatasrol,
e az alapellatashoz kapcsolodo fogorvosi tigyeleti ellatasrol,
e aziskola-egészségiigyi ellatasrol.

Jelenleg a varosban a kovetkezd alapellatasi korzetek mitkodnek:
e 10 felndtt haziorvosi korzet
e 6 hazi gyermekorvosi korzet
e 5 fogorvosi korzet van.
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Az onkormanyzat félévente Osszehiv egy egészségiigyi kerekasztalt, ahova meghivja a térség
orszaggyulési képviseldjét, hazi-, felnott- €s gyermekorvosait, a szocialis szféra intézményvezetdit,
a megyei kérhaz igazgatdjat és orvosigazgatojat, a helyi szakrendeld apolasi vezetojét.

A kerekasztal célja egy hosszutavi, orvosmegtartd program, illetve egy hatékonyabb helyettesitési
lanc kidolgozasa.

I1.3. Palyazatok a szamok tiikrében

Tata Varos Onkormanyzata az elmult ciklusban 46 nagyobb palyazatot kezelt, melyek dsszesen
tobb mint 7 milliard forintos tdmogatast jelentenek varosunknak. A 2019 ¢és 2023 kozotti
iddészakban olyan beruhazasok valosulhattak meg sikeres tatai projektek nyoman, mint példaul a
Varosi Piac, a konyvtarnak is helyet adé Magyary Haz, az Ujhegyi Bolcséde vagy a Malomkert.

Projektjeink az elmult esztendokben TOP (Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program), TOP
Plusz, EFOP (Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program), HUSK (Interreg Magyarorszag —
Szlovékia Program) és egyéb palyazati forrasok segitségével valosultak meg. Tata Varos
Onkormanyzata 2019 és 2023 kozott dsszesen 27 0j palyazatot adott be, melyekbdl ebben az
idészakban 23 nyert el tdimogatast.

A projektek szamadatairol az itt 1athat6 dbrak nytjtanak tajékoztatast.

2. dabra
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Forras: Tata — Az dnkormanyzat beszamoloja 2019-2024.
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3. abra

TOP-11.2-16-K01-2017-00002 INKUD3torhaz apitése Tatan Inkubatornaz 399 459 125 399 459 125
TOP-11.3-15-K01-2016-00002 Halyl alapanyagokra ap0ko mindsagl Konynak 163 777 695 184 137 761
kizétkartetésart-Iskolal konyhak haldzatos fejlesstese Tatan

TOP-11.3-15-K01-2015-00003 & helyl gazdasag erdfomasalra aplld Plac 298 455 T4 306 558 751
plac- 85 agrarloglsatikal fe)lesmmeés Tatan

TOP-1.21-15-K01-2016-00005 A tatal Kifarapd-nar kézmives &s aktiv Kfaragd-haz 385 023 094 570 684 065
oktoturiszilkal latogatokdzpontként vakd renabllitaciola es a Katvarla-

domb egységes turlsztikal termekcsomagkant vald bemutatasa

TOP-1.21-16-K01-2017-00003 Angolkert Malomkert - Angolkertl Malomkeart 1L 595 308 528 607 B4F 023
ranablitacio 1L fteme

TOP-1.61-15-K01-2016-00020 Cslilagsziget BolcsOde feld)itasa Tatan Cslliagszigat BolcsOde 186 T14 417 757 685 085
TOP-1.41-19-K01-2019-00016 A DOLcsGdel kapacitas noveldse térdnely Ujneqyl BOlCsO0e 364 217 361 367 494 B3
bdwitéssel Tatan

TOP-21.2-15-K01-2016-00002 Tata Epitdk Parkjaban varos! zbld Epitdk Parkja 524 637 428 B4E 773 T3
Infrastruktura fejlesrtes

TOP-2.1.3-16-K01-2021-00039 Tata varos csapadékyiz elvezetésanek Varosl Csapadékviz 1172 D67 073 1172 067 073
fe|lesztase

TOP-311-16-K01-2017-00004 Haranglantdl - Agostyanig, Tata, Apostyanl kerakparit 332 264 212 349 597 103
Orszagyllés tértdl Apostyan varosraszig 1atesitanad kergkparit 1. Gtem

TOP-311-16-K01-2019-00006 Tata, Ba)l 0t kerékparit fe)lesstase Bal kerékpanit 2B6 D09 349 266 112 10&
TOP-3.21-16-K01-2017-00007 A tatal Szivanany (wvoda epilatenergetikal szivarvany Ovoda 31 675 681 69 337 205
megijitisa

TOP-5.31-16-K01-2017-00002 "Helyl Identitas &s kohano erdsitase” Helyl ientitas 37 521 080 37521 080
Tata és kbroyéks borvidékan

TOP-711-16-H-ERFA-2021-00675 Magyary Zoltan Tudaskizpont fejlesztése  Magyarny Z. Tudaskizpont 137 7264 000 217 969 095

TOP_PLUSZ-11.3-21-K02-2022-00002 AKtIV &5 Interaktiv turlsztkal Aktiv 85 Interaktiv 97 210 BE9 97 230 859
fe|lesztasek 3 Dunatdl a Bakonyal)alg turlsrtika

TOP_PLUSZ-1.21-21-K01-2022-00033 Tata, Belterdlet] kerekparit Batterllet] kerékparit 280 500 001 260 400 001
fellesztase, 1. 0tem

TOP_PLUSZ-1.23-21-K01-2022-00069 Tata varos csapadekviz Csapadekviz elvezetas 934 205 607 934 205 607
elvezetesanek Tejlesztase [ Otem 11 Otem

TOP_PLUSZ-1.21-21-K01-2022-00070 Tata varos csapadakviz Csapadekviz elvezetas 366 074 766 386 075 766
elvezetésének fe)lesztase Il Otem II. Utem

TOP_PLUSZ-3.31-21-K01-2022-00012 A Tatal Kertvaros! Ovoda fejlesztasa Kertvaros! Gvoda 467 185 309 483 185 309
TOP_PLUSZ-3.3.2-21-K01-2022-00002 AT epészséglpyl alapellatas Egdszséplipyl Alapellatas 500 D00 000 500 000 000

fe|lesztése Tatan

|‘

"EFOP-12.9-17-2017-00026 i Nk munkaerd-placl 117 962 267 117 962 267
Nk munkasni-placl tamogatasa Tatan” tamogatasa Tatan

“EFOP-1.9.9-17-2017-00006 i B Bilcsddel szakemberak 14532 975 14 532 975
Balcsodel szakemberek szakmal feflesztase a Tatal jarasban® Teflesztase

“EFOP-332-16-2016-00195 Jewd nemzedék fe|lesrtas 23 BE& 231 23 B66 231
A Jow0 nemzedek khzosseg s szemelylség fejlesziése Tatan”

"EFOP-3.7.3-16-2017-0025& Eleten at tartd tanulas 36 TLT 704 36 74T 704
Programok az &leten 3t tartd tanulas Jegyeben Tatan”

"EFOP-152-16-2017-00043 Human szolgaltatasok 414 433 615 514 433 615
Human szolgaltatasok fejlesrtdse Magyary Zoltan mintajarasiban”  fejlesrtések

Forras: Tata — Az 6nkormanyzat beszamoldja 2019-2024.
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4. abra

"SEHU/1601/11/209 CULTPLAY —Interaktiv tematikus parkok [Btrenozasa, a kulturals CULTPLAY ey 163 427 151 729 923
oriksag Innovativ hasznalata”

KOMEBI - Hataron atnyild Inteoralt kerékparkolcsonzo rendszer KOMEI 89 252 800 93 715 440
"SKHU /1802 /3.1/051 WORKFORCE PIPELINE - Fenntarthatd munkaerd blztositasat WORKFORCE 94 589 914 9% 731 491

szolgald rendszer autdlpan &s technoldglal szektorok szamara”

“1710/2020. (¥ 30.) kormanyhatarozat Tudaskdzpont, kbnyvtar B0 000 000 1126 855 075
A tatal Moricz Zsigmond Varos! Komyviar 0] elhelyezése”

1757/ 2020.(61.11.) kormanynatarozat . . ) Magyary Zolttan 200 000 000 200 000 000
Magyary Zoltan Mivelodasl Kozpont felijitisa, atalakitisa elokBszitdse®  Mivelddés| Kp.

"MK_TSZ/57(2 (2022) Vasalt utak 15 000 000 15 000 000
Vasalt utak az dsmaradvanyok fold)én”

Pumptrack palya Pumptrack palya 32 000 000 32 000 000
Vis Malor Vis Malor BB 034 00O 97 B1B 629
"KEHOP-1.21-18-2018-00176 ) L Helyl Kimastratégla 20 000 D00 20 000 000
Helyl klimastratégla atdolgozasa és klimatudatoss3got erdsitd szemlélet-

formalas Tata tersegeben”

"KOFOP-121-VEKOP-16-2017-01302 ASP csatlakozas 9 000 000 9 000 000

Tata Varos Onkormanyzata ASP kdzponthoz vakd csatlakozasa”

TOP PALYAZATOK & 915 054 784 5 495 246 D26
EFOP PALYAZATOK 607 542 792 607 542 792
HUSE PALYAZATOK 315 810 80T 147 B67 602
EGYEE PALYAZATOK 1254 034 DOD 1263 B18 629

Osszes palydzati tamogatas
EO000 000

SOO0000 000

ADDOOD 000

000000 000

FO00000 000

1000000 000 I I
Al =

TOF PALYAZ ATOK EFDFPALYAZATON HUSK PALY AZ ATOK EGYEE PALYAZATOR
mTamopatis (F}  mOssidtsds [Fr)

Forras: Tata — Az 6nkormanyzat beszamoldja 2019-2024.
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III. A GAZDALKODAS ALAKULASA
2019 ES 2024 KOZOTT

Tata Varos Onkorményzatanak a 2025-2029. évekre vonatkozo gazdasagi programjat alapvetéen
meghatarozza, hogy az el6z0 gazdasidgi programban megfogalmazott célokat, feladatokat,
programokat az onkormanyzat hogyan tudta megvalositani, melyeket kell folytatni, illetve milyen
Uj terveket lehet és érdemes késziteni. Vizsgalni kell azt is, hogy az 6nkormanyzat a programjaban
meghatarozott célkitiizéseket milyen gazdalkodasi kornyezetben tudta végezni, milyen forrasokbol
lehetett megvalositani. Azt is fontos figyelembe venni, hogy az el6zd ciklust a varos milyen
koltségvetési egyenleggel zarta, mert ez a kiindulopontja a 2025-2029. évekre vonatkoz6 gazdasagi
programnak.

Tata Varos Onkormanyzata a 2019-2024. évekre vonatkozd gazdasagi programjaban alapvetd
szempontként fogalmazta meg, hogy minden évben a rendelkezésre allo forrasok alapjan a
fontossagi sorrend figyelembevételével rangsorolja a végrehajtandd feladatokat, de az
onkormanyzati kotelezo feladatok ellatasa mindig prioritast élvezett.

Ennek megfelelden a bevételi forrasok az elmult gazdasagi ciklusban meghatarozo szerepet kaptak
mind a koltségvetési tervezés, mind a koltségvetés végrehajtasanak folyamataban.

II1.1. A koltségvetés bevételei

A bevételek alakulasat az alabbi tablazatban szerepld adatok alapjan kisérhetjiik figyelemmel.

A bevételek alakulasa 2019-2024. 7. tablazat
Bevételek (E Ft)
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Allami tamogatas 1 638 074] 16464001 2371040] 2812391 3088 895] 2 874 862
Kozhatalmi bevételek (adok, birsigok) 24470100 2102425 2248499 2596519 3488469] 4139803
Ebbdl helyi add és a hozzd kapesolddd potiékok, 2446 788 2101 563| 2247 444 2580456| 3 466 220] 3 908 533
Miikodési célu timogatasok, atvett pénzeszkozok 375 488 638 802, 446 136 619 134 570 310 360 176]
Felhalmozasi céli tamogatasok, atvett pénzeszkozok 547803] 1449688 15491351 1132627) 2204 506 178 303
Miikodési bevételek 1 032 244 570 232 683 384 730 593 953 174 925 297
Felhalmozasi bevételek 1762 84 720 29 755 65 578 43 681 64 609,
Finanszirozasi bevételek 6658455 6223512 4905890] 5523644 7336192] 10573 274
Osszesen 12 700 836] 12 715 779] 12 233 839] 13 480 486 17 685 22719 116 324

Forras: az adott évi zarszamadasi adatok

Az dnkorményzati bevételek f6 forrasai az allami tdmogatés és az adobevétel.

I11.1.1. Az allami tamogatas és az adobevétel

Az allami tamogatas az Onkormanyzati feladatellatashoz igazodo feladatalapt timogatési rendszer.
A téblazatban lathatjuk, hogy az allami tdimogatés az elsd két év utdn nagysagrendileg nétt meg
(2020-r61 2021-re: 44,01%, 724.640 E Ft). Ez egyrészt abbol adodott, hogy a koronavirus-jarvany
miatt 2021-ben és 2022-ben a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok 1 %-kal kevesebb helyi ipartizési
adot (HIPA) fizettek, de az igy kiesett addbevételt a 25.000 f6 lakossagszam alatti telepiilések
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allami tAmogatasként megkaptak. Masrészt abbol adodott, hogy az allami tdAmogatas elszdmolasi
rendszerében — Tata és a hozza hasonl6 adoerd-képességii telepiilések vonatkozasdban — véltozas
kovetkezett be. Mig 2020-ig Tatan az Gn. beszamitasi rendszert alkalmaztak, azaz kozvetleniil az
allami tdmogatas jogcimeit csokkentették, addig 2021-t8l rank is a szolidaritasi hozzajarulés
vonatkozik, amelynek nagysaga a beszamitashoz hasonloan az adoerd-képességtol fiigg, de nem
csOkkenti a kiilonb6z0 jogcimeken kapott timogatasi 0sszeget, hanem kiadasi tételként jelenik meg
a koltségvetésben.

Annak érdekében, hogy a teljes bevételbdl az add és az allami tdmogatas bevételének elmult
hatéves alakuldsat ossze tudjuk hasonlitani, a fenti tdblazat adatait korrigalni kell. Egyrészt a
szolidaritasi hozzéjarulast kell levonni az allami tdmogatasbol, mintha megmaradt volna a
beszamitasi rendszer 2021-t6l is. Mdasrészt a HIPA éllami tdmogatast kell levonni az éllami
tamogatasbol, mert azt adokompenzacioként kaptuk, nem pedig a feladatellatashoz. Csak ezzel a
két korrekcidval hasonlithatoak 6ssze az els6 két és a tovabbi négy év adatai.

Korrigalt allami timogatas 2019-2024. 8. tablazat

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Allami tAmogatis a szolidaritasi hozzajarulas és a HIPA

. o, . L . 1638074 1646400| 1727252 2089 716| 2427476| 2196 690
allami tAmogatas levonasaval (E Ft)

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol szamitva

A korrigdlt adatok alapjan azt latjuk, hogy a tényleges allami tamogatas 2019-ré6l 2024-re
34,10 %-kal nétt, de az utols6 évben csokkenés (9,51 %) tapasztalhatd. Ezen id6szak alatt a
kumulalt inflacié 51,16 % volt.

A realis Osszehasonlitds érdekében nem elég a szolidaritasi hozzajarulast és a HIPA tdmogatast
levonni az allami tAmogatasbol, az adobevételt is modositani kell. A kompenzacidoként kapott HIPA
tdmogatast hozza kell adni a beszedett adobevételhez, hogy dsszehasonlithatd legyen azoknak az
éveknek a bevételével, amelyekben a vallalkozasok nem kaptak kedvezményt.

Korrigalt adobevétel 2019-2024. 9. tablazat
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Adobevétel HIPA timogatissal (E Ft) 2446788 2101563] 2591190] 3004178 3640504 3908 533|

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol szamitva

Ellentétben az allami tdmogatassal, 2019-r6l 2024-re az addébevétel az inflaciot meghaladd
mértékben, 59,74 %-Kkal nott.

Az igy kapott adatok mar 0sszehasonlithatdak, mert ugyanazt az dllami timogatasi és adorendszert

tiikkrozik, mint ahogy a ciklus els6 két évében folyt be ez a két tipust bevétel. A korrigalt adatokbol
szamitott bevételi részaranyokat az aldbbi diagram abrazolja.
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5. dbra
Az addbevétel és az allami tAmogatas részaranya 1. 2019-2024.

A Kkorrigalt adobevétel és a korrigalt allami tamogatas
részaranya a teljes onkormanyzati bevételhez képest

%
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10,00

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
— Allami tamogatas a szolidaritasi hozzajarulas és a HIPA allami

tamogatas levonasaval
—— Adobevétel HIPA tamogatassal

Forras: az adott évi zarszamadasi adatokbol készitve

Az abran jol latszik, hogy az elmult hat évben végig az adobevétel képviselte a nagyobb részaranyt
a teljes onkormdnyzati bevételhez képest. Az allami tdmogatas részardnya 2024-ben maradt el a
legnagyobb mértékben (8,95 %-pont) az adobevétel aranyatol.

Ha csak az allami tamogatés €s az ad6 bevételét hasonlitjuk 6ssze egymassal, akkor azt latjuk, hogy

2024-ben az addbevétel mar 28,04 %-ponttal haladta meg az allami tdmogatas Osszegét.
6. abra
Az adodbevétel és az dllami tamogatas részaranya II. 2019-2024.

Az adobevétel és az allami tamogatas egyiittes bevételének
megoszlasa (%)

7000 59,90 58,08 60,00
6000 56,07
43,93

S0 40,10 41,02 40,00
1050 35,98
30,00
20,00

10,00

0,00

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,

m Allami timogatis a szolidaritisi hozzajarulis és a HIPA sllami timogatas levonasaval
B Adobevétel HTPA tamogatassal

Forras: az adott évi zarszamadasi adatokbol készitve
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Az 6sszehasonlitas mindkét megkozelitése azt igazolja, hogy a koltségvetés szempontjabol nagyon
fontos az adobevétel novekedése.

I11.1.2. Egyéb bevételek

A miikodési és a felhalmozasi célra kapott timogatasok, atvett pénzeszkdzok legnagyobb része az
europai unios palyazatokhoz érkeztek. Az eurdpai unids palyazatokban vallalt onrészek
finanszirozadsahoz 2019-ben 543.250.460 E Ft Osszegli hitelszerzédést kotottiink. Mivel a
rendelkezésre tartds ideje lejart, a szerzodést 2022-ben ujrakotottiik a még le nem hivott hitel
Osszegére, amely 210.739 E Ft volt. A 2024. év végén ennek a hiteltartozasnak az 6sszege kamattal
egyiitt 189.424.065 Ft-ot tett ki.

A mukodési és a felhalmozasi bevételek jelentds részét az ingatlanértékesitések, illetve a
szolgaltatasokbol szarmazo bevételek tették ki.

A finanszirozasi bevételek kozott mutatjuk ki az adott évben felvett hiteleket, a koltségvetési
maradvany igénybevételét, illetve a koltségvetési szerveinknek juttatott irdnyitdszervi tdmogatast.

II1.2. A koltségvetés kiadasai

A koltségvetés egyenstlya érdekében a kiadasok nem haladhatjadk meg a bevételeket.

A Kkiadasok alakulasa 2019-2024. 10. tablazat

Kiadasok (E Ft)
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Személyi juttatasok 1555713 1665722 17851001 2027775 2195384] 2417951
Jarulékok és a SZOCHO 289 140 289 770 264 181 274 086 293 730 321 621
Dologi kiad4sok 1771 070 1468 925 1630278 1962 328 2 654 643] 2 381 492
Ellitottak pénzbeli juttatasai 48 421 48 511 61 430 45 852 25203 17 693
Egyéb miikodési kiadasok 1216 469 1413015 1751736] 2019187 2411496] 3114811
Beruhazasi kiadasok 1267 263 789466] 1167028 1520632 2201 127 596 735
Felujitasi kiadas ok 338 780 129 553 559 268 372 090 109 509 150 235
Egyéb felhalmozasi kiadasok 3 839 17 420 107 251 20 889 133 756] 2179 784
Finanszirozasi kiadasok 4268 511 4257529 2248 651 2964 451 4972 638] 7511342
Osszesen 10 759 206f 10 079 911] 9 574 923]11 207 290 14 997 486]/18 691 664

Forras: az adott évi zarszamadas adatai

A kiadasok tételes megoszlasat a 2024. évi tényszamok alapjan vizsgéltuk. A legnagyobb tételt a
finanszirozasi kiadasok jelentették (40,19 %), de ezen beliil a hivatal és az intézmények
finanszirozéasa 37,41 %-ot tett ki, a hiteltorlesztés (a kumulalt folydszamlahitel-torlesztéssel
egylitt) pedig 62,59 %-ot. A beruhazasok minddsszesen 3,19 %-ot, mig a dologi kiadasok
12,74 %-ot képviseltek. Szamottevo volt az egyéb miikodési kiadasok (16,66 %) €s a személyi
juttatasok (jarulékkal egyiitt) részardnya (14,66 %). (Lasd az alabbi abra.)
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7. abra

A kiadasok megoszlasa 1. 2024.

A TETELES KIADASOK MEGOSZLASA (%)

Személyi juttatasok;
12,94

Jarulékok és
SZOCHO; 1,72

Finanszirozasi kiadasok;

40,19 Dologi kiadasok; 12,74
Egyéb miikodési
kiadasok; 16,66

Egy¢b felhalmozasi_—Felijitasi Beruhazasi

kiadasok; 11,66  kjadasok; 0,80 kiadasok; 3,19
Forras: az adott évi zarszamadasi adatokbol készitve

A miikddési és a felhalmozasi kiadasok 2019-2024. évi tényszdmainak megoszlasat az Gsszes
kiadason beliil az alabbi dbra szemlélteti.

8. dbra
A kiadasok megoszlasa I1. 2019-2024.

B Miikodési kiadas/osszes kiadas ® Felhalmozasi kiadas/osszes kiadas

Forras: az adott évi zarszamadas adataibol készitve
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A miikodésre koltott kiadas részardnya a 2020. évi ndvekedés utan 2021-re 9,61 %-ponttal
csokkent, azota viszont folyamatosan nétt, 2022 6ta a felhalmozasi kiadasoknak tobb, mint
négyszeresét tette ki.

II1.2.1. Miikodési kiadasok

A miikddési kiadasokon beliil 2019-hez képest 2024-re az egyéb miikodési kiadasok ndttek a
legnagyobb mértékben (256,05 %). Ennek oka az, hogy — a fent emlitett beszamitési rendszerrel
ellentétben — a szolidaritasi hozzajarulas 2021-t61 kiadasként jelentkezik a koltségvetésben. A
fizetendo szolidaritasi hozzajarulas az adderd-képességen alapul, amit a telepiilésre jutd adoéalapbol
kell kiszamitani. A befizetett helyi ipartizési adonak ugyanez az 6sszeg az alapja.

Szolidaritasi hozzajarulas 2021-2026.

11. tablazat

Az ipariizési ado, az adoero-képesség és a szolidaritasi hozzajarulas

A HIPA . Az addero- .. ., . | Aszolidaritasi

v HIPA bevétel bevétel kAé(:)ZE:Z-g képesség ﬁ(z)ouh:j:rrﬁ;; hozzajarulas

(Ft) novekedése (Fb) novekedéxse (Fo) novekedése

(%) (%) (%)
2021. 2010 657 000 54 628 300 041 592

2022. 2 363 320 625 117,54 54 529 99,82 298 952 648 99,64
2023. 2 876 989 921 121,74 62 619 114,84 487 133 926 162,95
2024. 3025011 801 105,15 76 587 122,31 678 171 909 139,22
2025. 84 024 109,71 768 005 913 113,25
2026. 89 045 105,98 831 743 626 108,30
2024/2021. 150,45 140,20 226,03
2026/2021. 163,00 277,21

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol szamitva

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a helyi iparlizési ad6 bevétele 2021-r6l 2024-re
50,45 %-kal nétt, ugyanakkor az adoerd-képesség csak 40,20 %-kal, a szolidaritasi hozzajarulas
viszont 126,03 %-kal. Ez ardnytalanul nagy emelkedés mind a HIPA bevételhez, mind az adderd-
képességhez képest. A HIPA bevétel 2025. szeptember 30-ai adata alapjan ugy latszik, hogy ez az
adobevétel 2025-ben nem, 2026-ban pedig valoszinilileg nem fogja meghaladni a 2024. évi bevételt.
Az adoerdképesség viszont a kovetkezd két évre vonatkozodan 22,80 %-kal, a szolidaritési
hozzajarulas pedig 51,18 %-kal n6tt. Tehat a szolidaritasi hozzajarulas 6t év alatt a 2,8-szeresére
emelkedett, mig az ipariizési adoé alig haladja majd meg az 50 %-o0s novekedést.

A ciklus egyes éveinek tényadatait vizsgalva megallapithato, hogy minden évben a finanszirozasi
kiadasok aranya volt a legnagyobb (23,48%-42,24 %), a novekedése pedig 75,97 %. A masodik
helyen 2019-2022. év végéig a személyi juttatasok &s jarulékai alltak (17,15 %-21,40%). Bar a
személyi juttatdsok részaranya az utolséd két évben csokkent, az 6sszege viszont 2022-r61 2024-re
19,24 %-kal emelkedett. Ennek f6 oka a pedagdégusok bérének kozponti emelése volt, de
hozzajarult a hivatal munkatarsainak a béremelése is. A koztisztviseldk illetményalapja a 2019. évi
54 000 Ft-rol 2024-re 78 000 Ft-ra nétt onkormanyzati sajat forrasbol, ugyanis a térvény szerinti
illetményalap jelenleg is 38 650 Ft. A vizsgalt id6szakban a dologi kiadasok novekedése 34,47 %
volt.
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I11.2.2. Felhalmozasi kiadasok

A felhalmozasi kiaddsok a ciklus hat éve alatt nagyon hullamzo képet mutattak. A miikodési
kiadasokat is figyelembe véve a teljes kiadasbol 2019-r61 2024-re csokkent a beruhazasra (52,91

%-kal) és a felujitasra (55,65 %-kal) forditott 6sszeg.

Felhalmozasi kiadasok 2019-2024.

12. tablazat

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Beruhazasi kiadasok (E Ft) 1267 263 789466 1167028 1520632 2201127 596 735
Felujitasi kiadasok (E Ft) 338 780 129 553 559 268 372 090 109 509 150 235
Egyéb felhalmozasi kiadasok (E Ft) 3 839 17 420 107 251 20 889 133 756] 2179 784
Osszesen (E Ft) 1609 882 936 439] 1833547| 1913611 2444 392| 2 926 754
Novekedés (el6z6 év %-a) 58,17 195,80 104,37 127,74 119,73

Forras: az adott évi zarszamadas adatai

Az el6z6 évhez képest 2020-ra a felhalmozasi kiadasok szinte a felére csokkentek, majd 2021-re
kozel a duplajara néttek. A kovetkezd évben minimalis (4,37 %), majd egy nagyobb (27,74 %)
novekedés kovetkezett. A 2024. évben latszolag novekedés kovetkezett be, de az egyéb
felhalmozasi kiadasoknal kellett kimutatni a MAK-nak visszautalt EU-s palyazati timogatasi
elolegeket (2.163.084 E Ft). Ezt leszamitva a felhalmozasi kiadasok kevesebb, mint a harmadara
estek vissza. A ciklus utolso évében a beruhazasok mélypontra zuhantak (a 2023. évi 2.201.127 E
Ft-r61 2024-re 596.735 E Ft-ra), de a felyjitasi kiadasok is a hatéves atlag alig tobb mint felét tették
ki. A felhalmozasi kiadasok alakuldsat a ciklus idején az alabbi dbra szemlélteti.

9. dabra

Felhalmozasi kiadasok 2019-2024.
Felhalmozasi kiadasok (E Ft)
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Beruhazasi kiadasok ==Felujitasi kiadasok Egyéb felhalmozasi kiadasok

Forras: az adott évi zarszamadasi adatokbol készitve
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Erdemes megfigyelni a bevételek és a kiadasok egymashoz viszonyitott alakulasat is. Az 5sszes
bevétel és az Osszes kiadas adatait az alabbi diagram szemlélteti.

10. abra
A bevételek és a kiadasok 2019-2024.

A bevétel és a kiadas alakulasa (E Ft)
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Forras: az adott évi zarszamadasi adatokbol készitve

A bevétel, ami magéaban foglalja a kumulalt hitelfelvételt is, minden évben magasabb volt, mint a
kiadas, de a kiilonbség 2024-re 1ényegesen lecsokkent. Ez varhatd volt, hiszen szeptember végére
az dnkormanyzat kiaddsai meghaladtak a bevételek dsszegét, ami kordbban nem fordult eld.

Tekintettel arra, hogy az addbevétel évrdl évre egyre nagyobb részaranyt és 0sszeget képviselt a
koltségvetés teljes bevételébdl, ennek tovabbi ndvekedése nagyon fontos a varos szamara, ezért
érdemes kiilon foglalkozni az addiigyi folyamatokkal.

I11.3. A helyi adozas

Az dnkormanyzat koltségvetésének — a kotott felhasznalasu palyazati tiamogatasoktol eltekintve —
a legmeghatirozobb bevételi forrasa a helyi adod, ezért a bevétel ndvekedése érdekében sok
figyelemre és munkara van sziikség.

A bevételek 0Osszesitésekor a helyl ipartizési adoba beleszamitottuk a mikro-, kis- ¢és
kozépvallalkozasok 1%-pontos adomérték-kedvezménye miatt kompenzacioként kapott allami
tamogatast, ami a harom év alatt (2021-2023.) 6sszesen 941.752 E Ft volt. Azonban nem szamoltuk
bele a 2024-ben elérehozott adoként befizetett 203.806 E Ft-ot.

Fontos megjegyezni, hogy a 2012-2024 kozotti években nem volt adomérték-emelés
varosunkban, ami a helyi lakossagot és vallalkozasokat érintette volna. Azoknak a Tatara érkez6
turistdknak viszont, akik vendégéjszakékat toltottek el a telepiilésen, a ciklus idején egyszer
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emelkedett az idegenforgalmi addé mértéke. Annak ellenére, hogy az onkormanyzat — az IFA
kivételével — nem modositotta az adorendeleteit, a koronavirus-jarvany, illetve a kdézponti
koltségvetési dontések befolyasoltak a beszedett ado Gsszegét.

Az elmult hat év adobevételi adatait az alabbi abra tartalmazza és szemlélteti.

11. dabra
Adobevételek 2019-2024.

Az adobevételek alakulasa a 2019-2024. években

E Ft

3908 533

4000 000

3500 000

2 446 788 ZERILIED
2101563 e
.

3000 000

2500 000

2000 000

1500 000

1 000 000

500 000

0

m2019. 2020. 2021. © 2022. ©2023. m2024.

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

Megjegyzés: a tablazatban szerepld bevételek a helyi adokbol, a késedelmi potlékbol, az adobirsaghol, valamint a talajterhelési dijbol
szarmazo bevételeket tartalmazzak.

Az addbevételek a 2019. évi 2.446.788 E Ft-rol 2024-re 3.908.533 E Ft-ra ndvekedtek, amely igen
jelentés mértékli (59,74 %) emelkedést jelent. A ciklus mésodik évében — 2019-r6l 2020-ra —
visszaesés volt tapasztalhat6, amely tobb okra vezethetd vissza. A koronavirus-jarvany tobb
adonem esetében is jelentdsen befolyasolta a bevételek alakuldsat. A legjelentdsebb adobevétel, a
helyi ipartizési ad6 206.841 E Ft-tal lett kevesebb 2020-ban az el6z0 évhez képest. Az
idegenforgalmi adot (IFA) 2020-ban csak az elsé négy honapban szedhették be a szallasadok, igy
— az el6zo évi bevételi szamot feltételezve — ezen a jogcimen 39.211 E Ft bevételkiesés tortént
2020-ban. A rakévetkez6 évben is csak a I1. félévtd] kellett IFA-t fizetni, igy a bevétel minddssze
31.743 E Ft lett. Az el6z6 6t év alapjan szamitott havi bevételi atlag szerint az éves adobevétel
52.010 E Ft lett volna. Az eléz6 évvel ellentétben 2021-ben vissza nem téritendd koltségvetési
tamogatast mar nem kaptak az onkorményzatok. Az iidiildhelyi tdmogatas sem keriilt vissza a
koltségvetésbe. Tovabbi bevételcsokkenést jelentett, hogy a 2020. évtdl a gépjarmiiado teljes
Osszege atkertlt a kozponti koltségvetésbe, igy ebben az adonemben — az emelkedés tendencidjat
figyelembe véve — az adokiesés tobb mint 125.000 E Ft lett ebben az évben. Az atengedett
gépjarmiiado, aminek dsszege évrdl évre nott volna, raadasul az adomérték 2025-ben a kétszeresére
emelkedett, hianyzik a kdltségvetésiinkbdl.
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Az 6sszes adobevétel tekintetében a 2021. évben mar ndvekedés volt tapasztalhato az el6z6 évhez
képest, illetve 2022-ben a bevétel mar meghaladta a 2019. évi Osszeget. A kovetkezd két évben
tovabbi emelkedés volt megfigyelhetd; 21,18 %, illetve 7,36 %.

Az egyes adonemek bevételének novekedése az adomoral javuldsara, a varosban ad6zo cégek
tobbségének stabil ¢s kiegyensulyozott helyzetére, valamint az elmult harom évben folytatott
nagyfoku ellendrzésekre vezethetd vissza. A 2024. évi adobevételek megoszlasat az alabbi diagram
részletezi.

12. dbra
Az adébevételek bevételi aranya 2024.
AZ ADONEMEK BEVETELI ARANYA 2024.
Késedelmi pétlék: 1,61 % Addirsag: 0,20 % Talajterhelési dij: 0,01 %

Idegenforgalmi adé: 1,95 %

Epitményadé: 12,73 %

Telekado: 6,09 %

Ipariizési adé: 77,4?

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

I11.3.1. Helyi ipariizési ado
Az adonemek koziil a helyi ipariizési ado jelentdsége (77,40 %) a legnagyobb, amely 2019 ota

folyamatosan erds6dott. A 2019. évben az Gsszes bevétel 72,72 %-a adddott az ipartizési adobol,
de akkor még volt gépjarmiiad6 bevétel is (4,29 %).
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13. dbra
Az ipariizési adé bevételei 2019-2024.

A helyi iparizési ado bevétel és az adobevétel-kiesés miatti

allami tamogatas alakulasa
E Ft
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Allami timogatas 0 0 343 746 423722 174 284 0

H Ipariizési adé 1779378 1572537 1666911 1939599 2702706 3025012

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

A legnagyobb novekedés a 2020. évi visszaesés utan, 2021-ben volt (27,86 %). A rakovetkezo
években is magas volt az emelkedés (17,54 % és 21,74%) az el6z6 évhez képest, de a ndvekedés
titeme 2024-re megtorpant (5,15%). Ugyanakkor azt is elmondhatjuk, hogy az iparizési adé a
2020. évet kovetd négy évben kdzel megkétszerezddott.

I11.3.2. Epitményadé

Az iparlizési adé utdn a masodik legnagyobb ad6 az épitményado (az 0sszes adobevétel 12,73 %-
a). Ez érinti leginkabb a lakossagot, de ennek ellenére a részaranyuk az épitményado befizetésébol
még a 40 %-ot sem éri el, a nagyobb részét (tobb, mint a 60 %-4t) a vallalkozasok fizetik.

Az épitményado a vizsgalt iddszakban minden évben nétt, 2019-r61 2024-re dsszesen 46,88 %-kal.
Ennek nagy részét (35,06 %) a 2021 utdni ndvekedések tették ki, aminek oka az ingatlanok
teriiletének folyamatos ndvekedése (bdvités, 1) ingatlanok), valamint a 2022 o6ta folytatott
nagyfoku ellenérzés, amely azon ingatlanok felkutatasara irdnyul, amik utdn az adéalanyok nem
adéznak. Ennek az adénemnek a bevétele még a vilagjarvany idejében is nétt, amikor
szlineteltettiik az ellendrzést és a végrehajtast. Ez abbol fakadt, hogy az el6z6 évek ellendrzései
soran sok 0j adoalanyt vontunk be az ad6z61 korbe.
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14. dbra
Az épitményado bevételei 2019-2024.

Az épitményado bevétel alakulasa a 2019-2024. években

200 IR 97 1.0
2023 [T 439 661

2022 [ 412 350

2021 [ 308 522

2020 [—. 359 759

2009 e 338 880

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000
E Ft

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

I11.3.3. Telekado

Az adonemek koziil a telekadé — amely még az épitményadonal is kisebb mértékben érinti a

lakossagot — az Osszes addbevétel 6,09 %-at tette ki 2024-ben.
15. dbra

A telekado bevételei 2019-2024.

A telekado bevétel alakulasa 2019-2024. (E Ft)
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Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve
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Az elmult hat évben nem volt toretlen a bevétel emelkedése. A koronavirus-jarvany elsé évében
14,04 %-os visszaesés volt tapasztalhatd, aminek egyik oka az volt, hogy a jarvany idején
felfiiggesztettiik az ellendrzést és a végrehajtast. A bevétel csokkenéséhez az is hozzajarult, hogy
egyre tobben ¢éltek a mezOgazdasagi miivelést igazold dokumentum benyujtasa alapjan
adomentességet biztositd lehetdséggel.

I11.3.4. Idegenforgalmi ado

Az adobevételek koziil kisebb aranyt képvisel, de a koltségvetési bevételek szempontjabol
meghatarozo6 bevételi forras az idegenforgalmi add. Az adé mértéke 2016. januar 1-jétol 2022.
december 31-ig 500 Ft/vendégéjszaka volt, amely 2023. januar 1-jét6l 595 Ft/vendégéjszaka
Osszegre valtozott.

16. dbra
Az idegenforgalmi adé6 bevételei 2019-2024.

Az idegenforgalmi ado bevétele 2019-2024.
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Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

Az idegenforgalmi ado bevétele 41,49 %-kal nétt 6t év alatt Gigy, hogy a vilagjarvany és az annak
kapcsan hozott jogszabalyvaltozasok miatt a 2020-ban és a 2021-ben beszedett adobevétel toredéke
volt a 2019. évi bevételnek. A 2022. évben mar a 2019. évi feltételek szerint tortént az adozas, €s
9,76 %-kal tobb ad6 folyt be, mint 2019-ben. A bevételndvekedés a vendégéjszakak ndvekedésével
fliggott Ossze, mivel az addé mértéke 2022-ben még nem valtozott. A 2023. évi kiugrd ndovekedés
harom okra volt visszavezethetd. Egyrészrdl kimutathato volt az adomérték-ndvekedés, masrészrol
tovabb emelkedett a varosban eltoltott vendégéjszakdk szama, harmadrészt pedig nagyfokt
ellendrzés tortént ezen adonem vonatkozasaban is. A novekedés 2024-re megtorpant, csak 0,81 %
lett. A vizsgalodasunk arra vezetett, hogy a masodik félévben csokkent a vendégéjszakak szdma a
varosban, amit az ellendrzések némileg ellensulyoztak.
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I11.3.5. Késedelmi potlék és adobirsag

A késedelmi potlékrol és az adobirsagrol azért érdemes szot ejteni, mert 2024-ben a potlekbol és a
birsagbol befolyt dsszeg egylitt (71.058 E Ft) megkdzelitette a beszedett idegenforgalmi adot
(76.354 E Ft), igy az Osszes bevételbdl a részaranya is nétt, a 2019. évi 0,25 % 16l 1,81 %-ra. A
novekedés a tobb évre visszanyuld, nagyfoku ellendrzésre és a HIPA birsagolasra vezethetd vissza.

I11.3.6. Adofizetési konnyitések

Az addzashoz kapcsolodo tevékenység a fizetési konnyités (méltanyossagi kérelem), ami
adomérséklésre, részletfizetési kedvezményre, valamint fizetési halasztasra iranyulhat.

Fizetési konnyitések 2019-2024. 13. tablazat
Fizetési konnyitések
2019. | 2020. | 2021. | 2022. 2023. 2024. ]2024/2019. (%)
A méltanyossagi kérelmek szima (db) 57 82 50 42 52 101 177,19
A kérelmezett 6sszeg (E Ft) 45 085] 66622 53 553] 19968 103 237| 199 296 442,05
Az adéelengedés osszege (E Ft) 1363 457 11261 1200 3179 3401 249,52
A részletfizetés dsszege (E Ft) 42350] 42618 32341] 18387 97 543] 177 685 419,56
A fizetési halasztas osszege (E Ft) 1372 23547] 9951 381 25150 18210 1327,26

Forras: az adott évi zarszamadas

A méltanyossagi kérelmek szdma az utolsoé évben lényegesen megndtt, a 2023. évi adatnak kozel
a kétszerese lett. Ugyanez elmondhaté a kérelmekben szerepld Osszegrdl is. A 2019. évhez
viszonyitva a kérelmezett Osszeg viszont a 4,4-szeresére emelkedett. Ezen iddszak alatt a
részletfizetések 0sszege hasonld mérteékben nétt. A ciklus alatt az adomérséklésre és a fizetési
halasztasra benyujtott kérelmek szdma és Osszege nem volt szdmottevd a méltanyossagi
kérelmekben szerepld teljes 6sszeghez képest, 2024-ben az 6sszeg 10,85 %-at, a hat év atlagdban
pedig a 15,76 %-at tette ki.

I11.3.7. Addovégrehajtas

Az ado6zéssal kapcsolatos feladatok kozott tovabbra is fontos tevékenység a végrehajtas, amely a
fennallo kovetelések behajtasara irdnyul. Az 6nkormanyzat harom formaban végzi a végrehajtasi
tevékenységet, hatosagi beszedési megbizassal (inkasszo), letiltassal, illetve hitelezéi igény
benyujtasaval.
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Végrehajtas 2019-2024. 14. tablazat

Végrehajtas
2019. [ 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.
Hatosagi beszedési megbizis (inkasso)
Kiadott inkasso (db) n.a. 317 228 585 100 167
Kiadott inkassé (E Ft) 113010 167 618| 111 385] 64907 58 130] 120 170
Befolyt 6sszeg (E Ft) 62 132 127 956] 86 849] 42690 37 686] 71002
Eredményesség (%) 54,98 76,34 77,97 65,77 64,83 59,08
Felhivas
A felhivasok szama (db) ASP atallas 23 253 341 507 848
A felhivasok osszege (E Ft) na] 77449 181 271] 196 467| 437 559
Befolyt 6sszeg (E Ft) 12 546] 33 507] 145 013] 139 484| 232 508
Eredményesség (%) 4326 80,00 71,00 53,14
Letiltas
OEP lekérdezés (db) ASP atallas | felfiiggesztve 514 467 268 162
Letiltas (db) 116 76 70 35
A letiltott 6sszeg (E Ft) 12 157 5413 4566] 4568
Befolyt 6sszeg (E Ft) 8078 1947 3507 3575
Eredményesség (%) 66,45 35,97 76,81 78,26
A végrehajtasbol befolyt teljes 6sszeg (E Ft) 62 132 140 502| 128 434 189 650| 180 677] 307 085

Forras: az adott évi zarszamadas

A tablazatbol latszik, hogy 2019-ben az ASP-re torténd atallas elvette az id6t a végrehajtastol, majd
2020-ban a koronavirus-jarvany miatt sziineteltettiik a maganszemélyek tartozasainak behajtasat.
Mig 2015-ben a befolyt ad6 a kiadott inkasszohoz képest még csak 31,72 %-ot tett ki, addig az
informatikai fejlesztéseknek koszonhetden ebben a ciklusban az inkassz6 eredményessége
atlagosan tobb, mint kétszerese (67,43 %) volt a 2015. évi adatnak. Hasonldan eredményesek lettek
a felhivasok (61,67 %) és a letiltasok (64,06 %) is. A ciklus utolsé évében a végrehajtasbol befolyt
0sszeg mar 307.085 E Ft lett. A hat év alatt a végrehajtasbol befolyt adobevétel meghaladta az
1.000.000 E Ft-ot.

A végrehajtas eredményességét igazoljak az adohatralék szamai is. Az elmult évtizedet vizsgalva
a végrehajthato kovetelés eddig a 2022. évben volt a legalacsonyabb, az adobevétel 3,26 %-a
(2013-ban az adobevétel 23,67 %-at tette ki). A 2022. évi kedvezd ardny minimalisan (3,99 %-ra)
emelkedett 2023-ra, illetve 2024-re (4,02 %-ra), ami még igy is rendkiviil kedvezdnek szamit.
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17. abra
Kovetelésallomany 2013-2024.

Végrehajthato hatralék / adobevétel
(%o)

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve

A 2021. évtdl a szamitasban nincs benne a gépjarmiiadéd bevétele és végrehajthato hatraléka, mert
bevételiink mar nincs, a hatralék viszont az dnkorméanyzatnal maradt. Abban az esetben, ha ezt a
két adatot 1s figyelembe vennénk, a bevételaranyos végrehajthatd hatralék akkor is csak 4,11 %
lenne.

I11.3.8. Adoellenorzés

A végrehajtasi tevékenység mellett fontos szerepet jatszott az ellendrzés. A végrehajtashoz
hasonloan 2019-ben az ASP-re torténd atallas elvette az 1dot az ellendrzéstdl is, majd 2020-2021-
ben a koronavirus-jarvany miatt sziineteltettiik az adoellendrzést, mert a legtdobb esetben
maganszemeélyeket érintett. Az ellendrzési tevékenység az épitmény- és telekado esetében azon
ingatlanok feltdrasara iranyult, melyek utdn nem tortént adofizetés. Az ellenérzéseket minden
esetben kiterjesztettiik a targyévet megel6z6 6t évre. Voltak olyanok, akik eddig még egyaltalan
nem adoztak, de sz€p szammal akadtok olyan addalanyok is, akik egy-két ingatlan utan addztak, a
tobbi utdn még nem. Az ellenérzés soran feltart adotartozas sok ligyfél esetében tobb évre
vonatkozo adofizetési kotelezettséget keletkeztetett, ezért ndtt meg a részletfizetési kérelmet
benyujtok szdma és a kérelmezett Osszeg, ezaltal a fizetési konnyitéseken beliil a részletfizetés
aranya. Az épitmény- ¢€s a telekadora vonatkozé ellenérzéssel kapcsolatos adatokat, valamint a
feltart adotartozas utan felszamitott késedelmi potlék Gsszegét az alabbi tablazat tartalmazza.
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Adoéellendrzés 1. 2022-2024. 15. tablazat

Adoéellenorzés
2022. 2023. 2024. Osszesen
Epitményad() (E Ft) 60 054 73 560 133991 267 605

ebbdl targyeévi (E Ft) 20 205 27 920 29379 77504

ebbol korabbi évek (E Ft) 39 849 45 640 104 612] 190 101
Késedelmi potlék (E Ft) 5103 12 545 36623 54271
Telekado (E Ft) 21 645 71 140 148 489 241 274
ebbol targyévi (E Ft) 7 220 20 026 282971 55543

ebbol korabbi évek (E Ft) 14 425 51114 120 192] 185 731
Késedelmi potlék (E Ft) 2777 11 405 43 788] 57970
Osszesen (E Ft) 89579 168 650 362 891] 621120

Forras: az adott évi zarszamadas

A fenti tdblazatban szereplé adatokbdl megallapithatd, hogy a két adonem esetében a kordbbi
évekre eloirt adé megkdzelitette az 6sszes addeldiras haromnegyedét. A késedelmi potlékkal egyiitt
a befolyt 0sszeg évrdl évre nagysagrendileg megduplazodott, igy 2024-re a 4-szeresét tette ki a
2022. évi addeldirasnak. A harom év alatt az 6sszes el6irds 621.120 E Ft lett.

A helyi ipariizési adé esetében folyamatos ellendrzés alatt allt a bevallasok benyujtasanak
megtorténte, a benyujtott bevalldsok helyességének ellendrzése. A bevallast be nem kiildo
adoalanyoknak végzést kiildtlink és birsagoltunk.

Az idegenforgalmi adé ellendrzése leggyakrabban a szolgaltatast nyujtok bevallasanak és az azt
alatamasztd6 dokumentumok ellendrzését foglalta magaban. A latokoriinkbe kertiltek olyan
szallasadok 1is, akik be sem jelentkeztek adoalanynak, sot olyanok is, akiknek még miikddési
engedélyiik sem volt. A fent emlitett okok (ASP, Covid-jarvany) miatt az idegenforgalmi ado
ellendrzése is sziinetelt 2019-2021 kozott. Az okokhoz még az is hozzjarult, hogy 2020. aprilis
26-4tol 2021. junius 30-4ig az addalanyoknak az eltoltott vendégéjszakak utan az idegenforgalmi
adot nem kellett megfizetni. A 2022. évben négy nagy ellendrzést kezdtiink el, a hatarozathozatalra
2023-ban kertilt sor. A 2023. és a 2024. évi ellendrzésekbdl fakado bevételi szamokat az alabbi
tablazat tartalmazza.

Adoéellenorzés 11. 2023-2024. 16. tablazat
Idegenforgalmi adé
2023. 2024,
Adohiany (E Ft) 3 804 4 245
Adobirsag (E Ft) 2102 1 062
Mulasztasi birsag (E Ft) 400
Késedelmi pétlék (E Ft) 479 1188
Osszesen (E Ft) 6 385 6 895

Forras: az adott évi zarszamadas
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Megallapithatd, hogy az el6z6 gazdasagi ciklusban a végrehajtas és - a HIPA birsagokat nem
szamitva — az adodellenérzés eredménye Osszesen 1.642.880 E Ft-ot tett ki, ami a teljes
adobevétel 9,29 %-a.

Osszegezve elmondhaté, hogy a 2019. évet kovetd év adocsokkenése 6ta 2024-re az adébevételek
kedvezden alakultak, 85,98 %-0s novekedést értiink el. A teljes adobevétel tobb mint 90 %-a
vallalkozasoktol érkezett.

18. dbra
Adébevételi részarany 2024.

Maganszemély
9%

Vallalkozas
91%

Forras: az adott évi konyvelési adatokbol készitve
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IV.FOLYAMATBAN LEVO/TERVEZETT TOP
PLUSZ ES EGYEB PALYAZATOK

IV.1. llleszkedés

A folyamatban 1év6 ¢és tervezett fejlesztések esetében minden projektben vizsgdlni kell az
illeszkedési kotelezettségeket, csak az ezeknek valdé megfelelés esetében lesz/lett elfogadott
minden projekt.

A fejlesztések illeszkednek az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcidhoz, tovabba a
varmegyei teriiletfejlesztési koncepcioban és programban, illetve a kiemelt térségek fejlesztési
programjaiban foglalt célkitlizésekhez.

Az atfogé teriiletfejlesztési politika megvalositasanak érvényesitése, a teriileti kohézio erdsitése, a
térségi versenyképesség javitasa, a fenntarthato fejlddés feltételeinek megteremtése a cél.

IV.2. Projektek

IV.2.1. TOP_PLUSZ-1.1.3-21-K02-2022-00002
Aktiv és interaktiv turisztikai fejlesztések a Dunatol a Bakonyaljaig

A fejlesztés célja a varmegye természeti és kulturdlis 6rokségére épitve olyan fejlesztések
megvaldsitdsa, melyek a meglévd attrakciok, turisztikai célpontok szolgaltatasait bdvitik,
fejlesztik, 0j szolgaltatdsokat hoznak létre. Mindez eldsegiti az adott telepiilés, kistérség, a
varmegye fejlodését, megismerhetdségét, hozzajarulva a térség gazdasagi teljesitményéhez. A
kinalati elemek kialakitdsa sordn kiemelt figyelmet forditunk a tudatos turizmusra, biztositva az
aktiv- és okoturisztikai szolgéltatasok alapjat jelentd kornyezeti, taji értékek megdrzését.

A palyazat megvalositdsa konzorciumi formdban torténik a Komarom-Esztergom Varmegye
Onkormanyzata vezetésével, tagjai tobbek kozott Tata Varos Onkormanyzata Almasfiizité Kozség
Onkormanyzata, Acsteszér Kozség Onkormanyzata, Babolna Varos Onkormaényzata, Duna-
Gerecse Turisztikai Nonprofit Kft. és a Létesitményeket Uzemelteté Kdzhasznii Nonprofit Kft.
(Oroszlany).

Tatan a Kdfarago haz latogatokdzpont I1. iiteme valosulhat meg, mint jelentds turisztikai attrakcid
tovabbi infrastrukturalis és szolgaltatoi fejlesztés a komplex élményszerzés érdekében. A fejlesztés
elsddleges célja az attrakcid vendégfogadasi kapacitasdnak novelése, mivel a miiemlék épiilet
adottsagaibol addddan korlatozott befogadoképességli belsd terek jelenleg csak kis 1étszamu
kulturélis és szabadidds programok, rendezvények megtartasat teszik lehetove.

A palyazat keretében a Kofaragd-haz (Tata, Fazekas u. 62.) ingatlanon egy fedett kiiltéri grill, a

szomszédos, szintén dnkormanyzati tulajdont ingatlan (Tata, Fazekas u. 62/a.) teriiletén pedig egy
uj vizesblokk épiilet és burkolt teraszok keriilnek megépitésre.
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IV.2.2. TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K0O1-2022-00069
Tata varos csapadékviz elvezetésének fejlesztése II1. iitem

A fejlesztés célja, hogy Tata varos érintett részének csapadékviz elontéssel veszélyeztetett
teriiletein  hosszii tavon biztositott legyen a biztonsdgos vizelvezetés. A megvaldsitas
eredményeképpen megsziinnek az elontések alkalmaval sziikségszeriien elvégzendd karelharitasi
munkalatok, ezaltal ennek koltségei nem terhelik tovabb az itt €16 lakosok, az onkormanyzat, vagy
az allam koltségvetését. Ugyanakkor az épiiletekben és egyéb Iétesitményekben keletkezd vagyoni
karral sem kell mar a tovabbiakban szamolni.

A megfelel6 vizelvezetés biztositdsaval megsziinik az utak és burkolt feliiletek allaganak romléasa
is. Ez az allagromlés elsdsorban a téli id6szakban jelentkezik, amikor a pangé vizek a burkolat ala
keriilve, felfagyasokat okozva tonkre teszik azt.

Tovabb fejlodik a telepiilés integralt vizgazdalkoddsa, benne a csapadék-vizgazdalkodasi
rendszere, kornyezetbiztonsaga ndvekszik, kdrnyezeti allapota javul, a belteriiletek ar-, belviz- és
helyi vizkarok veszélyeztetettsége csokken, a felszini vizeink mindsége javul, a tovabbi kornyezeti
karesemények megelozésre kerililnek, ezzel a telepiilés klimaalkalmazkodasi képességei
novekednek.

A beruhdzas soran meglévo csapadékviz elvezetd arkok korszertisitése és 0 csapadékviz elvezetd
rendszerek kiépitése valosulhat meg. A tervezett beruhazasok megvaldsitasaval Tata tobb részén a
rendkiviili iddjarasi helyzetek idején kialakuld havéria helyzetek, elontések szamanak jelentds
csOkkenése, az okozott karok minimalizalasa varhato.

A tervezett projekt soran beavatkozas varhato az Ujvilag utcaban, a Dadi uton, a Szilagyi Erzsébet
utcaban. A korszerlsitésekre vonatkozoan tovabbi koncepcid tervek allnak rendelkezésre, melyek
pontositasaval kerlilnek meghatarozasra a tovabbi kiviteli tervek tartalma, majd a tovabbi fejlesztés
az elnyert palyazati forras teljes kihasznalasa érdekében.

1V.2.3. TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K0O1-2022-00070
Tata varos csapadékviz elvezetésének fejlesztése II. iitem

A fejlesztés célja, hogy Tata varos érintett részének csapadékviz elontéssel veszélyeztetett
teriiletein hosszl tavon biztositott legyen a biztonsdgos vizlevezetés, €rintett teriilet a II. Janos Pal
tér, valamint a M4jus 1. Ut — Kazincbarcikai utca — Thury utca — Uj t kdrnyéke.

Tovabbi célok a belteriiletre hullott csapadékvizek kezelése, a mikroklima és a zoldinfrastruktura
fenntartdsahoz a csapadékviz, hasznalt vizek (jra)hasznositasa. A csapadékviz kezelése biztositja
a karmegeldzést és esélyegyenldséget, védi a belteriiletet, javitja a lokalis életmindséget. A célok
elérésével rendezett varoskép alakul ki, mely javitja Tata vonzerejét, népességmegtart6 erejét pedig
noveli.

A megvaldsitdas eredményeképpen megsziinnek az elontések alkalmaval sziikségszerlien
elvégzendo karelharitdsi munkalatok, ezaltal ennek koltségei nem terhelik tovabb az itt €16 lakosok,
az Onkormdnyzat, vagy az allam koltségvetését. Az épiiletekben és egyéb létesitményekben
keletkezd vagyoni karral sem kell mar a tovabbiakban szamolni.
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A megfelel6 vizelvezetés biztositdsaval megsziinik az utak és burkolt feliiletek allaganak romléasa
is. Ez az dllagromlas els6sorban a téli idészakban jelentkezik, amikor a pangé vizek a burkolat ala
keriilve, felfagyasokat okozva tonkre teszik azt.

IV.2.4. TOP_PLUSZ-3.1.3-23-K01-2024-00001
Human fejlesztések Tatan

Tata Varos Onkorményzata az alabbi human tevékenységeket és programokat valdsitja meg.
Fogyatékos személyek, pszichiatriai és szenvedélybetegek szamara nyujtott szocidlis
alapszolgaltatasok: szupervizio, fogyatékos gyermekek jatékos-ligyességi vetélkeddje, kozosségi,
szabadidds programok, képzdmiivészeti kiallitas €s sportverseny.

Iddseknek nyujtott szocidlis alapszolgaltatasok: iddsek kozosségi eseményei — nyugdijas klubok
tagjainak szo6lo kozosségi programok, demenciaval kapcsolatos, annak megeldzését szolgald
eléadasok, érzékenyitd és szemléletformalo programok szervezése.

Gyermekjoléti alapellatas: gyermekek szilinidei szabadidds programjaihoz.

Me¢élyszegénységben €16k szadmara tandran kiviili, naptari évet ativeld, fejlesztd tevékenységei: 2 £6
szocidlis segité tevékenységei a Szélkut utcai kozOsségi hazban — gyermekek szocidlis
viselkedésének fejlesztése, baba mama korok szervezése, korrepetalds, palyaorientacios,
tovabbtanulasi tanacsadés, pénziigyi tudatossag fejlesztését segitdé programok, tehetségfejleszto,
mivészetterapias foglalkozasok.

Ifjusagot celzo tevekenysegek: keramia szakkor, ifjisagi klub programok, diak-kézmeghallgatas,
gyermek- ¢és didkjogi eldadasok megtartdsa, Didk Onkormanyzati Forum, tematikus ifjusagi
taborok szervezése, Varosi tehetséggala, gyermekjogi eldadassorozat, didkpiknik, didknap.

Tematizalt egészségfejleszté €s egészségtudatossagot erdsité képzési programok: egészséges
taplalkozasi ismeretek fejlesztése, digitalis egészségértésrdl szo16 eldadasok.

Ko6zosség és egészségfejlesztést célzd sport és testmozgas programok: altalanos iskolai oktatas
kiegészitése iskolan kiviili sportprogramokkal.

Tovabbi programok:

Blinmegeldzést és kozbiztonsag javitasat segitd programok megvalositasa — Az aldozattd valas
elkeriilése céljabol: IT biztonsag, online csaldsok aldozatdva valasdnak megel6zését szolgalod
eldadassorozat.

Kerékparos kozlekedés népszeriisitése — Informacios kiadvany készitése KRESZ kampany.
Bringdzz a Munkaba és Suliba! egyedi kerékparos szemléletformalo kampany.

Digitalis kompetenciafejlesztd programok, tréningek: ,,Ulj mellém!” — az innovativ digitélis
kompetencia-fejlesztd program iddseknek.

Esélyegyenldségi képzés.
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IV.2.5. TOP_PLUSZ-3.3.1-21-K01-2022-00012
A Tatai Kertvarosi Ovoda fejlesztése

Tata Varos Onkormanyzata, az dvodai szolgaltatds szinvonalanak emelését szeretné elérni a Tatai
Kertvarosi Ovoda fejlesztésével. A tervezett fejlesztés 6 célja a meglévd 6vodai féréhelyek
fejlesztése, amely a befogadd infrastruktiura fejlesztésén és 1) eszkozok beszerzésén keresztiil
valosithatdo meg.

A beruhazas tovabbi céljai a modern nevelési-oktatasi kdrnyezet megteremtésével javitani az itt
dolgozok munkakdriilményeit, a gyermekellatds szinvonaldt. A gyermekek ¢élménygazdag,
sokoldalu fejlédésének biztositasa, egyéni és €letkori sajatossagok figyelembevételével, a telepiilés
népességmegtartd erejének novelése és a fiatal, képzett munkaerd megtartdsa a szocialis
szolgaltatasok javitasaval is megvaldsul.

A beruhdzas sordn az eredetileg nem 6voda célra épiilt épiilet atalakitdsa nem valdsithatdo meg, mert
a helyiségek elosztdsa nem felel meg a mai kor kvetelményeinek. A meglévo épiilet gazdasdgosan
nem korszertisithetd vagy alakithato at, ezért célszerlibb és koltséghatékonyabb egy 1j, a sziikséges
funkciokkal rendelkez6é 6voda épiilet felépitése.

Egy 3 csoportos, j 6voda épiilhet, tornaszobaval és minden eldirt funkcioval és helyiséggel a
meglévd intézmény helyén. A tulajdonviszonyok rendezettek, a fejlesztés az Onkorményzat
tulajdonaban allé 2890 Tata, Dedk F. u. 5/A hrsz. 3426/34 ingatlanon valdsul meg. Az épiilet
komplexen akadalymentesitett lesz és megujuld energiahasznositast is tartalmaz a fejlesztés.

IV.2.6. TOP_PLUSZ-3.3.2-21-K01-2022-00002
Az egészségiigyi alapellatas fejlesztése Tatan

Tata Varos Onkormanyzata egészségiigyi alapellatasi feladatait jelenleg 10 felndtt haziorvosi
korzetben, 6 gyermekorvosi korzetben és 5 fogorvosi korzetben biztositja az egészségiigyi
szolgaltatokkal kotott feladatellatasi szerzodés alapjan. Az egészségiigyi szolgaltatok a varosban
széttagoltan és eltérd tulajdoni viszonyu rendeldkben (sajat tulajdon, patika mellett, egyéb
bérlemény) latjak el feladataikat. Az Onkorményzat a praxiskozosségek létrejdttéhez kapcsolodoan
fogalmazta meg azt az elképzelését, hogy a varosban két kozponttal (Tata €s Tovaros
varosrészekben) egy-egy egészségiigyi kozpont jojjon létre, ahol az ott elhelyezett praxisok kozott
szorosabb egyiittmiikodés alakulhatna ki, igy jobban kihasznalhatndk az egyiittmiikodésbdl eredd
szinergidkat. Az elsé kozpont megvalositasara a Komaromi utca 2. szdm alatt 1évd ingatlan ad
helyet.

Cél az egészségligyi alapellatds mindségének javitasa Tatan, ahol a Fels6-Tata varosrészében egy
Uj egészségiigyi kozpont kialakitasara keriil sor, amelybe a varos kiilonb6zd részein miikodo 2
haziorvosi és 2 gyermekorvosi praxis tud bekdltdzni (a fejlesztés késObbi fazisaban pedig tovabbi
4 fogorvosi praxis is). Az itt elhelyezett praxisok kozott szorosabb egyiittmiikddés alakulhat ki, igy
jobban kihasznalhatok az egyiittmiikodésbdl eredd eldnydk, a lakossag szamara pedig magasabb
szinvonalu egészségiigyi ellatas biztosithato.

A projekt kozvetlen célja a 2890 Tata, Komaromi utca 2., hrsz 56 szam alatt talalhato, jelenleg
kihasznalatlanul 4all6 ingatlan hasznositasa, és az itt taldlhatd épiilet felujitdsa, atalakitasa és
kibdvitése utan egy egészségiligyi kozpont kialakitasa.
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A meglévd 182 m2-es miiemlék épiilet felujitdsaval és atalakitasaval alkalmas lesz 2 haziorvosi és
1 gyermekorvosi praxis befogadasara. Az épiilet belso feltjitasa tartalmazza a burkolatok cseréjét,
festést, épiiletgépészeti €s épiiletvillamossagi korszertsitéseket. A meglévd épiilet mellett egy 1j
147 nm-es épiiletszarny kialakitdsa, amelybe tovabbi 1 haziorvos tud bekoltézni. Minden a
jogszabalyokban eldirt helyiség ¢és funkciod biztositasa, pl. fert6zo elkiilonitd, egészséges ¢és
betegvard stb. A teljes épiilet komplex akadalymentesitése és energetikai korszeriisitése —
nyilaszarok cseréje, hdszivatty beépitése, hdszigetelés.

A kivitelezés mellett ) eszk6zok beszerzésére is sor keriil az orvosi praxisok szamara a
tamogatasbol.

A beruhdzast kovetden, az immar korszerti és jol felszerelt orvosi rendeldkben a kiilonb6zo
praxisok kozott szorosabb egylittmiikddés alakulhat ki, igy jobban kihasznalhatok az
egylittmiikodésbol eredd elonydk, a lakossag szamara pedig magasabb szinvonalu egészségiigyi
ellatas biztosithato.

IV.2.7. TOP_PLUSZ-6.1.4-23-K02-2024-00003
A ,,leg”-ek tavanak okoturisztikai fejlesztése Tatan

A fejlesztés célja az egyediilalld adottsagai miatt a ,leg”-ek tavdnak hivott Oreg-t6 természeti
értékekben bovelkedd déli-délkeleti oldalanak okoturisztikai fejlesztése a vendégfogadas meglévo,
de mar korszerlitlen infrastruktirdjdnak megujitasaval, 1) természetismereti bemutatdsi ¢és
célcsoportspecifikus  szabadidd-eltoltési  €lményelemek  fejlesztésével, valamint ezek
megkozelitését és fizikai Osszekapcsolasat segitd beruhdzdsok megvalositasaval.

A tervezett projekt megvaldsitasdval orszagos viszonylatban is meghatarozé jelentdségi,
kiemelkedd turisztikai értékkel bird attrakcid kertil 1étrehozasra egy meglévo természeti érték vagy
természeti 6rokség fenntarthatd aktiv- és dkoturisztikai hasznositasaval.

A projekt kereteben tervezett tevekenységek: madarmegfigyel6 torony épitése ¢s kornyezetének
rendezése az Oreg-t6 partjan, interaktiv természetismereti tandsvény kialakitasa az Oreg-t6 koriil
vezetd sétanyon, erdei tornapalya épitése az Oreg-to koriili sétanyon, sétany felfjitasa a Faklya
utcatol a madarmegfigyeld toronyig, vizesblokk épitése a Faklya utcan, kozlekedési kapcsolatok
komplex atszervezése a projekt tervezési teriiletén, Féaklya wutca forgalomszabalyozasa
sebességkorlatozassal, sorompok, jelzétablak kihelyezésével.

1V.2.8. HUSK -2302/2.4/130 — Helyi 6rokség megorzése
Esterhazy orokség — a torténelem megorzése a jovo nemzedékei
szamara

A palyazat megvalositasa konzorciumi formaban torténik Tata Varos Onkormanyzata vezetésével,
tagja Galanta Varos Onkormanyzata (Szlovakia).

A palyazat célja, hogy az egykori vidéki kuridkat nemzetkozi porondra helyezzék, betdltve azt a
szerepet, ami az Esterhdzy idokben megillette Oket.
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Két véaros (Tata és Galanta), két épitett kulturalis 6rokség koti Ossze azt az egyiittmikodést,
amelynek célja mindkét helyszinen egy-egy Esterhazy-csaldd nevéhez fiz6dd épitett 6rokség
feltjitasa és a helyszinek megtdltése kulturalis tartalommal.

Tata gazdag épitett Esterhazy orokségének jelentds részét mar felujitotta, a palyazaton beliil az
Angolkertben taldlhaté mtiemlékek restaurdlasa tervezett. Az Angolkertet 1783-ban az Esterhazy
csalad megbizasabol alakitottak ki. A restauralast érinté miemlékek: Mirom, Torok Mecset, két
kogriff a park bejaratanal, Nepomuki Szent Janos szobor és hid, a Hattyuliget utcai és a Sport utcai
bejaratok kapui.

A palyazat f6 tevékenységét érintd infrastrukturalis befektetésen tul a partnerség célja az
egylittmikodés elmélyitése, koncertek és Galdntan az Esterhazy piknik megszervezése, amely
hosszu tdvon nemzetkozi rendezvényként miikodne.

1V.2.9. 1747/2020.(X1.11.) Kormanyhatarozat
Magyary Zoltan Mivelodési Kozpont felujitasa, atalakitasa
elokeészitése

Tata Varos Onkormanyzata fejlesztései kozott kiemelt szerepet kap a Magyary Zoltan Miivel6dési
Kozpont felujitdsanak, térségi kulturdlis és szabadidOkozpontta torténd atalakitasa. E célbol az
Oonkormanyzat altal 2021-ben ,,Tata Szive” cimmel meghirdetett orszagos tervpalyazatot, amely a
varosvezetés erre vonatkozo korabbi fejlesztési elképzeléseivel dsszhangban kiterjedt az egykori
Rendeldintézet szomszédos épiiletére €s a Var elotti tér rehabilitacidjara is, ezzel megadva a
lehetdséget a teljes teriilet megtjulésara.

A Tata Szive Program az emlitett harom elem Osszekapcsolasaval (Kulturalis és Szabadidékozpont,
Muzeum ¢s szallashely, Rendezvénytér) a Tatai Var mélto kapujaként egy 1) kulturalis varosrész
létrehozasat célozza. A foként a helyi kultarat és kdzmiivelddést kiszolgald projekt ugyanakkor
talnyualik a varos keretein, és nyujtott szolgaltatdsainak Osszessége miatt térségi, bizonyos
tekintetben orszagos turisztikai attrakcioként is megallja a helyét.

A projekt célkitlizései kozott szerepel a helyi és térségi kozmiivelddési feltételek biztositasa, a tatai
varhoz méltod kornyezet kialakitasa korszer(i varosépitészeti eszkozokkel, Tata és Tovaros kozotti
teriilet atalakitdsa Magyary Zoltan elképzelése nyoman, 01j, kozmiivelddésre és turisztikara épitd
varosrész kialakitasa, Tata brandjének erdsitése, a varos kulturdlis adottsagaira €piilo, 0y, térségi
jelentdségli kiegészitd mindségi turisztikai kinalat 1étrehozasa.

A Tata Szive projekt keretében az 0j térségi jelentdségli Kulturalis és Szabadidékozpont fejlesztése
figyelembe veszi az infrastrukturalis feltételek megteremtését, biztositasat, a projekt szinergikusan
kapcsolddjon a mar meglévd és folyamatban 1€v6 kulturdlis fejlesztésekhez. A projekt a Tatat és
Tovarost 6sszekotd varosrész egészére kiterjed a két épiilet és a Tatai Var altal hatarolt teriilet
forgalmat bonyolito utszakasz kivaltasaval, egy ) kdzosségi és rendezvénytér kialakitasaval.

A miivelddési kozpont épiilete korszerlisodik és kiboviil, két f6 funkcid koré szervezddnek a
helyiségek, a 300 {6 férdhelyes szinhazterem, illetve a rendezvény/kozosségi tér mellett miivészeti
galéria, rendezvénytermek, jatszohdz, kertmozi és tetdterasz, biifé varpanoramas terasszal és
raktarhelyiségek lesznek elérhetdek az épiiletben.
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Az épiilet két f6 funkcidja, a szinhdz és a rendezvénytér kiilon-kiilon hasznalhatd, elszeparalhato.
Az ¢épiilet akadalymentesitése a tetStérben talalhatd probaterem kivételével minden szinten
biztositott.

A foldszinten kavézo és a hozza tartozo nyilvanos mosdok a rendezvénytér latogatoi igényeit is
kielégitik. A kavézo is hozzajarul ahhoz, hogy a tér élettel teli legyen.

A fentiekben leirtak megvalosulasa esetén létrejon a Magyary Zoltan Miivel6dési Kozpont helyén
az a Térségi Kulturalis és Szabadidokézpont, ami lehetdvé teszi, hogy a 1étesitmény a jovOben a
kozmiivelddési alapszolgéltatasok ellatasa mellett a szellemi és fizikai rekredcioval kapcsolatos
tevékenységet is végezzen, ezaltal megfelel a tataiak altal megfogalmazott igényeknek, vonzobba
teszi az intézményt a fiatalok, gyermekek és csalddok szamadra, elérhetdvé teszi a fogyatékkal
¢loknek is és a piacképes szolgaltatasok nyljtasaval fenntarthatd mitkodést biztosit.

1V.2.10. KEHOP_Plusz-2.2.1-25 szamu, ,,Z0ld-kék infrastruktura
fejlesztések telepiiléseken”
Lakeoteriileten 1évo meglévo arok és forrasviz elvezeto rendszer
(Kismoso patak, Kosréti vizfolyas, Fényes forrasvidék, Lo Presti
forras) komplex rehabilitacioja

A fejlesztés elsddleges célja a telepiiléseken jelentkezd, a kornyezettel, éghajlattal, idéjarassal,
vagy egyéb koriilménnyel kapcsolatos, a klimavaltozas altal is sulyosbitott, az egyenetlen
csapadékeloszlasbol adodo vizgazdalkodasi problémak megoldéasa, kihivasok kezelése, ezaltal
ezen anomalidk altal okozott karok mérséklése, megsziintetése zoldinfrastruktira fejlesztésekkel,
természetalapu megoldasok alkalmazasaval, valamint az ezekhez kapcsolodd nem beruhdzasi
jellegli (Gn. ,,szoft”) tevékenységekkel.

A projekt tartalmi elemei a vizvisszatartds, vizmegtarto-kapacitds novelése, vizfolyasok
revitalizacidja, lefolyascsokkentés, lefolydslassitas, vizkormanyzas, esOvizgyljtés, eséviz-
visszatartas, csapadékviz-gazdalkodas és egyéb helyi vizforrasokkal valo gazdalkodas megujitésa,
fenntarthatd csapadékkezeld rendszerek kialakitdsa, mikroklima szabalyozas, csapadékviz
beszivarogtatas mellett.

Fejlesztendd a telepiilési szintli zO6ld-kék infrastruktira halozat kialakitasat, fejlesztését és
fenntartdsat c€lz6 stratégiai dokumentum kidolgozésa is. A fejlesztéssel jelentds fejlddeés érhetd el
a telepiilési zoldfeliiletek novelésére, zold zondk létrehozésara, élOhely-rehabilitaciora, a
biodiverzitds novelésére. A telepiilési vizfeliiletek bdviilhetnek, mérséklddnek a telepiilés
belteriiletén jelentkezd klimaszélsOségek hatasok, a fejlesztés eredményeinek, hatasainak
monitorozasa megtorténhet.

IV.2.11. LIFE palyazat

BIRDLAKELIFE — Conservation of Protected Bird Species in the Tata — Old Lake Natura 2000
Area (A védett madarfajok védelme a tatai Oreg-t6 Natura 2000 teriiletén)
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A Természet €és biodiverzitas alprogram témateriiletei alapjan a tervezett fejlesztéssel célunk a
Natura 2000 teriiletek célkitlizéseinek megvaldsitasa, a kedvezdtlen természetvédelmi helyzetli
¢lohelytipusok és fajok megorzése, az invazios fajok visszaszoritasa, az EU Biodiverzitas Stratégia
2030 célkitlizéseinek megvalositasa.

A tatai projektben prioritas lehet az Ornis Bizottsag altal prioritdsnak tartott madarfajok ITUCN
voros listak alapjan ,,veszélyeztetett” vagy annal rosszabb helyzetii fajok, él6helyek, jjonnan leirt
veszélyeztetett fajok védelme. A LIFE projekt kulcsfajainak (vorosnyakt lad, kis lilik) védelmi
helyzetérol, térségbeli eléfordulasairdl, az Oreg-to vonulasban betdltott jelentdségével projektiink
kiemelten foglalkozik. Feltarja a kulcsfajok megérzésének fenyegetettségeit (Threats), a 0
problémakat (Core Problem), meghatarozza a palyazat keretében elérendo célt (Goal) és hatasokat
(Effects).

Egyeztetéseket sziikséges folytatni szakmai szervezetekkel, koztiik az Eszak-dunantali Viziigyi
Igazgatdsaggal, a Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosagaval.

IV.2.12. Kerékparut fejlesztések Tatan

Az orszagos kozat haldzaton torténd fejlesztési és felujitasi munkakra tervezési feladatokat végzett
el a Magyar K6zat Nonprofit Zrt. Egyik elemeként, a terveket felhasznalva épiilt meg a ,,Tata,
Belteriileti kerékparut fejlesztése 1. litem” targyu eurdpai unios projekt, ami 2024-ben valosult meg.

Az alabbi keré¢kparut fejlesztésre a Magyar Kozat Nonprofit Zrt rendelkezik épitési engedéllyel:
- Tata, Uj Gt — Naszaly felé vezetd kerékparat
- Kocs feldl érkezé kerékparat bekdtése, Oreg t6 melletti kerékparttba
- Agostyani kerékpartt atvezetése az 1. vasutvonalon
- Gyori ut melletti kerékparat kiépitése Eszterhdzy korat és a Ring utca kozott
- az Agostyani kerékparut bekotése a belteriileti kerékparut haldézatba

> Tata, Uj it — Naszaly felé vezeté kerékpariit

A tervezési teriilet a Komaromi it — Uj it — Jozsef Attila utcai csomopontot érinti. Az Uj
uton 3 db gyalogos atkelShelyet és kornyezetét érinti a fejlesztés, ahol elvalasztd szigetek
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¢épiilnek, at kell épiteni a csatlakozé jardakat. A Jozsef Attila utca és Kakas utca teriiletén
utfeltjtas is tervezett.

> Kocs fel6l érkezé kerékpariit bekotése, Oreg to melletti kerékpartitba

20. dbra

A Kornyei uton egy szakaszon utfelyjitds tervezett, valamint a Kornyei uton egy
jelzélampas csomopont. A Topartra vezetd gyalogutat a terv szerint atépitik 2,30 m széles
kerékparutta.

Az Arany J. utca és a Kornyei utca kozott 1évo foldut 4 m szélességii vegyes forgalmi utta
valik.

» Agostyani kerékparut atvezetése 1. vastutvonalon

Az Agostyani Gton a meglévd ,koppenhagai tipusi” megemelt kerékparsavot sziikséges
folytatni, ami a forgalmi savtol szintkiilonbséggel van elvalasztva. A kerékparos atvezetés
miatt nem sziikséges a vastti atjard atépitése. A vasuti atjaré utan egyiranyt 1,30 m
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szélességli kerékparut kialakitdsat tervezték meg. A Munkacsy M. utca — Ujhegyi uti
Osszekotés kornyezetében az elsd szakaszon vegyes forgalmu ut épiilne, majd 2,30 m széles
kerékparut épitendd ki az Ujhegyi utig. A csapadék viz elvezetés is megoldasra kertil.

» Gyori ut melletti kerékparut kiépitése Eszterhazy korit és a Ring utca kozott

L
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A tervezett burkolat csatlakozik a Ring utca mellett megépiilt kerékparos 1étesitményhez,
ami egy egyesitett gyalog- és kerékparut. A szakaszon egyoldali kétirdny egyesitett
gyalog- és kerékparut keriilt megtervezésre.

> Agostyani kerékparut bekotése a belteriileti kerékparut halézatba

A tervezett kerékparos létesitmény az Alkotmany utca €s Fényes fasori kerékparat szakasz,
melyet az 6nkormanyzat palyazati forras felhasznalasaval kiépitett 2024-ben folytatasat
jelenti az Agostyani uti kerékparutig.

A fennmarad6 rész miiszaki tartalma az Agostyani Ut - Bartok Béla utca (4tvezetés az Ady
Endre uton) A Bartok Béla utca Ady E. utcai csomdpontjaban mindkét iranyban a
kerékparos ravezetéseket ki kell épiteni, majd nyitott kerékparsav keriil kijeldlésre a Bartok
Béla titon, mely csatlakozik a mar meglévo szintén nyitott kerékparsavhoz.

IV.2.13. HUSK/2401/02/2.4/030— SPIRIT OF DANUBE

A tatai Fényes forrasvidék elavult szallashelyeinek rehabilitacioja
Palyazo: Tata Varoskapu Koézhasznu Zrt.

Tata varosaban a Fényes Fiirdd infrastrukturalis fejlesztésével, a fahdzak feltjitasaval, épitésével
turisztikai infrastrukturalis fejlesztést tervez. A fejlesztési tervek a Pons Danubii Europai Tertileti

Tarsulas tobb tagvarosaban valdsulhatnak meg.

Tatan a Fényes strandfiirdd teriiletén elhelyezkedd régi, rossz allapotban 1évo gyerektabor fahazai
helyett 1) fahazak épitése sziikséges.
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A miikodés egész éves fenntarthatosagat alapvetden a széllas szolgaltatds biztositand, ami
mindenkori hattere lenne annak a programturisztikai kinalatnak, amit a forrasvidék a megfeleld
fejlesztéseket kovetden kinalni tudna. A jelenleg majustol oktdberig tizemeld szallashelyek jelenleg
is a hozza kapcsolt strandszolgaltatasnak, illetve a 2014 6ta miikodo tandsvény népszeriségének
koszonhetik az ujra novekvod igénybevételt, annak ellenére, hogy a szallasok allapota koruk,
felszereltségiik miatt nem megfeleld. Alapvetd hidnyossag, hogy a szallashelyek nem fiithetdek,
illetve komfortfokozatuk méar nem kielégitd ahhoz, hogy a nyari fészezonon kiviil a szauna,
horgészat, illetve a tandsvény latogatdinak igényeit kielégitse, pedig erre igény lenne.

A széllashelyek fejlesztése 0j épitést, felujitast és volumenndvelést jelent. Az j hazak flithetdek
lesznek, érdemes a kéhazat is felujitani, flithetové tenni, a kozmiiveket felajitani.

Az 1j szallashelyek kialakitasanal alapvetden szerepet jatszik a célcsoportok, a vendégkor
feltételezett igénye, mint a strandszolgaltatassal egybekotott szallast igényld nyaralok, a
strandszolgéltatassal egybekotott szallast igényld taborozo csoportok, kozosségek, az iskolai
csoportok, osztalykirandulok, az egész évben érkezd horgaszturistak, az egész évben, foleg a nyari
szezonon kiviili szaunavendégek, a kerékparos turizmus résztvevoi és a vallalati és egyéb
rendezvények résztvevoi.

IV.3. Versenyképes Jarasok Program

A vidéki Magyarorszag ¢élhetOségének ¢€s népességmegtartasanak tdmogatdsa, a varosok ¢&s
kozségek kiegyensulyozott fejlodésének biztositdsa, valamint a telepiilések kozotti térségi
egylttmiikodések 0Osztonzése érdekében Magyarorszag Kormanya Versenyképes Jarasok
Programot inditott (a tovabbiakban: Program). A Program kiemelt célja, hogy a jarasok
szempontjabol jelentds, tobb telepiilés helyzetét javito, illetve az adott jaras lakossaganak minél
nagyobb hanyadat érinté fejlesztések tdmogatidsaval 0Osztondzze a térségi ¢és telepiilési
egyiittmiikodéseket, megteremtse a parbeszédet a jarasok telepiilései kozott annak érdekében, hogy
kozos céljaikat minél hatékonyabban valdsitsdk meg.

Tovébbi cél a teriileti egyenl6tlenségek csokkentése, tobbek kozott Budapest és Magyarorszag
egyéb teriiletel kozti szakadék mérséklése, mert mig Budapest az uni6 atlagos fejlettségi szintjének
156 %-an all, addig az utana kovetkezd, legfejlettebb magyarorszagi régio, a kozép-dunantuli, 71
%-on.

Mindezek tiikrében 2025-ben a szolidaritasi hozzajarulast teljesitd dnkormanyzatoknak a targyévi
helyi ipartizési adobevételi tobbletbevételiik szolidaritasi hozzdjarulas kiillonbozetével korrigalt
Osszege alapjan fizetési kotelezettsége keletkezik, amit a Teriiletfejlesztési Alap részére nettd
finanszirozas keretében teljesitenek. Innen a jarasok palyazatokkal juthatnak forrashoz, sajat
keretiik terhére.

Fejlesztési igény, majd az eldmindsitési eljarast kovetden annak alapjan tdAmogatasi igény az alabbi
célteriiletekre vonatkozoan nytjthato be:

e térségi alapinfrastruktura és elérhetdség fejlesztése,

o térségi kozszolgaltatasok fejlesztése,

o térségi gazdasagfejlesztés,

o telepiilésiizemeltetés.
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A tamogatott tevékenység megvaldsitdsara 24 honap all rendelkezésre. A fenntartasi idoszak
eszkOzbeszerzésre iranyuld tdmogatott tevékenység esetén 3 ¢évig, épitési tevékenységet,
beruhazast, feljitast, ingatlanvasarlast tartalmazo tamogatott tevékenység esetén 5 évig tart annak
megvalositasatol szamitva.

A Program keretében fejlesztési igényt telepiilési Onkorményzatok tervezett konzorciumi
egyiittmiikddésiikre alapozva vagy tervezett, illetve mar miikodo jogi személyiséggel rendelkezd
Onkormanyzati tarsulasként, valamint mar létrejott konzorciumban nyujthatnak be. A tervezett
konzorciumi  egyiittmiikodést, illetve a tervezett tarsulasi szandékot egybehangzo
szandéknyilatkozattal kell igazolni.

A Tatai Kistérségi Tobbcéli Tarsulds versenyképes fejlesztései a teljes térségi teriiletre
tartalmaznak a lakossag ¢letét meghatarozd elmaradhatatlan fejlesztéseket tobb témaban. A
tervezett tevékenységek varhatdan két iitemben valdsulnak meg. A Tarsulds eldzetes egyeztetése
alapjan egy kozos palydzatot nyujtott be a 2025. és a 2026. évekre. A palyazatot befogadtik, igy
Tata a két évben 250 M Ft fejlesztési forrashoz jut ebben a Programban.

IV.3.1. Tevékenységek

Tata ¢letét meghatarozdan az egyik fontos pont a tatai Giintner Arénahoz kozel a parkoldk tovabb
fejlesztése részben Oonkormanyzati, részben egyeldre magantulajdonban 1évd telkeken, melyek
jelenleg beépitetlenek.

A létesitmény mar rendelkezik parkolokkal, azonban a nagyobb, kistérségi szinten is érdeklddésre
szamottevo rendezvények esetén a parkold igényt a sportcsarnok nem tudja kielégiteni. Egy 1j
parkol¢ feliilet 1étesitésére vonatkozdan tanulmanyterv késziilt. A terv szerint a Majus 1. Gt melletti
teriileten kozel 70 db személygépjarmii és 7 db autdbusz parkoldsara alkalmas szabvéanyos
kozlekedési feliilet alakithato ki.

Tata Véaros Onkorményzatdnak tulajdonaban vannak az Oreg-t6 kdrnyezetében 1évé erddségek,
melyek erdbfeliileteinek vizsgalata sziikséges. A tanulmanyterv a teriilet fafelmérésére vonatkozik,
a felmérés tobb iitemben valosul meg. Az erddrészlet szerinti felméréssel kezdddik, fontos a
veszélyes fak meghatarozdsa. A masodik 1épésben a veszélyességi kategorianak megfeleld
intézkedési terv késziil, majd az erdégazdalkodas iranyelveit hatarozzak meg.

Tata masik kiemelt zoldfeliilete a ~ 8 ha nagysagu Angolkert. Az Angolkert tajépitészeti vizsgalata
valosul meg a tanulmanytervben, a novényallomany felmérése, 6koldgiai-botanikai vizsgalat, kerti
épitmények miiszaki vizsgdalata, kerti utak miiszaki felmérése.

Kisebb lépték, fontos fejlesztés a varos teriiletén sebességkorlatozo berendezések elhelyezése. Az
eszkoz jelzi az adott utszakaszon megengedett sebességet, kozben folyamatosan méri az athalado
jarmiivek sebességét. A késziilék egy fix sebességre bedllitott rendszer, igy a sebességhatar
tallépésekor a sebességkorlatozo tabla villog, a ,,LASSITS!” felirat jelenik meg. A mért sebesség
csokkenésekor a tabla ismét alaphelyzetbe keriil. Tervezett helyszinei a Kérnyei uton 325/1. hrsz.,
a Honvéd utcaban 2007. hrsz., a Vértesszolosi uton 4001. hrsz. vannak.

A gyalogosok biztonsagosabb atkelésének segitésére olyan mozgasérzékelds okos oszlopokat
telepitiink a nagy forgalmat bonyolitdé Bacsé Béla utcara a Gesztenye fasori keresztezdésénél 1évo
gyalogatkelohelyhez, amely érzékeli a gyalogos megjelenését a zebra elbtt, és ezt egy intenziv
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fénnyel sargan villogd berendezés jelzi a jarmiivezetoknek. Ezzel a megoldassal nagy forgalom
esetén is biztosithatod a gyalogosok biztonsagos kozlekedése a gyalogatkelShelyen.

Tanulmanyterv elkészitését céloztuk meg, melyben a teljes tatai kistérségi kerékpart-halozat
fejlesztésének startégidja késziilhet el, mely alapot nyljt a tovabbi kerékparut épitésekhez. A
telepiilések kezében lesz egy atfogd, a kistérségre kiterjedd koncepcid, mely alapjan az adott
telepiilés tovabb tudja terveztetni a konkrét projekt elemeket és a sziikséges engedélyeket a
tovabblépéshez meg tudjak szerezni. A koncepcid kidolgozasa azért is fontos, hogy a kistérségen
beliil egységes arculattal, paraméterekkel keriiljon a késobbiekben kialakitdsra a kerékparut
halézat. A halozat kiépitésével egyuttal szorosabba valik a jaras telepiiléseinek kapcsolata,
novelhetd lesz a kozlekedésbiztonsag, csokkenthetd a védtelen kozlekeddket érintd balesetek
szama.

Tata varosban sebességcsokkentd kozépsziget, un. telepiiléskaput terveziink kialakitani a Fekete it
belteriilet hatarahoz. A Fekete Giton nagy sebességgel a varosba érkezd jarmiivezetok veszélyeztetik
a Naplokert mellékutcarol a kikanyarodast, illetve a gyalogosok kozlekedését az uton. A balesetek
megakaddlyozéasara olyan sebességesokkentd kdzépszigetet épitiink a belteriilet hatarat jelzé tabla
vonalaba a Fekete utra, amely az érkezd jarmi sebességét a savelhuzas miatt 50 km/h-ra csdkkenti.
A halozat kiépitésével a jelenleg meglévé orszagos, varmegyei jelentdségii kerékparutakra (Altal-
ér vOlgyi, Dunamenti, Eurovelo) a csatlakozasokat biztositani tudjuk, ezzel pedig a kisebb
teleptiiléseket is elérhetdvé tessziik a f6 kerékparos halozatot igénybe vevd turistdknak is, segitve
ezzel a telepiilések idegenforgalménak fellendiilését. Ezért fontos a kerékparos pihenéhelyek
1étesitése is, elsdsorban a turisztikai jelentdségli pontokon. A pihendhelyek kialakitasaval egy
magasabb szinvonalu szabadido eltdltése biztosithato.

A Szocialis Alapellaté Intézmény Tata, Dedk F u. 5-5/A szam alatti épiileténél a bejarati 1épcsok és
kornyezetének feltjitasa sziikséges. Az ellatottak tobbsége mozgasdban akadalyozott, illetve
bizonytalan, ezért kiemelt figyelmet kell biztositani a csuszasmentes feliiletek karbantartasara,
legfoképp az épiiletbe vald biztonsadgos bejutasra.

Az Almasi uti hajléktalanszallon az ellatotti mosdok fejlesztésére sziikség van, a megfeleld
higiénés feltételek megteremtéséhez. Ugyanitt népkonyha szolgaltatashoz sziikséges a targyi
feltételek kialakitasa. Ehhez az épiilet allaganak, alkalmassaganak felmérése, a mosogatashoz és
talalashoz és étel elfogyasztasahoz sziikséges feltételek megteremtése a cél.

1 db kisbusz vasarlasa is a tervek kozott van a szocidlis szolgaltatasok ellatasahoz a kistérségben,
hiszen az intézmény a tdmogatd szolgaltatdson kiviil, tovabbi négy teriileten (id6s személyek
nappali ellatasa, kozosségi alapellatas, csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas és hajléktalan ellatas)
segiti az ellatottak szallitasat.

A kistérségi telepiilések kozos célja a kozlekedésbiztonsag javitdsa a telepiiléseken, mely cél
elérése érdekében egy kozos kozlekedésbiztonsagi koncepcid készitése valdosul meg. A
telepiiléseken megnétt a gépjarmii forgalom, fellendiilt a kerékparos kozlekedés, de ezzel
parhuzamosan esetenként nehezebbé valt a kozutakon a gyalogosok atkelése, egyre tobb a
kozlekedési konfliktus. Hidnyoznak a gyalogatkelShelyek, a meglévd uthdlozat tilnyomo
tobbségében régi kiépitésiiek, passziv biztonsagi elemeket, sebességesokkentd megoldasokat nem
tartalmaznak, a kozvilagitas fejlesztésre szorul. A kistérségben éliik ¢életmindségének javitasat
szolgélnak a fenti megoldasok vizsgalata. A rendszert kistérségi szinten halozati szemlélet eldtérbe
helyezésével, a jo gyakorlatok megosztasdval (pl. okos gyalogatkeldhely stb.) egy egységes
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koncepcio alapjan lehetne fejleszteni, mely sémakat adna, de az adott telepiilésre lebontva, az adott
kornyezethez igazitva lehetne egy tovabbi fejlesztés (kiviteli terv, kivitelezés) alapja.

Baj, Kocs, Neszmély telepiiléseken a jelenlegi eloregedett kozvilagitasi lampatestek helyére, 1j,
korszeri LED-es lampatestek keriilnek.

Dunaszentmiklés Kozség a tulajdonaban 1évé miikkodé kamera rendszer bovitését, fejlesztését
tervezi és egy kozlekedési lassito rendszer kiépitését a Neszmélyi ut HILLTOP bevezetd szakaszan
a telepiilésen €16k biztonsaganak novelése érdekében.

Neszmély 10. szamu foutjan a Siitt6 feldl beérkezo forgalom sebességének jelzésére sebességjelzd
késziilék épiilhet.

Dunaalmas kozség fobb pontjaira és a kozintézmények kornyezetében térfigyeld kamerarendszer
épiil ki, illetve elkésziil a Tatai uti gyalogos atkelShely.

Naszaly kozség a gyalogosok védelme érdekében a nagy forgalmu utakon atkeldhelyek terveztet
¢s epit.

A Kkistérségi kerékparut tervezése kapcsan az Altal-ér menti kerékparuttal épiilne ki a kapcsolat,
mellyel az Eurovelo kerékparat haldzathoz is lehet majd csatlakozni.

Szomad kozség: kdzbiztonsagi fejlesztéseiben tovabbi kamerak telepitése szerepel olyan helyekre,
ahol még a kozteriilet nem ellendrizhetd. Tovabba a szomodi Napraforgoé Bolesdde elé lenne fontos
a szllok és a gyerekek biztonsagos kozlekedése érdekében gyalogatkeldhely 1étesitése.

Tardos kozség is belteriiletén térfigyeld kamerarendszer kialakitasat tervezi, valamint a meglévé
kozvilagitasi rendszer fejlesztését lampacserével.

Vértestolna kozség teriiletén 3 db térfigyeld kamera keriil elhelyezésre, tovabb terv a
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IV.4. Kozlekedésfejlesztési program
A varosi kozlekedési infrastruktira folyamatos fejlesztése is feltétele a gazdasagi fejlodésnek.

IV.4.1. A jelenlegi onkormanyzati ciklus kiemelt kozlekedési infrastrukturalis
céljai

» 1. szamu fo6ut és kornyezete

Forgalomnagysag

Tata a kisvarosok kozé tartozik lakossagszamat nézve. Ugyanakkor fontos turisztikai
célpont, valamint az ipari parkjai révén fontos beszallitja tobb kornyékbeli gyarnak.
Elhelyezkedése okan vasuti, kozuti féutvonalak haladnak keresztiil a varoson, valamint a
varoson keresztiil lehet megkdzeliteni az autopalyat is. Ugyanakkor ezek a kozuti és vasuti
f6 vonalak kettészelik a varost, megnehezitve az elvalasztott varosrészek kozotti atkelést.
A varos természeti adottsagai miatt (jelentds vizfeliiletek, természetvédelmi teriiletek) a
féutvonalaknak — mint példaul az 1. sz. féut Ady Endre utcai szakasza — nincs lehetdség
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alternativ, akar onkormanyzati utnak a létesitésére, igy barmilyen baleset vagy rendezvény
esetén korlatozotta valik a varosba torténd eljutas. Kiilon nehézség, amikor egy, az M1-es
autopalyan tortént baleset miatt a forgalom elterelése a varoson keresztiil torténik.

A meglévo uthaldzat folyamatos talterhelésének mérséklését a jovoben egy varost elkeriild
ut tudna biztositani. Az elkeriild0 nyomvonaldnak elvi egyeztetése megtortént a Nemzeti
Infrastruktira Fejlesztd Zrt. és a Magyar K6zt megyei szervezete munkatarsainak a
kozremukodésével. Szintén befolyasolja a terheltséget a varoson athaladdo Budapest-
Hegyeshalom vasuti févonal allapota. Ennek keretében elkésziilt a két legfontosabb
fejlesztés vazlatterve is: a vasutallomasnal kialakitand6 intermodélis csomopont és a
varoson athaladé vasutvonal egyik vasut-kozat csomodpontjanak eltérd szintli atépitési
tervei.

Az elmult években a véarosba telepitett kamerarendszeriinket felhasznaltuk arra, hogy az 1.
sz. fout atmend forgalmat mérni tudjuk.

A statisztika alapja a honvédség bejard utjatdl 200 m-re elhelyezett rendszdm-felismerd
kamerak altal rogzitett rendszam-adat, mely az elhaladd gépjarmiivek szamat tudja mérni.
Az elmult 2 év adatai alapjan a Bacs6 Béla utcan (Honvéd utca) naponta atlagban 10-11
ezer jarmi halad 4t, de vannak olyan napok, amikor a maximalis jairmii darabszdm a 13 ezer
db-ot is meghaladja.

1. sz. fout, Bacso Béla uti szakasz

A tatai laktanyabdvitéshez kapcsoléddan a forgalomnovekedés miatt a Honvéd utca —
laktanyai bejaro6 Gt csomoOpontnak a vizsgélata égetden sziikségessé valt. Egy telepiilés kapu
kialakitasa indokolt lehetne a tatai kiemelt honvédelmi feladatokat ellaté laktanyaba
érkezdk ¢és tdvozok konnyebb be- és kihajtasa érdekében. Ezt a szerepet tudnd egy
korforgalom betolteni, igy szeretnénk, ha itt egy korforgalom meg tudna valdsulni. A tatai
laktanyaba kozel 500 0j katona kezdte meg a szolgalatat. Ez a novekedés a kozlekedésben
is megjelenik, tovabb nehezitve a csomoOpontban a kozlekedést. A laktanya el6tti
parkoloban eddig is napi szinten kozel 200 személygépjarmii varakozik, ehhez kell még
hozzaszamolni a laktanya belsé parkoldjdban hasonlé nagysagrendben varakozd
gépjarmiiveket. A reggeli és a délutani 6rdkban az egyébként is forgalmas 1. sz. féutra
torténo felhajtas, onnan a bejard utra torténd balra kanyaradas igen nehézkes, torldédasokhoz
vezet napi szinten, neheziti az itt dolgozok és a varosban kozlekeddk kozlekedését. A
laktanyaban dolgoz6 nem kevés civil szakember szamara is rendkiviil nehézséget okoz
gyalogosan atkelni az uton gyalogos atkeld hianyaban. Az 6nkorményzat a tavalyi évben
modositotta a helyi kozosségi kozlekedés utvonalat és igy lehetove tette helyi kozosségi
kozlekedés igénybevételével a laktanya konnyebb megkdzelitését. Ezen feliil az idei évben
jelentdsen csokkentette a helyi és a helyben dolgozok bérletének az arat, igy népszeriivé
valt a laktanydban dolgozok korében is a kozosségi kozlekedés haszndlata, errdl
visszajelzést is kaptunk az ott dolgozoktol.

A Bacso Béla ut — Vasiti bejaro ut — Gesztenye fasor keresztezodése

Az egyik legforgalmasabb utkeresztez6dés a Bacsé Béla uton. Az Onkorményzati
fenntartast Gesztenye fasor Utburkolat feltjitasat a 2023. évben fejeztiik be egy belteriileti
csapadekviz elvezetési projekt keretén beliil. A fout alatt a kozmilivezeték épités megtortént,
a csomopont fejlesztése esetére pedig véddcsovet is helyeztettiink el. A Bacso Béla ut —
Vasuti bejar6 ut utvonal kozosségi kozlekedési utvonal is egyben. A vasut feldl a Bacso
Béla utcara torténd kikanyarodas sokszor okoz gondot féleg a csticsidészakokban a helyi
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¢s helykozi kozlekedés szamara, igy ebben a fontos id6szakban késéseket okoz a kozosségi
kozlekedésben.

A csomopont atépitésére két alternativa mertlt fel.

Egyrészt a varos sajat forrasait felhasznalva vizsgalta egy korforgalom elhelyezhetdségét.
A beruhazas ingatlan igénybevétellel valdsithaté meg.

Masrészt egy jelz6lampas csomodpont kialakitasa is szoba keriilt. A kozutkezeld és a
honvédség részérdl ez a megoldas keriilt timogatasra.

» Az 1. szamu féut Ady Endre utcai szakasza

Az Ady Endre utca korforgalomtol Baji ti keresztezddésig tartd szakaszat faltol falig ujra
kell gondolni. A Vértessz6ldsi utca 2 x 1 savos utja a Baji uti keresztezodésben nyilik 2 x 2
savossa, egyben gyorsabb haladasra 0sztondzve a gépjarmivezetok. Ezen a szakaszon sok
az lizlet, vendéglato egység, bank, hivatal stb., ennek megfeleléen extrém nagy a parkolasi
igény. A z0old feliilet rendezése, megtartdsa is cél akkor, amikor a parkolasi igényeket és a
kozlekedési igényeket (gyalogos, kerékparos, gépjarmiives) is 6sszhangba kell hozni. Ezért
erre a teriiletre egy koncepciot kell kidolgozni a mar meglévd gondolatok, tanulmanytervek
k6z0s nevezdére hozasaval. Ebben kiemelt szerepe lenne a Baji uti keresztezodés és a
Hattytliget utcai Keresztez6dés atépitésének korforgalmak kialakitasaval. A
korforgalom egyik nagy elénye, hogy a jelenleg a Hattyuliget utcanal tapasztalhatd
visszaforduldsokat megoldja, ugyanis az Ady Endre uton a korforgalom utan itt van az elsd
lehetdség balra kanyarodni. Sokan ezt a visszaforduldsra hasznaljak. Szintén
megkonnyitené a korforgalom a Topart utca, Malom utca és a Kodaly téri
kikanyarodasokat. A zold feliiletek és a parkolok egységesitett (jelenleg parkold fiil,
parhuzamos parkol6 stb.) kialakitdsdval egy rendezettebb vérosképet, hasznalhatobb
kozteriiletet kivanunk l1étrehozni.

Az 1. sz. fout allami kozut, igy mindenképpen sziikséges egyiittmiikddés a kozitkezel ok
kozott. A felsoroltak olyan Iéptékii feladatok, melyeket az nkormanyzat sajat erejébdl nem
tud megoldani, de bizunk benne, hogy a fenti felvetések alapjan elkezdddhet egy egyiitt
gondolkodas, tervezési folyamat.

1V.4.2. Intermodalis csomopont, vasutallomas akadalymentesitése, valamint a
vasutallomas Ujhegy feloli megkozelitése (Tavasz utca)

1. INTERMODALIS CSOMOPONT

Tata véaros Budapest vonzaskorzetének gyakorlati hataran taldlhatd, ugyanakkor kistérségi
kodzpont is.

A telepiilésen halad at az 1. szdmua Budapest — Hegyeshalom — Bécs vasuti févonal, melynek
két allomasa, megalldja (Tata €s Tovaroskert) is taldlhato a telepiilésen.

Az ,Intermodalis kozosségi kozlekedési kozpont létrehozésa Tatan” cimen 2014. évben
elkésziilt a projekt elokészitéséhez kapcsolodd Részletes Megvalodsithatdsagi Tanulmany és
Koltség-haszon elemzés. A munka keretében sor keriilt a projekt legkedvezobb megvalositasi
valtozatanak meghatarozasara, a koltség-hatékony megvalositas €s lizemeltetés bemutatasara,
a létesitmény fenntarthatosdganak igazoldsara, tovabba részletes vizsgalatra kertilt a projekt

50



megvaldsitasahoz elengedhetetleniil szlikséges tamogatd dontés megalapozasdhoz sziikséges
valamennyi szempont.

A fejlesztéssel a Tata belvarosat jelenleg terhelé autobusz-forgalom varhatoan mérséklodik,
csokken a kdrnyezetet terheld levegd- és zajszennyezés mértéke, valamint kozvetlen kapcsolat
¢épiil ki a helyi, helykozi autobuszok €s a vasut kozott. A projekt eredményeként javul a Tatai
kistérség elérhetdsége, és ezzel egyiitt a kistérség 40 ezer lakosanak életkoriilménye is. A
kotottpalyas kozlekedés vonzobba tételével cél, hogy a fovarosba kozlekeddk nagyobb aranya
valassza majd a kozosségi kozlekedést.

A tervezett infrastrukturalis fejlesztések tanulmanyterv szinten keriiltek kidolgozéasra. A
1étesitmény egészének tervezése sordn teljes akadalymentességre és a kerékparos forgalom
¢lénkithetdségére is torekedtiink. A megvaldsitdst €s a fenntartast segitd kapcsolt
kereskedelmi-szolgaltatd funkcidk is a vizsgalat részét képezték. A tanulmanyterv minden
érintett szereplével (MAV, Honvédség, Magyar Kozut Nzrt.) egyeztetésre keriilt.

2. AKADALYMENTESITES

A tatai vasutallomas jelenlegi formdjaban nem biztosit akadalymentes elérést az iddsek,
babakocsival kozlekeddk, illetve a mozgédsukban korlatozott személyek szamdra. A peronok
megkozelitése jelenleg csak 1épcsés feliiljaron keresztiil lehetséges. A MAV mas telepiiléseken
mar tobb allomdson is megvalositott akaddlymentesitési programokat (Tatabanya, Komarom,
Esztergom stb.). Tata regionalis jelentoségli vasuti csomopont és a varos kozlekedéspolitikai
céljai kozott a fenntarthatd kozlekedés fejlesztése, a kozosségi kozlekedés ardnyanak novelése
is szerepel.

A cél olyan fejlesztés megfogalmazasa, amely hosszu tdvon biztositja:

e avasutallomas akadalymentes elérését (lifttel vagy rampas feljutassal);

a B+R (Bike and Ride) rendszer kiépitését (zarhato, fedett, biztonsagos kerékpartarolok);
a P+R lehetdségek bovitését (parkolohelyek kijelolése, kozuti csatlakozés javitasa);

a peronok modernizaciojat;

a kozvilagitas, utastdjékoztatas és varakozoterek fejlesztését.

Ezen fejlesztések eldkészitése hosszu tavh feladat, amelyhez forrasbevonasra (allami, unids)
és egylittmiikodésre (MAYV, Epitési és Kozlekedési Minisztérium, varmegyei kozgyilés) is
sziikség van.

A koltségek nagysagrendje nehezen becsiilheté, de a MAV altal hasonld célii beruhazasok
tapasztalatai alapjan egy akadalymentesitett gyalogos-feliiljaro/lift kialakitasa, utastajékoztatd
rendszer és kerékpartarolokkal kombinalt fejlesztés 500-700 millié Ft nagysagrendii lehet.
Ennek oOnkorményzati elOkészitése (terv, partnerség, telepiilésrendezési Gsszhang)
nélkiilozhetetlen.

A fejlesztés illeszkedik Tata kozlekedési és tarsadalmi integracids céljaihoz. Célja, hogy a
vasutallomas ne csak kozlekedési, hanem kozosségi €s gazdasagi szempontbol is integraltabb
szerepet tOltson be a véaros szovetében, hosszu tavon javitsa a varos megkozelithetdségét,
fenntarthatosagat és esé€lyegyenldségi viszonyait. A fejlesztés Osszhangban all a Nemzeti
Kozlekedési Stratégia, a Z6ld Busz Program, valamint a Nemzeti Kerékparos Koncepcid
céljaival is, igy orszagos szintli tdAmogatasra is realis esély mutatkozik.
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» Akadalymentesitett feljutas a peronokra

A fejlesztés keretében a vasutallomas déli oldal feldli részén 0j akadalymentes elérés
alakulna ki a peronokhoz, egy nagy teherbirasu lifttel, amely 0sszekdti a varosrészt az
allomassal. A tervek szerint a feliiljaron tovabbi két kiiltéri megoldas (lift vagy
mozgoblépcsd) szolgalja majd az utasokat. Ez a megoldés lehetévé teszi, hogy mindenki,
legyen akar kerekesszékes, babakocsit told sziild vagy épp csomagokkal utazo,
kényelmesen elérje a peronokat 1épcs6zés nélkiil. A mozgdlépesdk és a liftek folyamatos
akadalymentes hozzaférést biztositananak a peronokhoz.

- Lift (felvono)

Az 1j felvono tagas, vandalbiztos kivitelii, részben tivegezett falakkal ¢s ajtokkal késziil.
Mérete lehetdvé teszi kerékparok, babakocsik szallitasat is, igy a kerékparos ingdzok és
kisgyermekes csaladok is hasznalni tudjak. A kabin és az ajtok strapabiré anyagokbol
késziilnek és kameraval felszereltek a biztonsag érdekében. A lift telepitésekor figyelembe
kell venni a MAV Személyszallitdsi Zrt. orszigos szabvanyait és karbantartasi
protokolljait, hogy hosszli tdvon iizembiztosan miikddjon. (Fontos megjegyezni, hogy
Tatabanya allomason a hasonl6 akadalymentesitd projektben 3 lift épitése tobb mint 1
millidrd forintba keriilt, ami mutatja, hogy a felvondk jelentds beruhazast igényelnek, de
a MAV Személyszallitasi Zrt. ezt kiemelt tigyként kezelte.)

- Mozgolépcsdok

A tervezett kiiltéri mozgolépesdk valtott irany haladést biztositananak fel, illetve le
iranyban segitve majd az utasdramlast a varos felél a feliiljarora/peronokra. A
mozgoblépcsOk esetében gondoskodni kell iddjaras elleni védelemrdl (eldtetd vagy
burkolat), mivel a szabadban lizemelnek. (Megjegyzés: kiiltéri mozgo6lépcsdt mar tobb
forgalmas csomodpontban sikerrel alkalmaztak, pl. a budapesti Kelenfold allomésnal,
igazodva a nagy utasforgalomhoz.) A mozgolépcsok, illetve a lift mellett a fix 1épcsok is
megmaradnak alternativaként, mivel elsddleges cél az, hogy azok meghibasodasa esetén
is legyen hagyomanyos mod a peronok elérésére.

Ezekkel az intézkedésekkel a tatai vasutdllomas teljeskoriien akadalymentessé valik,
megfelelve az unids ¢és hazai eldirasoknak. az utasok szaméara komfortosabb és
biztonsagosabb lesz a kozlekedés, az allomas pedig a kdrnyezd varosrészeket is jobban
Osszekoti. (Tata egy forgalmas fovonal allomasa, igy kiilonosen indokolt a peronok
modernizalasa és elérésiik fejlesztése.)

» Fedett és biztonsagos kerékpartarolo kialakitasa

A fenntarthat6 kozlekedés érdekében elengedhetetlen a B+R (Bike and Ride) infrastruktura
fejlesztése. A célok szerint a vasutallomas mellett fedett, biztonsagos kerékpartarolo 1étestil
20 kerékpar szamara. A tarold kialakitdsanal a f6 szempontok a védelem, kényelem és
integracio a varosi kornyezetbe:

- Elhelyezkedés és kialakitas
A kerékpartarold a varos tulajdondban 1év teriileten, az dllomas fobejarata kozelében
kertil kialakitasra, hogy a vonatra sietd bicikliseknek minimalis keriild legyen. A tarolo
fedett lesz, igy a tetd védi a bicikliket az es6tdl és hotol. A tarolo teriilete ~35 m?, ami
elegendd 20 kerékpar kényelmes elhelyezésére. A padlotér burkolata strapabird és
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vizelvezetd rendszerrel ellatott megoldassal keriil kivitelezére, biztositva a tiszta és
karbantartast konnyité kornyezetet.

Taroldasi rendszer

A 20 féréhelyet modern dokkolorendszerrel keriil kialakitasra. Alternativ megoldasként
szoba johet okos dokkolos rendszer, ahol minden bicikli egy elektronikusan vezérelt
reteszbe rogzil. A tarold kialakitdsa megfelel a klimabarat kozlekedés 6sztonzésének, igy
egy 20 férdhelyes tarold jelentOsen segiti a kerékparos kozlekedési mod térnyerését
azaltal, hogy az emberek kombinalhatjak a biciklizést a vonatozassal.

- Biztonsadgi rendszerek

A tarolo zart rendszerii, amelyet csak jogosult felhasznalok nyithatnak. A belépést és a
kerékparok kiemelését okoszaras rendszer feliigyeli. Ez azt jelenti, hogy az arra regisztralt
utasok mobilalkalmazas vagy okoskartya segitségével nyithatjak a tarolot. Ilyen rendszert
példaul a Bikeep alkalmazéissal tobb magyar varosban is sikerrel alkalmaznak. Az
applikacidval ingyenesen, bankkartya-adatok nélkiil lehet hasznalni a taroldkat. Az
okoszar rogziti a bicikli vazat egy erds acélkar segitségével, és riaszt, ha illetéktelen
probalkozas torténik. A tarolo teriiletét kamerarendszer figyeli 0-24 oraban. Olyan
biztonsagi intézkedéseket hozunk létre, amelyek garantaljak, hogy a kerékparok Orzott,
védett helyen legyenek a tarolés ideje alatt.

- Kapacitas és bovithetoség
A 20 férdhely egy alap kapacitds, amely a jelenlegi igényeket varhatoan lefedi. A teriilet
kijelolésekor azonban gondoskodunk rola, hogy sziikség esetén a tarol6 bovithetd legyen
(pl. tovabbi modulos taroloegységek hozzdadasaval + 10-20 férdhely). A tetdszerkezet és
a burkolt teriilet ezt figyelembe véve késziil. Az intelligens rendszerbe tovabbi dokkolok
integralhatok, ha nd a kereslet. A kerékpartarolot a vonattal ingazok mellett a helyi lakosok
is hasznalhatjak, igy multifunkcionalis létesitményként javitja a varos mobilitasat.

A fedett, biztonsadgos kerékpartarold6 megvalositasa egyarant szolgdlja a kozlekeddk
kényelmét és a fenntarthatdosdgot. Arra 0sztonzi a lakosokat, hogy inkabb kerékparral
jussanak el az allomdsig, csokkentve az autéforgalmat és parkoldsi igényt. A vérosi
kornyezet rendezettebb lesz, mivel a biciklik nem szétszortan, hanem dedikalt helyen allnak
koncepcioba is, amely tamogatja az intermodalis (pl. kerékpar + vastt) utazas feltételeinek
javitasat.

Koltségbecslés és litemezés

A tervezett fejlesztések fobb koltségelemei és azok nagysagrendi becslése: A koltségterv a
jelenlegi (2025-6s) arak figyelembevételével késziilt, €s csak tdjékoztato jellegli, a pontos
Osszegek a részletes tervezés és kozbeszerzés soran alakulnak ki. Mivel a vasutallomas
felujitisa MAV Személyszallitasi Zrt. beruhdzasként valdsul meg, a jelentds tételeket
(feliiljaro, lift, mozgolépcsok, utastdjékoztatas) varhatoan a MAV Személyszallitasi Zrt.
finanszirozza allami vagy EU forrasokbdl gazdasagi egyiittmiikodés keretében Tata
varosaval, mig a varos koltségvetését foleg a kerékpartarold és kapcsolddd varosi
teriiletrendezés terheli. Fontos, hogy a beruhazasra a varos és a MAV Személyszallitasi Zrt.
kozosen palyazzon elérhetd forrasokra.
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- Lift és mozgdlépcsok
A feliiljar6 egy lifttel és két mozgolépesdvel egyiitt becslésiink szerint 500—600 millié Ft
nagysagrendii beruhdzas. Ebbdl az egy darab 11 m magas felvond énmagaban kb. 250—
300 milli6 Ft lehet (a Tatabanyan épiilt 3 lift ~1,0 millidrd Ft koltsége alapjan). A két
mozgolépcsd és a hozzajuk tartozd fedett szerkezet tovabbi kb. 150-200 millio Ft. A
feliiljar6 acélszerkezetének, 1épcsdinek kiépitése, alapozassal és vaganyok feletti
munkakkal egyiitt kb. 100 millié Ft koriili tétel.

Fedett kerékpartarolo 20 férohellyel

A kerékpartarold beruhdzéasa viszonylag kis tétel a fentiekkel 6sszehasonlitva. Becsiilt
koltsége 6-10 millio Ft k6zott van. Ebben benne foglaltatik a fémszerkezetli tetd ¢€s
tartdoszlopok (~3 milli6 Ft), 20 db mindségi kerékpartamasz vagy dokkoloallomas (~1-2
millié Ft), a térfigyel6 kamera és vilagitas (~1 millio Ft), valamint az okoszaras rendszer
kiépitése (hardver + szoftver integracid, ~2—-3 milli6 Ft). Példaként: Budapesten egy
hasonl6 kapacitasi nyitott kerékpartdmaszos tarold létesitését ~1-2 millid Ft-bol is
megoldottak, de a mi terviink a plusz biztonsagi ¢s fedett megoldasok miatt magasabb
Osszeggel szamol. Uzemeltetési koltség: A rendszer fenntartdsa minimdlis (foként a
vilagitas és kamerak aramfogyasztasa, illetve az app hatterének dija), éves szinten néhany
szazezer forintbol biztosithato.

- Egyéb kapcsolodo koltségek
Teriiletrendezés, utburkolas a tarolod és allomas kornyezetében (~5 millio Ft), projekt-
elokészités (tervezés, engedélyezés) koltségei (~20 millié Ft), tartalékkeret vératlan
kiadasokra (~10% a beruhazasi értékekre). Fontos kiemelni, hogy a tervezési fazisban a
varosnak egyiitt kell miikodnie a MAV Személyszallitasi Zrt. tervezdivel.

Osszesitve, a teljes projekt varhatd koltsége nagysagrendileg 600—700 millio forint,
amelybdl a legnagyobb tétel az akaddlymentes feliiljaré (lift + mozgolépcesdk) kiépitése. Ez
jelentds Osszeg, de redlis és sziikséges befektetés Tata szamara. A projekt finanszirozasara
tobb lehetéség is adodik: MAV Személyszallitasi Zrt. sajat forras (Tatabanyan példaul a
MAV Személyszallitasi Zrt. sajat koltségén valositotta meg a liftépitést), kozponti
koltségvetési timogatas, valamint EU-s palyazati forrasok bevonasa. A varosnak elsésorban
a kerékpartarolo és a kozvetlen kdrnyezet rendbetételének koltségeit kell allnia, ami a teljes
Osszeg toredéke.

Utemezés: A projekt megvaldsitasa a tervezést és engedélyeztetést kovetéen kb. 1,5-2 év
alatt lehetséges. Idealis esetben:

1. 2026 elsé fele — Részletes tervek elkészitése, engedélyek beszerzése,
finanszirozis  biztositasa  (palyazatok, megallapoddsok a MAV
Személyszallitasi Zrt-vel).

2. 2026 masodik fele — Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa kivitelezd(k)
kivélasztasara.

3. 2027 — Kivitelezés: feliiljard/lift/mozgolépcsdk telepitése, kerékpartarold
épitése. A munkalatok idejére litemezett vaganyzarakkal vagy ideiglenes
peronmegoldasokkal biztositani kell az allomas mitkddését.

4. 2028. eleje — Projektzaras, miiszaki atadas-atvétel, j 1étesitmények lizembe
helyezése.

54



A megvalositas soran folyamatosan figyeliink a kritikai észrevételekre és kockéazatokra, a
koltségek alakuldsara (sziikség esetén miiszaki tartalom-optimalizacid), az lizemeltetési
igényekre (pl. mozgolépcsok ¢€s liftek karbantartdsa), valamint arra, hogy a véros érdekei
megfelelden érvényesiilienek a MAV Személyszallitasi Zrt-vel kotott megallapodasokban.
Osszességében a javasolt fejlesztések jelentds mértékben javitjdk Tata kozlekedési
infrastrukturdjat és megfelelnek mind a lakossagi igényeknek, mind a korabban
megfogalmazott kritikdknak.

3. TAVASZ UTCAI PARKOLAS

Tata Véros Telepiilésrendezési Terve tartalmazza az Ujhegyben a Tavasz utcarél nyilé, a
vasttallomas megkozelitését biztosito it kialakitasanak lehetéségét. Ezen a kozlekedési
teriileten parkolé is kiépithetd, valamint kerékpartaroldo is elhelyezhet6. A meglévo
golyahidon keresztiil a vasutallomas megkozelithetd.

Ez a megoldas lehetdséget teremtene arra, hogy a teljes Ujhegyi varosrész és Szomod,
valamint Agostyan feldl érkezk kozvetleniil, a vasuton torténd athaladas nélkiil elérjék a
vasutallomast. A teriilet nagysagrendileg 50 db gépjarmii elhelyezésére szolgalhat. Igy a
vasutallomas két oldaldn egyenletesebben torténne a meglévd parkoldsi igény kielégitése. A
teriilet teljes egészében dnkormanyzati teriilet, 2026. évben egy tanulmanyterv, engedélyezési
terv elkészitésével, a koltségek meghatarozasaval és azok aktudlis koltségvetési évben torténd
biztositasaval tudunk eldrelépni. 2027. évben akar kivitelezésre is sor keriilhet.

IV.4.3. Uj ut — Mikovényi utca ,,Kis” korforgalom

Elétérbe keriilt az Uj it — Bajcsy-Zsilinszky utca — Bezerédi utca — Mikovényi utca csomépontban
korforgalml csomdpont 1étesitése.

A csomopont jelenlegi kialakitasa kozlekedésbiztonsagi szempontbol nem idealis, a Mikovényi
utca — Bajcsy-Zsilinszky utca csomoponti agak egymashoz képest eltolva taldlhatoak, valamint a
f6 irany az Uj ut — Mikovényi tt. A belathat6sagi problémék miatt az Uj titon és a Bezerédi utcaban
is ,,ALLJ! Els6bbség adas kételez6!” koziti jelz6tablak szabalyozzak az els6bbségi viszonyokat.
A jelenlegi allapotot a csomoOpont atépitése nélkiil, csak forgalomtechnikai beavatkozéassal nem
lehet biztonsagosabba tenni.

Elkészitettiik az engedélyezési €s kivitelezési tervet, az engedélyezés megtortént.

A csomopont teljes atépitésével jaro kozepes nagysagu korforgalom kialakitdsat a csomdpont
tertiletét érintd elektromos oszlop akadalyozza, illetve pénziigyi tekintetben ellehetetleniti. Ennek
megfelelden a tervezd a legkisebb beavatkozassal jaro korforgalmi csomopont kialakitasat tervezte
meg az dnkormanyzattal és a kozlekedési hatdsaggal torténd egyeztetést kovetden.

A korforgalmi csomopont kozépszigete piskota alaku, a burkolat szélesitése csak a Bajcsy-
Zsilinszky utca két savjat érinti. A tervezés sordn foglalkoztunk a csomoponthoz tartozé
csapadékviz elvezetéssel, a kozvilagitds korszerlisitésével és zoldfeliileti terv készitésével. Az
utépitési tervek alapjan az atépitésre keriilé csomopont mind a négy agan a beavatkozasi teriilet
hatarat mintegy 20-20 m-rel meghosszabbitva a kdrnyezé dnkormanyzati tulajdonu teriileten a
zoldfeliiletek is kialakitasra kerlilnek ugy, hogy a csomoOpont és a gyalogos atkelShelyek jo
lathatdsaga biztositott legyen.
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IV.4.4. Mikovényi utca — Fényes-fasor atkotés (hid az Altal-éren)

Fejlesztési elképzeléseink kozott szerepel egy Uj hid épitése az Altal-éren, mely a Berta malom
kozelében a Jazmin utca tengelyében késziilne, a meglévé Szoényeggyari szigeti hid folytatasaban,
atkotve a Fényes fasorra.

A Mikovényi utca - kozati hid - 4j Altal-ér hid — Fényes fasor nyomvonalon az un. Szényeggyari
szigeten valo athaladast €és az atkotés Fényes fasori megoldasat igazolo kozlekedési helyszinrajz,
valamint a magassagi vonalvezetést tisztazd hossz-szelvény késziilt a jelenlegi mar kiéptilt hid
tervezése soran, mely igazolta a megvaldsithatosagot.

Az 1j hid fogja megoldani a Mikovényi utca és a Fényes fasor 0sszekotését, mely fontos szerkezeti
eleme lesz a helyi kozati kozlekedésnek.

A hid kozuti hid lesz, ezért teljes értékii (2 x 1 savos, sulykorlatozas nélkiili) hidként keriil
kiépitésre. Mivel a gyalogos és kerékparos kozlekedést a mellette megmaradé régi hid fogja
biztositani, ezért ezen a hidon gyalogos és kerékparos kozlekedéssel, vagy azok kozlekedési
elemeivel nem szamolunk.

I1V.4.5. Komaromi ut elkeriilo tatai szakasza

Az EKM megbizasabdl a Roden-Fomterv Konzorcium végzi a ,,Komarom varos (Komarom keleti
elkeriilo) — Tata-M1 térség gazdasagfejlesztéséhez kapcsolddd kozuti infrastruktura fejlesztések
elokészitése, tanulmanyterv, kozati biztonsagi hatasvizsgalat (KBHV), valamint az eldzetes
vizsgalati dokumentéacio (EVD) elkészitése és kornyezetvédelmi hatarozat megszerzése” targyu
tervezési munkat.

Tatat a kovetkezd modon €rinti a tervezés: Az elkeriild ut kiinduld pontja a Kornyei ut - Gyori t
korforgalmi csomopontja, a GyOri Ut megerdsitésre keriil. A Kocsi ut csomdpontjdban egy
korforgalom kertil kiépitésre. A folytatasban egy 2 x 1 savos 90 km/h tervezési sebességii kozutat
terveznek a 8139. sz kozutig (Komaromi ut Mocsa felé). A tervezett és a meglévd foutak
csomopontjaban korforgalom épiil. A Tata nyugati elkertildut igy csatlakozik a 8139. sz. kézlthoz,
mely Koméromig 2 x 1 savban teljes feltjjitasra keriil magassagi vonalvezetés- és ivkorrekcioval.
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V. GAZDASAGI KITEKINTES A 2025-2029. EVEK
GAZDASAGI PROGRAMJARA

Az 1j gazdasagi programot meghatarozza az el6z6 ciklust zard év pénziigyi helyzete, mert ezzel
kezdodik a 2025. év, illetve az 0j gazdasagi ciklus. Az eurdpai unids palyazatok onerejére 2017-
ben felvett hosszu lejaratu hitelbdl az onkormanyzatnak a 2025. év elején 33.981.042 Ft (utolso
részlet), a 2019-ben, majd 2022-ben felvett, 0sszesen 543.250.460 Ft Osszegli hitelbél még
155.443.023 Ft tartozasa volt (utolso részlet 2026. januar). A lizingszerzodés nyito értéke 2025.
januar 1-jén 4.932.659 Ft volt, a hitel 2029-ben jar le. A folydszamlahitelt a 2024. év végén nem
tudtuk visszafizetni, a f0szamlan maradt felvett hitelt at kellett mindsiteni hosszu lejaratu hitellé,
ami 712.442.090 Ft volt. Tehat a 2025. évi hitelek nyité allomanya 906.798.814 Ft lett. Bar a
hitelallomanybol két hosszu lejarati hitel megszlinik, nehéz megtervezni, hogy az év végi,
athuzodo, mindig a kovetkezd évet terheld folydszamlahiteliinket mikorra tudjuk véglegesen
visszafizetni. Takarékos gazdalkodéssal, a sajat erds beruhdzéasok, feljitasok minimalisra
szoritasaval, illetve ingatlanértékesitésekkel — legkésobb — a ciklus végére.

A politikai és a gazdasagi koriilmények elég bizonytalanok, ezért pénziigyileg tervezni 6t évre
nagyon nehéz.

V.1. Sajat bevételek

Ha megnézziik a 2025. évi koltségvetésben a 2029-ig tervezett adébevételeket, akkor azt latjuk,
hogy ovatos becsléssel erre az 6t évre 18.324.000.000 Ft-ot varunk, ami csak 20,19 %-kal haladja
meg az el6z0 Ot év addbevételét, bar ez a varhatd novekedés megegyezik az inflacids
varakozasokkal.

Ha figyelembe vessziik, hogy az allami tamogatasnal a fajlagos mutatok koziil 2016-ban egyeldre
csak a hivatal miikodésére (bér) adott 6sszeg nd, ugyanakkor a legtobb tdmogatast lakossagszam
alapjan kapjuk (Tata lakossaga évrdl évre csokken), akkor a ciklus idején nem varhat6 tal magas
novekedés.

Bér a szolidaritasi hozzajarulas a kiadasok kozott szerepel, 6sszege a helyi iparlizési ado, azaz a
legfontosabb bevételi forrasunk bevételétdl fiigg, mondhatjuk, hogy abbdl vonjak el. Amennyiben
hasonl¢ iitemben nd, mint az el6zd években, a ciklus éveiben az éves befizetés atlaga elérheti az
évi 1.000.000 E Ft-ot.

A helyi ipartizési add bevételétdl fiigg az is, hogy a Versenyképes Jarasok Programhoz hozza
kell-e jarulnunk. Fizetési kotelezettség akkor meriil fel, ha az ipartlizési adé bevétele — a
szolidaritasi hozzdjarulas el6z6 évhez képest torténd emelkedésével csokkentve — tobb, mint az
el6z6 évben. Ebben az esetben ezt a tobbletet kell befizetni. A 2025. évben varhatdéan nem lesz
fizetési kotelezettségiink, de 2026-ban mar lehet, igy ez is a bevételiinket csokkentheti.
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Sajat bevételbol kell finanszirozni a miikodési kiadasokat. Az el6z6 hat év tendenciajat latva
varhato, hogy a mitkodési kiadasok dsszege ¢és a teljes kiaddson beliili részaranya tovabb fog néni,
ezért a felhalmozasra 6nerébol egyre kevesebbet fordithatunk.

Tobbletbevételre csak az adodbefizetésekbdl szamithatunk. Az inflacios eldrejelzések szerint a
ciklus alatt 10-12 %-kal lehetne emelni az épitmény- és a teleakadd mértékét, illetve évente a
torvényi maximumban meghatarozni az idegenforgalmi adot. Az adomértékek megvaltoztatasanal
azt is érdemes megfontolni, hogy az épitményaddt m?-enként, savosan kiilonbozé mértékben
emeljiik. A tobbletbevétel érdekében folytatni kell az 4j adoalanyokat eredményezd ellendrzéseket.

V.2. Palyazati bevételek

A pénziigyi, gazdasagi helyzetet vizsgéalva az latszik, hogy olyan beruhazasokat, fejlesztéseket
kell tervezni, amikhez nyertes palyazat utjan (EU-s, korményzati) szerezhetiink forrast.
Torekedni kell arra, hogy a palyazatokat omerd nélkiil valositsuk meg, mert 2016-2026-ig a
palyazati tamogatasi Osszegekhez hozzatett omeré (hitelekkel és azok kamataval egyiitt)
900.154.930 Ft volt. Ezt az 6sszeget — mondhatni — a miikddési kiadasokbol eldlegeztiik meg, ezért
sem tudtuk az elmult két esztendében év végén visszafizetni a folydszamlahitelt. Természetesen
beruhazasi hitelt kormanyengedéllyel fel tudndnk venni, de azokkal a kamatfeltételekkel, mint
korabban, mar nem; 2017-ben valtoz6 kamatlabbal (2025: 8,36 %), 2019-ben fix 1,55 %-kal, 2022-
ben fix 7,45 %-kal.

Fontos lenne olyan palyazatokat elnyerni, vagy olyan beruhdzasba befektetni, ami nemcsak hamar
megtériil, hanem hasznot is hoz; nem a kiaddsunk né a fenntartds miatt, hanem bevételt general.

V.3. Maganeros beruhazasok

Az Onkormanyzat a varos gazdasagi fejlédésének keretrendszerét tudja biztositani és befolyasolni.
A gazdasagi kornyezet vonzdva tétele elengedhetetlen, hisz komoly verseny van a telepiilések
kozott az adobevételek alapjat jelentd ipartizési bevételek novelése érdekében.

Tata orszagos Osszehasonlitasban jol teljesit az ipartizési adobevételek egy fore juté mértékében,
de sajatosan ez a sziikkebb kornyezetiinkben gyenge pozicidnak szamit. Komarom-Esztergom
varmegye erdsen iparosodott térsége olyan ipari parkok létrejottét biztositotta (Tatabanya,
Oroszlany, Komarom, Bébolna, Esztergom), amelyek mellett nehéz a tatai iparfejlesztési helyzet.
Lathatéoan olyan indirekt eszkozokkel lehet ndvelni a varos versenyképességét, amelyek
¢lhetdségében, életmindségében adnak tobbletet, igy ,.rasegitve” a direkt gazdasagfejlesztésre.
Ezért nagyon fontos az oktatasi-nevelési és szocialis ellato intézményrendszer teljessége, az épitett
¢és teremtett kornyezet védelme és folyamatos fejlesztése, a lakhatasi és az infrastrukturalis
koriilmények magas szintii biztositasa.

Ezek biztositasa és fejlesztése érdekében az Onkormanyzat a rendeletalkotasai és egyéb dontései
keretében tud beavatkozni, koordindlni. Az egyik legfontosabb eszkéz a Helyi Epitési Szabalyzat
adta lehetéségek  folyamatos monitoringja, a tervezett maganerds beruhdzasok
feltételrendszereinek segitése, a fejlesztések és a varos érdekeinek az 6sszehangolasa.

Ilyen egyiittmiikodés segiti a Déli Ipari Park teriileti bovitését, 1) befektetok (pl.: CERES)
letelepedését. Hasonldan tudja a varos segiteni a jelentds idegenforgalmi beruhazasokat, uj
szallashelyek létrejottét.
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A kozelmult dontései segitik a Malom és Kacsa, a Platan Tata és a Gottwald Hotel bovitéseit. Az
ilyen tipusu beruhazasok nem az adobevételekben jelentenek nagy tobbletet, hanem a véaros
foglalkoztatasi és ¢letmindségét erdsitik, segitik a varosimazs folyamatos javitasat, magas szinten
tartasat.

A varos vonzerejének novelése kiemelten fontos a munkaerd biztositdsdhoz is, a valtozo
munkaerdpiaci igényekhez igazodashoz.

V.3.1. A Tatai Ipari Park

Tata déli iparteriiletén 1999-ben kezdddtek meg a munkalatok. Az iparteriilet fejlesztését 2001-
2004 kozott a Tatai Ipari és Logisztikai Park Kft. 1atta el. Abban az idében még egy cég sem telepiilt
le, viszont 4 cég koltozott at ide, illetve 24 vallalkozés érdeklodott. Az infrastrukturdlis fejlesztésre
2004-ben alakult meg a Barina Kft. A Gedia Kft. gyaranak megépitésére a foldmunkak 2007-ben
kezddédtek. A kovetkezd évben megtortént a MOL vezeték kivaltasa, 2009-ben pedig a RING
épitése (1,7 ha). Az Ipari Park cim 2009-ben boviilt, addigra mar 67 cég mukodott a teriileten.
Tovabbi 281 érdekl6dd vallalkozast tartottak szdmon, de a 2008. év végén kezdddott
vilaggazdasagi valsag miatt a befektetok elmaradtak. A fejlesztések kapcsan 2017-ben kiépiilt egy
20 kV-os kébel, majd 2018-ban a varosi 4gon az arokburkolat.

Jelenleg az ipari park teriilete 130,0 ha, amibdl 51,4 ha lett beépitve. A letelepiilt cégek szama
tovabbra is 67, az itt dolgozok szama 1.788 6. A 2023. évi adatok alapjan az egylittes arbevétel
97.800.000 E Ft volt, aminek az 52,04 %-at tette ki az export. A beruhazas Osszértéke elérte a
147.400.000 E Ft-ot.

A Barina Kft. kiépitett 2.681 fm ivoviz- és 3.715 fm szennyvizvezeteket, 2.943 fm zart
csapadékcsatornat. A burkolt rok, patak hossza 1.632 fm, a 7,00 m széles ut 30.756 m?-en fekszik.
Ezekre a kozmiivekre a Kft. 4.280.000 E Ft-ot forditott. Tervezik a bovitést:1.050 fm ivoviz- és
950 fm szennyvizvezeték, 1.150 fm zart csapadékcsatorna, 1.070 fm arok burkolasa, 1.150 fm 7,00
m széles ut kiépitése; mindezek 1.370.000 E Ft értékben. A 2023. évi szabalyozasi terv szerint a
bovités 35,0 ha-t érint, a teljes teriilet pedig 165,0 ha.

Az elmult évben 1) befektetd jelent meg az ipari parkban, a Ceres élelmiszergyartd. A beruhazas
érteke 25.000.000 E Ft, magas hozzaadott értékli munkara a foglalkoztatottak szama 120 6 lesz.
A Ceres altal megvasarolt telken a kozmiivek kiépitésének koltsége 142.000 E Ft + AFA.

A Ceres teriilete 7,2 ha, az eladott, de még nem termeld teriilet 37,8 ha, az ipari park fejlesztésének
L. litemébdl a még szabad teriilet 12,5 ha, a fejlesztésre varo 1. iitem teriilete 35,0 ha, 6sszesen 92,5
ha, ami adobevételt jelentene az onkorméanyzatnak.

A Barina Kft. a tovabbi fejlesztés mielobbi megvaldsitasa érdekében kdlcsonds eldnyokon alapulo,
Uj, hosszli tavii megéllapodast kivan kotni az Onkormdanyzattal. Ennek keretében éves
rendszerességll hozzajarulast kérne az onkormanyzattdl az ipari park fejlesztéséhez.

Ha a 2025-2029. gazdasagi program keretében a fejlesztéseket kell meghatarozni, akkor érdemes

megfontolni tovabbi beruhazast a Tatai Ipari Parkban. A dontéshez fontos megvizsgalni, hogy
a Tatai Ipari Park milyen bevételeket generalt az 6nkormanyzat szamara az elmult 6t évben.
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Adobevételek a Tatai Ipari Parkbdl 2020-2024. 17. tablazat
A Tatai Ipari Parkbol szarmazoé adobevételek (Ft)

2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Osszesen (5 év)
Epitményado| 35963 172] 36 160 481 38353 900] 51813 541] 51 630470 213 921 564
Telekado 32359996] 43157458 57036028 58 191969 61 165 633 251 911 084
HIPA 249 829 985] 281 831 664] 312 632 656] 437 167 845] 618 419221 1 899 881 371
Osszesen 318 153 153] 361 149 603| 408 022 584| 547 173 355| 731 215 324] 2 365 714 019

Forras: az ASP addszakrendszer

A fenti tdblazat szamai azt bizonyitjak, hogy az 6nkorményzat adobevétele az ipari parkbdl jelentds
volt, 6t év alatt megkozelitette a 2.500.000 E Ft-ot. Az egyes adonemek részarany viszont eltéro.

23. abra
Adoébevételi részarany a Tatai Ipari Parkbol 2020-2024.
Az egyes adonemek részaranya a Tatai Ipari Park
teljes adobefizetésébol (%)
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Forras: az ASP addszakrendszer adataibol készitve

Az épitményado ¢s a telekado bevételi részaranya fej fej mellett mozgott az 6t év alatt, az 6t év
atlagaban sincs nagy eltérés; épitményado 9,04 %, telekadd 10,65 %. A kettd egyiitt az utols6 évben
és atlagosan sem érte el a 20 %-ot. Ertelemszeriien az ipariizési adé részaranya ennek tobb, mint
4-szerese lett (2024-ben 84,57 %, atlagosan 80,31 %), ami a HIPA-nak még az énkormanyzati
részaranyat (2024-ben 77,40 %, atlagosan 77,03 %) is meghaladta.

Az alabbi abra mutatja az ipari park teljes adobefizetését, illetve jol latszik a befizetés emelkedése
1s.
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24. abra
Adobevétel a Tatai Ipari Parkbdl 2020-2024.

Osszes adébevétel a Tatai Ipari Parkbol (Ft)
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Forras: az ASP addszakrendszer adataibol készitve

A teljes ipari parki adobefizetés novekedése 2020-rol 2024-re 229,83 % lett, de az addbefizetés
novekedési litemét érdemes megvizsgalni adonemenként is.

25. abra
Az adébevétel novekedése a Tatai Ipari Parkbdél 2020-2024.

Az egyes adonemek bevételi novekedése a Tatai
Ipari Parkbdl 2020-hoz képest (%)
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Forras: az ASP ad6szakrendszer adataibol készitve

Az abran jol latszik, hogy 2023-ban még azonos szinten allt a telekadd €s a helyi ipartizési ado
befizetésének novekedése, de 2024-re az iparlizési adoé kiugréan megemelkedett. A diagrambol az
is kiolvashatd, hogy az ipari parkban a beruhazé vallalkozéasok a telkek megvasarlasa utan azonnal
megkezdik az épitkezéseket, majd annak befejeztével beindul a gyartds, ami mar ipariizési
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adobevételt eredményez az onkormanyzat szamara. Ennek az adénemnek a novekedése azért is
fontos a varos szamara, mert 2021 ota ez teszi ki a teljes adobevétel tobb mint haromnegyedét
(2021-2024 kozott atlagosan 78,18 %).

A novekedés Onmagaban is latvanyos, de érdemes megvizsgalni, hogy a Tatai Ipari Parkbol
szarmazo bevételek milyen részaranyt képviselnek az 6nkormanyzat azonos adénemii bevételéhez
képest.

A Tatai Ipari Park és Tata Varos egyes adébevételei 2020-2024. 18. tablazat

A Tatai Ipari Park és Tata Varos adobevételei
2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | Osszesen
Epitményado
Déli Ipari Park (E Ft) 35963 36 160] 38354] 51814] 516301 213921
Onkormanyzat (E Ft) 359 759 368 522] 412 350] 439 556] 497 740] 2077 927
DIP részarany (%) 10,00 9,81 9,30 11,79 10,37 10,29
Telekado
Déli Ipari Park 32360] 43157] 57036] 58192 61166] 251911
Onkormanyzat (E Ft) 140 043] 168 511 154 173] 208 691 238 132] 909 550
DIP részarany (%) 23,11 25,61 36,99 27,88 25,69 27,70

Forras: az ASP addszakrendszer

Az dnkormanyzat bevételéhez képest a Tatai Ipari Park telekado6 befizetésének aranya az 6t év alatt
az épitményado befizetési részaranyanak a 2,3-4,0-szeresét tette ki. Az alabbi dbra azt szemlélteti,
hogy az épitmény- és telekadd befizetésének egylittes részardnya és az ipartizési ado befizetésének
részardnya a Tatai Ipari Parkban hogyan alakult az dnkormézat ugyanazon adénemi bevételéhez
képest.

26. abra
A Tatai Ipari Park addbefizetési részaranya 2020-2024.

A Tatai Ipari Park befizetéseinek aranya az
onkormanyzat bevételéhez képest
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Ha az onkormanyzati bevételhez képest a Tatai Ipari Park épitmény- és a telekado befizetéseit
egylitt vizsgaljuk, akkor megéllapithatjuk, hogy 2022-2023-ban az ¢épitmény- és telekado
befizetéseinek egyiittes részaranya meghaladta a HIPA befizetésének részesedését. A tobbi évben
¢€s az Ot év atlagaban viszont ez az arany forditott volt; 2024-ben a HIPA részaranya mar 33,37 %-
kal elézte meg a masik két adonem egylittes aranyat. A harom adonemet egylitt vizsgalva
megallapithatjuk, hogy a Tatai Ipari Park részesedése az dnkormanyzat bevételéhez képest 2020-
ro6l 2024-re jelentdsen emelkedett (15,35 %-r6l 19,44 %-ra), ami az ipari park fejlddését,
jelentéségét, fontossagat fejezi ki. Ezt igazolja az alabbi abra is.

27. abra
A Tatai Ipari Park és Tata Varos adonovekedése 2020-2024.

A Tatai Ipari Park és Tata Varos adobevételi novekedése
2020-hoz képest (%)
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Forras: az ASP addszakrendszer adataibdl készitve

Ez az abra egyértelmiien igazolja, hogy a Tatai Ipari Parkba érdemes befektetni, mert az innen
szarmaz6 Onkormanyzati adobevétel gyorsabban nd, mint az dnkormanyzat azonos adonemil
bevételei. Ha a 2020. évet vessziik bazisnak (100 %), akkor a novekedés kiilonbsége 2021-rdl
2024-re mar 49 % lett a Tatai Ipari Park javara, ami 4 év alatt hatalmas eldrelépést mutatott.
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VI.A MEGVALOSITAS UTJA, A KOLTSEGVETESI
HATTER MEGTEREMTESE

Az éallamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény €s az adllamhaztartasi torvény végrehajtasarol
sz616 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet eldirdsainak megfeleléen Tata Varos Onkormanyzata a
2024-2029. évekre vonatkozo gazdasagi programjaban alapvetd szempont, hogy minden évben a
rendelkezésre allo forrasok alapjan a fontossagi sorrend figyelembevételével hatdrozzuk meg a
feladatokat.

Az Onkormdényzati kotelezd feladatok elldtdsa mindig prioritast élvez. A nem kotelezd, onként
vallalt feladatokat a koltségvetési tervezéseket megeldzden at kell tekinteni.

A gazdasagi programban meghatarozottak szerint a varosfejlesztési feladatok tulnyomo részét EU-
s forrasokbol kivanjuk megvaldsitani, de palydzunk kormanyzati erdforrdsokra is. Eldszor
befejezziik az eddig elnyert palyazati beruhdzasokat a meglévé EU-s, kormanyzati és Onerds
forrasokbol.

A masik pénziigyi forraslehetdség a varos adobevételeinek terhére torténd fejlesztés finanszirozas.
Ezen célkitlizés elérése érdekében a helyi adopolitika a koltségvetési politika szerves részeként
jarul hozza az onkormanyzat bevételeihez, gazdasagi egyensulyanak, pénziigyi stabilitdsanak
megorzéséhez, a beruhazasok megvalositasahoz, a telepiilési tAmogatasok biztositdsahoz.

Tata Varos Onkorméanyzat Képviselé-testiilete a vallalkozasok gazdasagi erejének, a lakossag
teherbird képességének, a jovedelmi viszonyok alakulasanak figyelembevételével allapitja meg a
helyi adok mértékeit, valamint a helyi adokra vonatkozé adomentességeket és kedvezményeket.

A 2024-2029 kozotti idészakban az adobevétel novelése érdekében a f6 célkitiizés tovabbra is az
ad6zo1 kor bovitése, az igazsdgos €s aranyos teherviselés megvalositasa. Ezt segiti eld az
addellendrzések szamanak novelése, valamint a végrehajtas hatékonysaganak fokozasa.

A megfogalmazott feladatok megvaldsitasa érdekében a koltségvetési gazdalkodast érintden fontos
célkitlizéseink vannak.

e Az ¢éves koltségvetéseknek biztositaniuk kell az Onkormanyzat gazdalkodasanak
egyensulyat, a szigortan takarékos gazdalkodast, a pénziigyi stabilitast.

e Az elére nem tervezhetd feladatok forrasaként mukodési és felhalmozasi tartalékot
ajanlatos képezni az éves koltségvetésekben.

o A fejlesztések elokészitésével egyidoben kell a felmeriild milkodtetési koltségek
eléteremtésérol is gondoskodni.

e Uj, nem kotelezd feladatok csak a forrasok rendelkezésre allasa esetén vallalhatok.

e Minél szélesebb korben €lni kell az 0j palydzatok adta forraskiegészitd lehetoségekkel,
valamint az elnyert palydzati timogatasok hatékony felhasznélasat biztositani sziikséges.
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Onkormanyzatunk, amennyiben sziikséges, atgondoltan és megalapozottan, a Kormany
engedélyével vesz igénybe kiilso forrést a fejlesztési feladatokhoz.

A ciklusra sz016 gazdasagi program megvalositasa az egész varos fejlddése szempontjabol minden
tatainak érdeke, a felnovekvo generaciok jovojének, lehetdségeinek biztositasat és a tatai csaladok
¢letmindségének javitasat szolgalja.
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